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�­�n�ª�œ�š�¸�É���Y 

�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹!

1. �œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â� �̈³�£�µ�¡�¦�ª�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹ 

1.1 �ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r���ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r���Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥���®�¦�º�°�„� �̈¥�»�š�›�r�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š 

�•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�—�o�µ�œ�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�š�»�„�ž�¦�³�Á�£�š��

�Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥���ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�µ�Š�š�³�Á� �̈Â� �̈³�…�œ�­�n�Š���ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r���ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�•�È�—�Á� �̃ �̈È�—���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š

�„�µ�¦�¦��́•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°���Ã�—�¥�Á�¦�·�É�¤�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ž��̧��Z�\�a�X��� �̃n�°�¤�µ�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Á�…�o�µ�‹�—�š�³�Á�•��̧¥�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—

�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�¤�º�É�°�ž��̧��Z�]�Z�Y���Â� �̈³�Â�ž�¦�­�£�µ�¡�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�¤�®�µ�•�œ�Ä�œ�ž��̧��Z�]�[� �̂����ž��́‹�‹�»�•�´�œ�•�¦�·�¬�´�š�²��

�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�¤�µ�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š�Á�…�o�µ�­�¼�n�ž�¸ �š�¸�É���_�Z���¤�¸�š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ���Y���X�^�\���_���¨�o�µ�œ�•�µ�š���°�´�œ�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�®�»�o�œ

�­�µ�¤�´�•���Y�X� �̂��\�_��� �̈o�µ�œ�®�»�o�œ���Â� �̈³�¤�¼� �̈‡�n�µ�š�¸�É� �̃¦�µ�Å�ª�o�®�»�o�œ� �̈³���Y�X���•�µ�š�� 

�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���‡�º�°���v�¤�»�n�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�Ä�‹� �̈¼�„�‡�o�µ�w���Á�œ�o�œ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ�Â� �̈³�Ã�—�—�Á�—�n�œ�—�o�ª�¥

�­�·�œ�‡�o�µ�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�˜�¦�Š�Ä�‹�¨�¼�„�‡�o�µ���„�µ�¦�˜�°�•�­�œ�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�Œ�´�•�Å�ª�Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�š�´�•�Ä�‹

�Ä�œ�•�¦�· �„�µ�¦ �—�o�ª�¥�œ�ª�´� �̃„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š���Ã�—�¥�—�Î�µ�¦�Š�Å�ª�o�Ž�¹�É�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�„�¦�‡�»�–�›�¦�¦�¤�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�°�¥�n�µ�Š�¤��̧‡�ª�µ�¤

�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ��� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ���¡�œ�´�„�Š�µ�œ���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈�� �̃ �̈°�—�‹�œ�­�´�Š�‡�¤�Â� �̈³�•�»�¤�•�œ�°�¥�n�µ�Š

�‹�¦�·�Š�‹�´�Š�� 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Â�œ�ª�š�µ�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�¦�¦� �̈»�™�¹�Š�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�š�¸�É� �̃´�Ê�Š�Å�ª�o�����¤�¸�—�´�Š�œ�¸�Ê!

              �—�o�µ�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���¨�¼�„�‡�o�µ���Â�¨�³�‡�¼�n�‡�o�µ����!
! �•�¦�·�¬�´�š�²���¤�»�n�Š�¤�´�É�œ�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦� �̈¼�„�‡�o�µ�¤�µ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š��

�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�°�´�œ�š�´�œ�­�¤�´�¥�¤�µ�Ä�•�o�Á�¡�º�É�°�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�Â�¨�³�˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ

�Å�—�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���Á�•�n�œ�Á�—��̧¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�­�µ�…�µ���«�¼�œ�¥�r�•�¦�·�„�µ�¦���Â� �̈³�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ç���Ä�®�o�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥��

�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�š�´�É�ª�š�»�„�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Â� �̈³�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�•�¸�ª�·� �̃…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�Ä�œ�ž��́‹�‹�»�•�´�œ��

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�Â� �̈³�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¥�°�¤�¦�´�•�š�´�Ê�Š�Ä�œ�¦�³�—�´�•�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³

�¦�³�—�´�•�œ�µ�œ�µ�•�µ� �̃·�ª�n�µ�¤�¸�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�­�¼�Š���­�³�š�o�°�œ�Ä�®�o�Á�®�È�œ�‹�µ�„�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�Š�ª�´� �̈š�¸�É�š�¦�Š�Á�„�¸�¥�¦� �̃·�™�¹�Š���]��

�¦�µ�Š�ª�´�¨���‡�º�°���¦�µ�Š�ª�´�¨��Distinguished Awards �­�µ�…�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È �œ�Á�¨�·�«�—�o�µ�œ�­�·�œ�‡�o�µ�Â�¨�³�•�¦�· �„�µ�¦����Product/Service 

Excellence Award) �‹�µ�„�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�µ�«�Ÿ�¨��Thailand Corporate Excellence Awards �Z�X�Y�`���‹�´�—�Ã�—�¥�­�¤�µ�‡�¤�„�µ�¦

�‹�´�—�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�¦�n�ª�¤�„�´�•�­�™�µ�•�´�œ�•�´�–�”�·� �̃•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�«�«�·�œ�š�¦�r�Â�®�n�Š�‹�»� �̄µ� �̈Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ� �̈´�¥ 

� ¦ �µ�Š�ª� ´� ¨ � �Leading Insurance Providers � � � � � � � � � �"��Thailand & SE Asia Excellence Awards for Insurance 
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Solutions � Z � X � Y � ` � �� ‹� ´ � — � Ã � — � ¥ � ��œ�· �˜ �¥ �­ �µ �¦South East Asia News �¦� µ �Š � ª� ´ � ¨ Most Innovative Insurance 

Company2018-Thailand �‹�´�—�Ã�—�¥�œ�· �˜�¥�­�µ�¦��Wealth & Finance International �¦�µ�Š�ª�´�¨��P&C Insurer of the 

Year �Â�¨�³�¦�µ�Š�ª�´�¨��Digital Insurer of the Year Thailand �‹�µ�„��Insurance Asia News Awards for Excellence 

�Z�X�Y�`���‹�´�—�Ã�—�¥�œ�·�˜�¥�­�µ�¦��Insurance Asia News 

! �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���•�¦�· �¬�´�š�²���Á�ž�È �œ�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â�®�n�Š�Â�¦�„�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Â� �̈³�Ä�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡�Á�°�Á�•��̧¥�š�¸�É�Å�—�o�¦��́•

�ž�¦�³�„�µ�«�œ�¸�¥�•�´�˜�¦�¦�´�•�¦�°�Š�‡�»�–�£�µ�¡�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�­�µ�„�¨��ISO �a�X�X�Z���Ä�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�����‹�µ�„��

Bureau Veritas Quality International (BVQI) �­�™�µ�•�´�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¥�°�¤�¦�´�•�š�´�É�ª�Ã� �̈„�Ä�œ�ž��̧��Z�]�\�X�����Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š�²��

�Å�—�o�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�‡�»�–�£�µ�¡�Ä�œ�š�»�„�¦�³�•�•�Š�µ�œ�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�•�n���­�µ�…�µ�����Â� �̈³�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�œ�„�¦�»�Š�Á�š�¡�²�Â� �̈³

�ž�¦�·�¤�–�”� �̈Á�¤�º�É�°�ž��̧��Z�]�\�[����� �̃n�°�¤�µ�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�‡�»�–�£�µ�¡��ISO �a�X�X�Y�������Z�X�X�X���š�»�„

�¦�³�•�•�Š�µ�œ�…�°�Š�°�Š�‡�r�„�¦�Á�¤�º�É�°�ž��̧��Z�]�\�]�����‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�‡�»�–�£�µ�¡��ISO �a�X�X�Y���Z�X�X�`���š�»�„�¦�³�•�•�Š�µ�œ�…�°�Š

�°�Š�‡�r�„�¦�Ä�œ�ž�¸ ���Z�]�]�Z���‹�µ�„��BVQI  �Â�¨�³�ž�¸ ���Z�]�]�`���‹�µ�„��British Standards Institution (BSI)  �Â� �̈³� �̈n�µ�­�»�—�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É���Y�X��

�„�´�œ�¥�µ�¥�œ���Z�]� �̂X���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�‡�»�–�£�µ�¡��ISO �a�X�X�Y�������Z�X�Y�]���š�»�„�¦�³�•�•�Š�µ�œ�…�°�Š�°�Š�‡�r�„�¦���‹�µ�„��BSI 

�­�³�š�o�°�œ�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¤�»�n�Š�¤�´�É�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�¦�³�•�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦

�š�Î�µ�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�­�µ�„� �̈°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š 

! �Â�¨�³�‹�µ�„�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�š�¸�É�„�µ�¦�Ã�‹�¦�„�¦�¦�¤�…�o�°�¤�¼�¨�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«����Cyber Attack) �„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•��

�Â� �̈³�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Â�„�n�›�»�¦�„�·�‹�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�„� �̈µ�¥�Á�ž�È�œ�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦

�Ã�‹�¦�„�¦�¦�¤�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�¤�¸�…�o�°�¤�¼� �̈­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ�Á�„�È�•�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�¹�Š�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•

�Ä�œ�„�µ�¦�ž�„�ž�o�°�Š�…�o�°�¤�¼� �̈­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ���Ã�—�¥�‹�´�—�š�Î�µ�¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š�ž� �̈°�—�£�´�¥�…�°�Š�…�o�°�¤�¼� �̈�

��Information Security Management) �š�¸�É�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�­�µ�„� �̈��•�n�ª�¥�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�ž� �̈°�—�£�´�¥�Ä�®�o�„�´�•�…�o�°�¤�¼�¨

�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«� �̃n�µ�Š�Ç���…�°�Š�°�Š�‡�r�„�¦�����Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š

�ž� �̈°�—�£�´�¥�…�°�Š�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�‹�µ�„�°�Š�‡�r�„�¦� �̃n�µ�Š�Ç���Å�—�o�Â�„�n���¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�‡�»�–�£�µ�¡��ISO/IEC �Z�_�X�X�Y�������Z�X�X�]���‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š����������������

�Á�°�Á�‹�Á�°���¦��̧‹�·�­� �̃¦�µ�­�r���‹�Î�µ�„�´�—���Ä�œ�ž��̧��Z�]�]�_�����¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�‡�»�–�£�µ�¡��ISO/IEC �Z�_�X�X�Y���Z�X�Y�[���‹�µ�„�•�¦�· �¬�´�š���Á�°�­�‹�¸�Á�°�­��

���ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����‹�Î�µ�„�´�—���Ä�œ�ž��̧��Z�]�]�a�����Â� �̈³� �̈n�µ�­�»�—�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¦��́•�¦�°�Š�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�‡�ª�µ�¤

�ž�¨�°�—�£�´�¥�Ä�œ�„�µ�¦�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨�•�´�˜�¦�Á�‡�¦�—�·�˜����Payment Card Data Industry Data Security) � �̃µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—

�…�°�Š��VISA �°�¸�„�—�o�ª�¥��               

! �—�o�µ�œ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ!

! �•�¦�·�¬�´�š�²���¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�•�»�‡� �̈µ�„�¦�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Š�µ�œ���Ã�—�¥�Á�¦�·�É�¤� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�£�µ�¡� �̈´�„�¬�–�r

�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o�Ã�—�—�Á�—�n�œ���Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�¼�o�‹�´�„�…�°�Š�œ�·�­�·� �̃œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ� �̃n�µ�Š�Ç���Á�¡�º�É�°�—�¹�Š�—�¼�—�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸



56-1-6�� 

�®�œ�o�µ��3 

 

�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Â� �̈³�«�´�„�¥�£�µ�¡�­�¼�Š�Ä�®�o�¤�µ�¦�n�ª�¤�Š�µ�œ�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���®� �̈´�Š�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���Ã�—�¥�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š�Ç��

�Á�•�n�œ���„�µ�¦�¤�°�•�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���­�·�É�Š�…�°�Š�Â� �̈³�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�¡�º�É�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ���„�µ�¦�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�Á�…�o�µ

�¤�µ�Á�¥�¸�É�¥�¤�•�¤�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����„�µ�¦�‹�´�—�•�¦�¦�¥�µ�¥�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���Á�ž�È�œ� �̃o�œ��

�Â�¨�³�Á�¤�º�É�°�Å�—�o�Á�…�o�µ�Á�ž�È �œ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â�¨�o�ª���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™

�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�°�•�¦�¤�£�µ�¥�Ä�œ���Â� �̈³�‹�µ�„�­�™�µ�•�´�œ�£�µ�¥�œ�°�„�š�´�Ê�Š�Ä�œ�Â� �̈³� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���˜�¨�°�—�‹�œ

�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š�Ä�œ�­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���…�µ�—�Â�‡�¨�œ���Á�¡�º�É�°�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�Â�¨�³

�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�•�»�‡� �̈µ�„�¦�Ä�®�o�¦�°�•�¦�¼�o�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹���Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r�����Â� �̈³�¤�»�n�Š�¤�´�É�œ�Ä�œ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¨�·�«�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦���� 

! �•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�»�n�Š�ž� �̈¼�„� �´�Š�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¤�¸�‡�»�–� �̈´�„�¬�–�³���•�»�‡� �̈·�„���Â� �̈³�¡�§� �̃·�„�¦�¦�¤�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�š�¸�É�­�°�—�¦�´�•�„�´�•

�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���®�¦�º�°�š�¸�É�Á�¦��̧¥�„�ª�n�µ����BKI Spirit �Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���‡�»�–�¨�´�„�¬�–�³�—�o�µ�œ��Cool �Á�•�n�œ���‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ

�Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�—�o�ª�¥�®�´�ª�‡�·�—�š�´�œ�­�¤�´�¥���Œ� �̈µ�—���¦�°�•�¦�¼�o���‡�»�–�¨�´�„�¬�–�³�—�o�µ�œ��Agile �Á�•�n�œ���„�¦�³�Œ�´�•�„�¦�³�Á�Œ�Š���š�o�µ�š�µ�¥��

�ž�¦�´�•� �̃´�ª�¦�´�•�Å�—�o�„�´�•�š�»�„�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r���Â�¨�³�‡�»�–�¨�´�„�¬�–�³�—�o�µ�œ��Friendly �Á�•�n�œ���‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�·� �̃¦���Ä�­�n�Ä�‹���—�¼�Â� �̈��®�n�ª�Š�Ä�¥��

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�ž�È �œ�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�›�¦�¦�¤ �‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤���œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•

�ª�·�•�µ�•�¸�¡���Ã�—�¥�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Á�œ�o�œ�•�´�—�Ä�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�„�¦�‡�»�–�›�¦�¦�¤���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o

�Ÿ� �̈´�„�—�´�œ�Ä�®�o�š�»�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�‡�»�–�›�¦�¦�¤�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧��Â� �̈³�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃µ�¤

�Â�Ÿ�œ�°�¥�n�µ�Š�‹�¦�·�Š�‹�´�Š 

! �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�°�Š�‡�r�„�¦

�Ÿ�n�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â� �̈³�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š�Ç���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�­�ª�œ�µ�™�n�µ�¥�š�°�—�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•���ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r

�‹�µ�„�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�—�o�µ�œ� �̃n�µ�Š�Ç���Å�ž�­�¼�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�œ�°�º�É�œ�Ç���š�´�Ê�Š�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�•�n�Â� �̈³�­�µ�…�µ�Ã�—�¥�Ÿ�n�µ�œ

�°�»�ž�„�¦�–�r�Á�•�º�É�°�¤� �̃n�°�­�´�•�•�µ�–�™�n�µ�¥�š�°�—�­�—�Å�ž�­�¼�n�­�µ�…�µ� �̃n�µ�Š �Ç���š�´�É�ª�ž�¦�³�Á�š�« 

! �­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�Ä�®�o�°�¥�¼�n�„�´�•�°�Š�‡�r�„�¦�œ�´�Ê�œ���œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³

�­�ª�´�­�—�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ� �̃n�µ�Š�Ç���š�¸�É�‹�¼�Š�Ä�‹�Â� �̈o�ª���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•

�«�´�„�¥�£�µ�¡�Â� �̈³� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Š�µ�œ�����Â� �̈³�Â�Ÿ�œ�­�º�•�š�°�—� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Š�µ�œ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Å�—�o�Á� �̈È�Š�Á�®�È�œ

�Ã�°�„�µ�­�„�o�µ�ª�®�œ�o�µ�Ä�œ�°�Š�‡�r�„�¦�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ��� �̃ �̈°�—�‹�œ�¤�»�n�Š�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�„�µ�¦�ª�´�—�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�š�¸�É�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤���Ã�ž�¦�n�Š�Ä�­��

�Â� �̈³�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧…�°�Š�°�Š�‡�r�„�¦ 

! �—�o�µ�œ�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�  ̈

! �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�„�’�Á�„�–�”�r���¦�³�Á�•�¸�¥�•� �̃n�µ�Š�Ç���š�¸�É�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�°�¥�n�µ�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ��

�š�´�Ê�Š�Ä�œ�—�o�µ�œ�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Â� �̈³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�Á�Š�·�œ�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�¤�¸�¤�µ�„�„�ª�n�µ�Á�„�–�”�r�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—���„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ

�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�¦�³�•�•�•�´�•�•�¸�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ���Ã�ž�¦�n�Š�Ä�­���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�„�’�®�¤�µ�¥�Â� �̈³
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�„�’�¦�³�Á�•�¸�¥�•�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�Â� �̈³�ž�¦�µ�•�ž�¦�µ�¤�„�µ�¦�¢�°�„�Á�Š�·�œ���„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�„�n�°�„�µ�¦�¦�o�µ�¥���Â� �̈³�„�µ�¦

�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�ž� �̈°�—�£�´�¥�…�°�Š�…�o�°�¤�¼� �̈ �̈¼�„�‡�o�µ��� �̃ �̈°�—�‹�œ�„�µ�¦�¥�¹�—�¤�´�É�œ�Ä�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃°�¥�n�µ�Š�‹�¦�·�Š�‹�´�Š���Ž�¹�É�Š

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Á�…�o�µ�Á�ž�È�œ�­�¤�µ�•�·�„�Â�œ�ª�¦�n�ª�¤�ž�’�·�•�´� �̃·�…�°�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Å�š�¥�Ä�œ�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃���CAC Council) �¤�µ

� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ž��̧��Z�]�]�  ̀

 �—�o�µ�œ�­�´�Š�‡�¤�Â�¨�³�•�»�¤�•�œ 

! �•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�­�´�Š�‡�¤�Â� �̈³�•�»�¤�•�œ�Ä�œ�—�o�µ�œ� �̃n�µ�Š�Ç���¤�µ�Ã�—�¥� �̃ �̈°�—���š�´�Ê�Š�Ä�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ��

�­�µ�›�µ�¦�–�­�»�…�����•�¦�¦�Á�š�µ�­�µ�›�µ�¦�–�£�´�¥���„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�°�µ�•��̧¡���­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤���„�µ�¦�š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�«�µ�­�œ�µ���Â� �̈³

�«�·� �̈ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���Ž�¹�É�Š�¤�¸�š�´�Ê�Š�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�°�Š�Ÿ�n�µ�œ�¤�¼� �̈œ�·�›�·�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Â� �̈³�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�¤�º�°�„�´�•

�•�¦�·�¬�´�š�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°���Å�—�o�Â�„�n���Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈•�Î�µ�¦�»�Š�¦�µ�¬�’�¦�r���Â� �̈³�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�•�¸�ª�·� �̃����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š

�²���¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�„�µ�¦�¤�°�•�°�»�ž�„�¦�–�r�š�µ�Š�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r���Á�•�n�œ���Á�‡�¦�º�É�°�Š�•�n�ª�¥�®�µ�¥�Ä�‹���Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ÿ�n�µ� �̃´�—� �̃o�°�„�¦�³�‹�„���Â�„�n�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨
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�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Å�ž�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�„�´�œ�­�¦�¦�¡�£�´�¥����Industrial All Risks) �Â�š�œ���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�Á�•�¸�Ê�¥
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�­�Î�µ�®�¦�´�•�•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����œ�´�Ê�œ���­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�o�µ�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y��
�Å�—�o�­�¼�Š�„�ª�n�µ�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�°�¥�n�µ�Š�Ã�—�—�Á�—�n�œ�����‡�º�°���¤�¸�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�¦�ª�¤���Y�_,������.2���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Á�˜�·�•�Ã�˜�¦�o�°�¥�¨�³���`��7����
�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È� �̃µ�¤���•�¦�·�¬�´�š�²���­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�o�µ�Š�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Y,����7.7���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Â�¨�³�Á�¤�º�É�°�¦�ª�¤
�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�°�º�É�œ���Y,����7.6��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���¤��̧„�Î�µ�Å�¦�„�n�°�œ�®�´�„�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o��
��,������.3��� �̈o�µ�œ�•�µ�š�����Â� �̈³�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·���Z,����6.8����� �̈o�µ�œ�•�µ�š�����Ž�¹�É�Š�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥� �̈³���X��2���‡�·�—�Á�ž�È�œ�„�Î�µ�Å�¦� �̃n�°�®�»�o�œ���Z�Z��� �̂Y���•�µ�š��
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���Z�Z���„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r���Z�]� �̂Z���¤�¸�¤� �̃·�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž��́œ�Ÿ� �̈Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Š�ª�—�­�»�—�š�o�µ�¥
�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�®�»�o�œ�¨�³���]  �•�µ�š���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�®�»�o�œ�¨�³���Y�\  �•�µ�š���� 

�—�o�µ�œ�“�µ�œ�³�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�Á�Š�·�œ�„�°�Š�š�»�œ� �̃n�°�Á�Š�·�œ�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É� �̃o�°�Š�­�Î�µ�¦�°�Š
�˜�µ�¤�„�’�®�¤�µ�¥����Capital Adequacy Ratio: CAR) �–���­�·�Ê�œ�Á�—�º�°�œ�„�´�œ�¥�µ�¥�œ���Z�]�^�Y���­�¼�Š�™�¹�Š�¦�o�°�¥�¨�³���Z�[�a���a�������Á�„�–�”�r
�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�‡�º�°���Å�¤�n� �̃Î�É�µ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥� �̈³���Y�\�X�����Ž�¹�É�Š�­�™�µ�•�´�œ�‹�´�—�°�´�œ�—�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ�…�°�Š�Ã� �̈„���Z���Â�®�n�Š���‡�º�°�­�™�µ�•�´�œ��
Standard & Poor�us (S&P) �Â�¨�³�­�™�µ�•�´�œ�‹�´�—�°�´�œ�—�´�•��A.M. Best �Å�—�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�°�´�œ�—�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���‡�º�°�����°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•��A-/Stable/-- �Â�¨�³�¦�³�—�´�•��A- 

(Excellent) Outlook Stable   �˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•���­�³�š�o�°�œ�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Ÿ�¨
�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸���Â� �̈³�¦�´�„�¬�µ�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š 
!"#���Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�„� �̈»�n�¤�•�¦�·�¬�´�š 
$ �•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Å�—�o� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤���[���•�¦�·�¬�´�š���Å�—�o�Â�„�n 

������Asia Insurance (Cambodia) Plc. �¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Z�Z���a�Z���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�­�n�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���Â� �̈³�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥��� �̃ �̈°�—�‹�œ�Ä�®�o
�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Â� �̈³�‡�Î�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ���¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸���Â� �̈³�•�´�•�•�¸
�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 

������Asia Insurance International (Holding) Limited �¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�¦�o�°�¥� �̈³���\�Y���_�X���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š
�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡���Å�—�o�Â�„�n��Asia Insurance (Philippines) Corporation �Â�¨�³��
Cambodian  Reinsurance Company �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���¤��̧„�¦�¦�¤�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�•�¦�· �¬�´�š����������
�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�—�o�ª�¥ 

������Bangkok Insurance (Lao) Company Limited  �¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�¦�o�°�¥� �̈³���[� �̀��•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�­�n�Š
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���Â� �̈³�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥��
� �̃ �̈°�—�‹�œ�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Â� �̈³�‡�Î�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ���¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸��
�Â�¨�³�•�´�•�•�¸�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 

$

$
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�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�¥�Å�—�o !� �̈o�µ�œ�•�µ�š"

# $%&' �­��́—�­�n�ª�œ $%&( �­��́—�­�n�ª�œ $%%)�­��́—�­�n�ª�œ

�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�• # * # * # *

�ž�¦�³�Á�£�š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥

�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥ #$%#&'( )'*)!!!!!!!!! #$++,', )'-(!!!!!!!!! #$%&('%#&'&#!!!!!!!

�£�´�¥�š�µ�Š�š�³�Á�¨ (,%'# *'+*!!!!!!!!! (*-'. *'%.!!!!!!!!! ,-)'% *',-!!!!!!!!!

�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r %$...'# ,)'-%!!!!!!! %$#&#'.,.'*.!!!!!!! %$%&-'%(#'**!!!!!!!

�£�´�¥�Á�•�È�—�Á� �̃ �̈È�— .$,)#'%!!! (.'(,!!!!!!! -$.+.'&!!! ()',&!!!!!!! -$(,)'+!!! (%'(&!!!!!!!

�¦�ª�¤ #-$,*%'*! #&&'&&!!!! #+$)(&')! #&&'&&!!!! #%$&,#',! #&&'&&!!!!

�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥

�ž�¦�³�Á�£�š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥

�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥ ++('* *#'-* +(('. **'., +(.'* *#'(-

�£�´�¥�š�µ�Š�š�³�Á�¨ #,('& +'*+ #,)'% +'.+ #*-'* (').

�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r (-(', #.'+) %&%', *+'(& -+.'& *)'%)

�£�´�¥�Á�•�È�—�Á� �̃ �̈È�— #$,.)'* +('(( #$&)+') (+')* #$##)'. (,'.%

�¦�ª�¤ *$++#'-#&&'&&*$,.%'%#&&'&&*$++,'* #&&'&&

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ #$&.&'. (*',+ ).%'% (#',( #$&#*') ,)'%-

� �̃o�œ�š�»�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ ,'* &'#, ,'% &'#+ ,'. &'#+

�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ #$(%-'- +-'+* #$,)%'( +.'+# #$+,%'+%&'#.

�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ

�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥ *.&'+ #)')+!!!!!!! *.(', #)'+,!!!!!!! ,,*'+ *('**!!!!!!!

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨ .%,'% %#'(*!!!!!!! .++'# +.'-+!!!!!!! -),'( +-'.&!!!!!!!

�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�„�µ�¦�…�µ�¥�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r #&-'( -'%(!!!!!!!!! #,.'* )'()!!!!!!!!! ++'+ ('&(!!!!!!!!!

�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Â� �̈³�¦�µ�¥�Å�—�o�°�º�É�œ���Ç #+)'( ##',,!!!!!!! #-,'& ##'.)!!!!!!! #%+'# #*'&,!!!!!!!

�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤ ! ! !

�������Ž�¹�É�Š�•�´�œ�š�¹�„�Ã�—�¥�ª�·�›�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥ #-'& #'*#!!!!!!!!! #*'& &'.*!!!!!!!!! .'- &'%,!!!!!!!!!

�„�Î�µ�Å�¦/�…�µ�—�š�»�œ0�‹�µ�„�„�µ�¦�„� �̈´�•�¦�µ�¥�„�µ�¦�—�o�°�¥�‡�n�µ�…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ /*#'.0 /#'++0!!!!!!! /-'&0 /&'(.0!!!!!!! #-'+ #'*.!!!!!!!!!

#$(&%'##&&'&&#$(++'%#&&'&&#$,-*'- #&&'&&

�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ ..'+ %'*)!!!!!!!!! .)'- %'#%!!!!!!!!! .-', %',%!!!!!!!!!

�¦�µ�¥�Å�—�o�­�»�š�›�·�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ #$,#-'% ),'-#!!!!!!! #$,%+') ),'.(!!!!!!! #$*.+'( ),'%(!!!!!!!

�Z����� �̈´�„�¬�–�³�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹ 

$

$

$

$
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%"! �¨�´�„�¬�–�³�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�®�¦�º�°�•�¦�·�„�µ�¦$

! �•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—��(�¤�®�µ�•�œ) �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�®� �̈´�„���‡�º�°���›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�� �Ž�¹�É�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�Î�µ�Â�œ�„�°�°�„�Á�ž�È�œ�Â� �̃n� �̈³�­�µ�¥�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r���Å�—�o�Á�ž�È�œ��4 �ž�¦�³�Á�£�š�� �—�´�Š�œ�¸�Ê 

!" �„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥$&'()*$+,-.)/,0*1$

!"!$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥$&'()*$+,-.)/,0*1#
! �����‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥� �̃n�°�­�·�É�Š�ž� �̈¼�„�­�¦�o�µ�Š�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Å�¢�Å�®�¤�o ���¢�o�µ�Ÿ�n�µ���®�¦�º�°�Â�¦�Š�¦�³�Á�•�·�—�…�°�Š�Â�„�p�­�š�¸�É�Ä�•�o

�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�Î�µ�Â�­�Š�­�ª�n�µ�Š�®�¦�º�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥�����‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�£�´�¥�Á�¡�·�É�¤�¡�·�Á�«�¬�����Á�•�n�œ����
�£�´�¥�¨�¤�¡�µ�¥�»��  �£�´�¥�¥�ª�—�¥�µ�œ�¡�µ�®�œ�³�� �£�´�¥�‹�µ�„�‡�ª�´�œ�� �£�´�¥�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�œ�Î�Ê�µ�� �£�´�¥�Á�ž��̧¥�„�œ�Î�Ê�µ  �£�´�¥�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Å�¢�¢�o�µ��
�£�´�¥� �̃n�°�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Å�¢�¢�o�µ�� �£�´�¥�¦�³�Á�•�·�— ���£�´�¥�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�¨�µ�‹�¨�� �„�µ�¦�œ�´�—�®�¥�»�—�Š�µ�œ���Â�¨�³�£�´�¥�°�º�É�œ�Ç 

!"%$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ$��2*/-*3456$+,-.)/,0*1$
! �•�—�Á�•�¥�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�„�¦�–��̧Á�„�·�—�Å�¢�Å�®�¤�o���¢�o�µ�Ÿ�n�µ���®�¦�º�°�£�´�¥�°�º�É�œ�š�¸�É�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Å�ª�o���Ž�¹�É�Š�Á�„�·�—�Â�„�n�­�™�µ�œ�š�¸�É

�Á�•�n�µ���Â� �̈³�š�Î�µ�Ä�®�o�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�Ä�•�o�¦�´�•�œ�Î�Ê�µ�®�œ�´�„�…�°�Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�•�n�µ�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�™�¹�Š�…�œ�µ�—�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�•�n�µ�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�Ä�—�Ç �Å�—�o�°�¸�„� �̃n�°�Å�ž  �Ã�—�¥�Ÿ�¨�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¦�º�°�Á�š�«�•�´�•�•�´�˜�·
�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�œ�´�Ê�œ�Á�ž�È�œ�Á�®� �̃»�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ ���Á�­��̧¥�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ ���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�³�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•
�„�µ�¦�­�¼�•�Á�­�¸�¥�…�°�Š�­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ ���­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�Á�®� �̈º�°�°�¥�¼�n!

!"#���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�›�»�¦�„�·�‹�®�¥�»�—�•�³�Š�´�„$&7.-(,*--$+,8*)).98(4,$+,-.)/,0*1����'()*��#
! �‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�„�¦�–�¸�š�¸�É�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�°�¥�¼�n� �̃o�°�Š�®�¥�»�—�•�³�Š�´�„�®�¦�º�°�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�°�´�œ

�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�•�o�Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹���–���­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Å�—�o�¦�´�•
�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„���Å�¢�Å�®�¤�o���¢�o�µ�Ÿ�n�µ���®�¦�º�°�Â�¦�Š�¦�³�Á�•�·�—�…�°�Š�Â�„�p�­�š�¸�É�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥��
�Ã�—�¥�…�–�³�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥� �̃o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥���Ž�¹�É�Š�¤�¸�Ÿ� �̈•�´�Š�‡�´�•�Ä�•�o�°�¥�¼�n 

!":$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥�š�¸�É�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥�Â�•�•�ž�¦�³�®�¥�´�—�­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�µ�¥�¥�n�°�¥$���Å�¤�Ã�‡�¦�°�·�œ�•�´�ª�¦�´�œ�­�r��$$
$$$$$&'()*$;<*55(,=$>4.-*��+,-.)/,0*����&?(0)4(,-.)/,0*1$
! �‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥� �̃n�°�­�·�É�Š�ž� �̈¼�„�­�¦�o�µ�Š�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Å�¢�Å�®�¤�o���¢�o�µ�Ÿ�n�µ �®�¦�º�°�Â�¦�Š�¦�³�Á�•�·�—�…�°�Š�Â�„�p�­�š�¸�É�Ä�•�o

�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�Î�µ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥��� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n��50,000 �y 300,000 �•�µ�š���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�¡�´�„�°�µ�«�´�¥
�•�´�É�ª�‡�¦�µ�ª�ª�´�œ� �̈³��300 �•�µ�š�����Å�¤�n�Á�„�·�œ 30 �ª� �́œ�� 

�Z�����„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�µ�Š�š�³�Á�¨�Â�¨�³�…�œ�­�n�Š$&?/)(,*��+,-.)/,0*1$

%"!���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�­�·�œ�‡�o�µ�š�µ�Š�š�³�Á�¨$$&?/)(,*$@/)=4$+,-.)/,0*1$
�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥��  �š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�„�´�•�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�š�´�Ê�Š���Ä�œ
�ž�¦�³�Á�š�«�Â� �̈³�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�š�µ�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�•�·�œ���Á�¦�º�°���¦�™�Å�¢���¦�™�•�¦�¦�š�»�„�®�¦�º�°
�Â�¤�o�Â� �̃n�š�µ�Š�Å�ž�¦�¬�–�¸�¥�r 
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%"%���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�˜�´�ª�Á�¦�º�°$&?/)(,*$>.55$+,-.)/,0*1$
! �‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥� �̃n�°� �̃´�ª�Á�¦�º�°���Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦���Â� �̈³�°�»�ž�„�¦�–�r�ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�¦�º�°���Ä�œ�„�¦�–��̧š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤

�­�¼�•�Á�­�¸�¥���®�¦�º�°�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�‹�µ�„�£�´�¥�š�µ�Š�š�³�Á�¨�� �Á�•�n�œ��� �̈¤�¡�µ�¥�»  �‡� �̈º�É�œ���®�¦�º�°�‹�µ�„�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»� �̃n�µ�Š���Ç���œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ��
�¥�´�Š�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š�Á�¦�º�°�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥� �̃n�°�Á�¦�º�°� �̈Î�µ�°�º�É�œ 

%"#$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�…�°�Š�Ÿ�¼�o�…�œ�­�n�Š��&@/))(*)-�u��2(/A(5(8B$+,-.)/,0*1$
     �‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�­�¼�•�®�µ�¥  �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥  �®�¦�º�°�­�n�Š�¤�°�•�•�´�„�•�o�µ�…�°�Š�…�°�Š�š�¸�É�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�…�œ�­�n�Š 

�Ž�¹�É�Š�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 
�Z���\���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ã� �̈‹�·�­� �̃·�„�­�r��$
��������������24=(-8(0-$C*)D(0*$E)4D(6*)$2(/A(5(8B$+,-.)/,0*1$
�����������‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�…�°�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���®�¦�º�°�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦� �̃µ�¤�­�´�•�•�µ�Ã� �̈‹�·�­� �̃·�„�­�r�£�µ�¥�Ä�œ�°�µ�–�µ�Á�…�˜
�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š 

�[�����„�µ�¦�ž�¦�³�£�´�¥�¥�µ�œ�¥�œ�˜�r$&?484)$+,-.)/,0*1$
��������������������������#"!���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ�˜�r�£�µ�‡�•�´�Š�‡�´�•��&@4F9.5-4)B$?484)$+,-.)/,0*1$

!�®�¤�µ�¥�™�¹�Š���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�š�¸�É�™�¼�„�•�´�Š�‡�´�•�Ã�—�¥�•�´�•�•�´� �̃·�Â�®�n�Š�„�‘�®�¤�µ�¥ ���Á�¡�º�É�°�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š� �̃n�°�„�µ�¦
�­�¼�•�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜ �‡�ª�µ�¤�•�µ�—�Á�‹�È�•�š�µ�Š�¦�n�µ�Š�„�µ�¥�…�°�Š�•�»�‡�‡� �̈Ÿ�¼�o�ž�¦�³�­�•�£�´�¥�‹�µ�„�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�¦�™�¥�œ� �̃r��!

#"%���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ�˜�r�£�µ�‡�­�¤�´�‡�¦�Ä�‹��&G45.,8/)B$?484)$+,-.)/,0*1 

! �®�¤�µ�¥�™�¹�Š���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ã�—�¥�‡�ª�µ�¤�­�¤�´�‡�¦�Ä�‹�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š�¦�™�¥�œ� �̃r���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�‡�¦�°�•�‡�¦�°�Š
�¦�™�¥�œ� �̃r���­�µ�¤�µ�¦�™�Â�•�n�Š�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Á�ž�È�œ��5���ž�¦�³�Á�£�š�—�´�Š�œ�¸�Ê 

 �ž�¦�³�Á�£�š��1:   �Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ� �̃n�°� �̃´�ª�¦�™�¥�œ� �̃r�®�¦�º�°�°�»�ž�„�¦�–�r� �̃·�—�ž�¦�³�‹�Î�µ
�¦�™�¥�œ�˜�r���„�µ�¦�•�µ�—�Á�‹�È�•���Â�¨�³�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜���˜�¨�°�—�‹�œ�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•
�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·� �̃��„�µ�¦�•�µ�—�Á�‹�È�•���®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�®�µ�¥� �̃n�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„��!

                    �ž�¦�³�Á�£�š��2: �� �Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š� �̃n�°�„�µ�¦�­�¼�•�®�µ�¥�®�¦�º�°�Å�¢�Å�®�¤�o�…�°�Š�¦�™�¥�œ� �̃r�š�¸�É�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Â� �̈³
�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜���„�µ�¦�•�µ�—�Á�‹�È�•���®�¦�º�°�„�µ�¦
�Á�­�¸�¥�®�µ�¥� �̃n�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�œ�°�„��!

�������� �ž�¦�³�Á�£�š 3:��  �Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Á�Œ�¡�µ�³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥���­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜���„�µ�¦
�•�µ�—�Á�‹�È�•���®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥� �̃n�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�œ�°�„ 

�ž�¦�³�Á�£�š��4:     �Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Á�Œ�¡�µ�³�‡�ª�µ�¤�¦��́•�Ÿ�·�—� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥� �̃n�°�š�¦��́¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š
�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�œ�°�„�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ 

�ž�¦�³�Á�£�š��5:  !�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Â�•�•�ž�¦�³�Á�£�š��2 �®�¦�º�°�ž�¦�³�Á�£�š��3 �Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š� �̃n�°
�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�…�°�Š�¦�™�¥�œ� �̃r�°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�•�œ�„�´�•�¥�µ�œ�¡�µ�®�œ�³�š�µ�Š�•�„�� 
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:�����„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�•�È�—�Á�˜�¨�È�—��&?(-0*55/,*4.-$+,-.)/,0*1$
���������„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�•�È�—�Á� �̃ �̈È�—�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�­�¼�•�Á�­��̧¥�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�£�µ�¥�Ä�˜�o�����„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�š�¸�É
�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„��3���ž�¦�³�Á�£�š�Â�¦�„���Ã�—�¥�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�•�n�Š�Å�—�o���—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

##:"!$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�•�»�‡�‡� $̈
:"!"!�����„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�„� �̈»�n�¤$&H)4.9$I00(6*,8$+,-.)/,0*1$
���������������� ���‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜ ���„�µ�¦�­�¼�•�Á�­�¸�¥�°�ª�´�¥�ª�³ �Â�¨�³�š�»�¡�¡� �̈£�µ�¡���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�n�µ�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈Ä�®�o�„�´�•    

�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�µ�¥�„� �̈»�n�¤ �°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�­�•�°�»�•�´�˜�·�Á�®�˜�»�˜�µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…      
�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 

:"!"%�������„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈�$&E*)-4,/5$I00(6*,8$+,-.)/,0*1$
���������������� �‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜���„�µ�¦�­�¼�•�Á�­�¸�¥�°�ª�´�¥�ª�³ �Â�¨�³�š�»�¡�¡�¨�£�µ�¡ �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�n�µ�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈Ä�®�o�„�´�•    

�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ �°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�­�•�°�»�•�´�˜�·�Á�®� �̃»� �̃µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ
�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 

:"!"#�����„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ���œ�·�­�·� �̃��œ�´�„�«�¹�„�¬�µ$&C8.6*,8$H)4.9$E*)-4,/5$����
I00(6*,8$+,-.)/,0*1$

���������������� �‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜�� �­�¼�•�Á�­�¸�¥�°�ª�´�¥�ª�³���Â�¨�³�š�»�¡�¡�¨�£�µ�¡ �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�n�µ�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈Ä�®�o�„�´�•
�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ���œ�·�­�·�˜���œ�´�„�«�¹�„�¬�µ ���…�°�Š�­�™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ �°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�­�•
�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»� �̃µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 

:"!":�������„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�Á�—�·�œ�š�µ�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�•�»�‡�‡� �̈Â� �̈³�„� �̈»�n�¤�š�´�É�ª�Å�ž$&J)/D*5$I00(6*,8����������������������������
+,-.)/,0*$K4)$+,6(D(6./5$4)$H)4.9$4K$J4.)(-8-1$

���������������� �‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜�� �­�¼�•�Á�­�¸�¥�°�ª�´�¥�ª�³ �­�µ�¥�˜�µ���®�¦�º�°�š�»�¡�¡� �̈£�µ�¡�™�µ�ª�¦�­�·�Ê�œ�Á�•�·�Š���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�n�µ
�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ �°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�­�•�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦
�Á�—�·�œ�š�µ�Š�� �š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â� �̈³� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« ���£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ
�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���� 

:"!"L�����„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«$&@4F9)*3*,-(D*$J)/D*5$I00(6*,8��+,-.)/,0*1$
���������������� �‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜ ���­�¼�•�Á�­�¸�¥�°�ª�´�¥�ª�³���Â� �̈³�š�»�¡�¡� �̈£�µ�¡�™�µ�ª�¦�­�·�Ê�œ�Á�•�·�Š ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�n�µ�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ�¨

�‹�µ�„�°�»�•�´�˜�·�Á�®�˜�»�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�‹�È�•�ž�n �ª�¥ ���Á�Š�·�œ�•�—�Á�•�¥�¦�µ�¥�ª�´�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¦�´�„�¬�µ� �̃´�ª�Ä�œ�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈� �„�µ�¦�­�¼�•
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�„�n�°�„�µ�¦�¦�o�µ�¥���„�µ�¦�™�¼�„�ž�µ�¦�³�Á�•�·�—���®�¦�º�°�™�¼�„�ª�µ�Š�¦�³�Á�•�·�—�Ã�—�¥�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„ 

:"%"O�����„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�o�µ�œ�š�°�Š��&H456$C349$+,-.)/,0*1$
�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�­�¼�•�®�µ�¥�…�°�Š�š�°�Š�‡�Î�µ�š�¸�É�¤�¸�Å�ª�o�Á�¡�º�É�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥ �¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥� �̃n�°� �̃´�ª�°�µ�‡�µ�¦��������������������
� �̃¼�o�œ�·�¦�£�´�¥���„�¦�³�‹�„���Á�¢�°�¦�r�œ�·�Á�‹�°�¦�r���Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�Â� �̈³�°�»�ž�„�¦�–�r� �̃n�µ�Š���Ç��� �̃¼�o�Â�­�—�Š�š�°�Š�‡�Î�µ�����Â� �̈³�•�—�Á�•�¥
�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜���­�¼�•�Á�­�¸�¥�°�ª�´�¥�ª�³���­�µ�¥� �̃µ���®�¦�º�°�š�»�¡�¡� �̈£�µ�¡�™�µ�ª�¦�­�·�Ê�œ�Á�•�·�Š���Â� �̈³�‡�n�µ
�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���•�»�‡�‡�¨�Ä�œ�‡�¦�°�•�‡�¦�´�ª�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥��� �̈¼�„�‹�o�µ�Š���Â� �̈³
� �̈¼�„�‡�o�µ���°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�•�·�Š�š�¦�´�¡�¥�r �„�µ�¦�ž�¨�o�œ�š�¦�´�¡�¥�r �„�µ�¦�ª�·�É�Š�¦�µ�ª�š�¦�´�¡�¥�r 
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:"%"P��$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�£�´�¥�‹�µ�„�Á�®� �̃»�„�µ�¦�–�r�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�­�Š�•��&E45(8(0/5$G(45*,0*$K4)$
��������������������E)49*)8B$+,-.)/,0*1$

�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�­�¼�•�Á�­�¸�¥���®�¦�º�°�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�…�°�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���°�´�œ�¤�¸�­�µ�Á�®�˜�»�Ã�—�¥�˜�¦�Š�‹�µ�„
�„�µ�¦�œ�´�—�®�¥�»�—�Š�µ�œ (Strike)  �„�µ�¦�‹�¨�µ�‹�¨��(Riot)  �„�µ�¦�„�n�°�ª�·�œ�µ�«�„�¦�¦�¤����Sabotage) �„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ
�°�´�œ�¤�¸�Á�‹�˜�œ�µ�¦�o�µ�¥����Malicious Act)���Á�¡�º�É�°�Ÿ� �̈š�µ�Š�„�µ�¦�Á�¤�º�°�Š���«�µ�­�œ�µ���®�¦�º�°� �̈´�š�›�·�œ�·�¥�¤���®�¦�º�°�„�µ�¦�„�n�°
�‡�ª�µ�¤�ª�»�n�œ�ª�µ�¥�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�¤�º�°�Š��(Civil Commotion) �Â� �̈³�„�µ�¦�„�n�°�„�µ�¦�¦�o�µ�¥��(Terrorism)  �¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦
�Ã�‹�¦�„�¦�¦�¤�°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r���•�·�Š�š�¦�´�¡�¥�r���ž� �̈o�œ�š�¦�´�¡�¥�r���ª�·�É�Š�¦�µ�ª�š�¦�´�¡�¥�r���š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š��
�®�¦�º�°� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�£�µ�¥�®� �̈´�Š�‹�µ�„�Á�®� �̃»�„�µ�¦�–�r�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�­�Š�• 

:"%"!Q �„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�…�°�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o$
��V5*08)(0/5$I995(/,0*$VW8*,6*6$X/))/,8B$+,-.)/,0*1$
�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥���°�´�œ�Á�„�·�—
�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�•�„�¡�¦�n�°�Š�…�°�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�ž�„� �̃·���®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Ÿ�·�—�¡� �̈µ�—�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Ÿ� �̈·� �̃�����������������
�Ã�—�¥�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�®� �̈´�Š�‹�µ�„�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ÿ� �̈·� �̃­�·�Ê�œ�­�»�—� �̈Š 

:"%"!!$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�¡�º�É�°�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Ž�º�Ê�°�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�Ž�º�Ê�°�¦�™�‹�´�„�¦�¥�µ�œ�¥�œ� �̃r����?484)0B05*$+,-.)/,0*��K4)$
������������������������2*--4)$/,6$2*--**1$

�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�­�¼�•�Á�­�¸�¥���®�¦�º�°�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Ã�—�¥�­�·�Ê�œ�Á�•�·�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�„�´�•�¦�™�‹�´�„�¦�¥�µ�œ�¥�œ� �̃r���Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ �…�¥�µ�¥�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�™�¹�Š�„�µ�¦�­�¼�•�®�µ�¥�‹�µ�„�„�µ�¦�Œ�o�°�Œ�¨�����Â�¨�³�„�µ�¦
�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜�…�°�Š�Ÿ�¼�o�…�´�•�…�¸�É 

# :"#��$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Š�µ�œ�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤$
:"#"!��$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ��&@4,8)/08��X4)T-$+,-.)/,0*1$

�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥� �̃n�°�Š�µ�œ�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�����Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�����Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦�„�¨�š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦
�„�n�°�­�¦�o�µ�Š���ª�´�­�—�»�š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�n�µ�…�œ�¥�o�µ�¥�Ž�µ�„�ž�¦�´�„�®�´�„�¡�´�Š�����‡�n�µ�­�™�µ�ž�œ�·�„���ª�·�«�ª�„�¦�š�¸�É
�ž�¦�¹�„�¬�µ�����°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�­�µ�Á�®�˜�»�Ä�—�Ç���„�È� �̃µ�¤�š�¸�É�°�¥�¼�n�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�…�o�°�¥�„�Á�ª�o�œ�����Ž�¹�É�Š�Á�„�·�—�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�®�¦�º�°�°�µ�‹�¦�ª�¤�™�¹�Š�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�•�Î�µ�¦�»�Š�¦��́„�¬�µ�����Â�¨�³�…�¥�µ�¥�¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�˜�µ�¤
�„�‘�®�¤�µ�¥� �̃n�°�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�œ�°�„�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª 

:"#"%��$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦$&V)*08(4,$I55$S(-T-$+,-.)/,0*1$
�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥� �̃n�°�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦�š�¸�É�„�Î�µ� �̈´�Š� �̃·�—� �̃´�Ê�Š���®�¦�º�°�„�Î�µ� �̈´�Š�š�—�­�°�•�Á�—�·�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š���°�´�œ
�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�°�»�•�´�˜�·�Á�®�˜�»�®�¦�º�°�­�µ�Á�®�˜�»�Ä�—�Ç�����„�È� �̃µ�¤�š�¸�É�°�¥�¼�n�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�…�o�°�¥�„�Á�ª�o�œ���Â� �̈³�…�¥�µ�¥�¦�ª�¤�™�¹�Š
�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥� �̃n�°�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�œ�°�„ 
 

 



56-1-6�� 

�®�œ�o�µ��15 

 

$ :"#"#��$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�®�¤�o�°�„�Î�µ�Á�œ�·�—�Å�°�œ�Î�Ê�µ�Â�¨�³�™�´�Š�°�´�—�‡�ª�µ�¤�—�´�œ$&74(5*)$Y$E)*--.)*$G*--*5$$$$$$$$$$$$$$
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�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�…�°�Š�®�¤�o�°�œ�Î�Ê�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�³�Á�•�·�—���¢�»�•�Â�¢�•���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Â�¦�Š�°�´�—�£�µ�¥�Ä�œ���®�¦�º�°
�Â�¦�Š�—�´�œ�£�µ�¥�œ�°�„�����Â� �̈³�…�¥�µ�¥�¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥� �̃n�°�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�œ�°�„ 

:"#":��$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�‡�¦�º�É�°�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�°�·�Á� �̈È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r$&V5*08)4,(0$VZ.(9F*,8$+,-.)/,0*1$
�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�…�°�Š�°�»�ž�„�¦�–�r�°�·�Á� �̈È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r�����•�·�Ê�œ�­�n�ª�œ�°�·�Á� �̈È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r���Â� �̈³�°�»�ž�„�¦�–�r�š�¸�É
�Ä�•�o�Á�¡�º�É�°�•�´�œ�š�¹�„�…�o�°�¤�¼� �̈��°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ã�—�¥�Á�Œ�¸�¥�•�¡� �̈´�œ���…�¥�µ�¥�¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥
�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o�°�»�ž�„�¦�–�r�°�·�Á�¨�È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r�°�º�É�œ�š�¸�É�œ�Î�µ�¤�µ�š�—�Â�š�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•     

�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥ 

$$$$$$$$$$$$$:"#"L����$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦�š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š��&@4,8)/084)-�u��E5/,8��I55$S(-T-$+,-.)/,0*1$
�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦�š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š���°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�Å�¢�Å�®�¤�o���¢�o�µ�Ÿ�n�µ���Ã�‹�¦�„�¦�¦�¤���„�µ�¦
�°�°�„�Â�•�•�Ÿ�·�—�¡�¨�µ�—���¦�ª�¤�™�¹�Š�°�»�•�´�˜�·�Á�®�˜�»�°�º�É�œ�Ç �Â�¨�³�£�´�¥�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�· 

:"#"M$$�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦$&?/03(,*)B$7)*/T64<,$+,-.)/,0*1$
�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ã�—�¥�Œ�´�•�¡� �̈´�œ�…�°�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦ �°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�®� �̈n�°���®�¦�º�°
�„�µ�¦�Ä�•�o�ª�´�­�—�»�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�� �‡�ª�µ�¤�•�„�¡�¦�n�°�Š�Ä�œ�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�• �‡�ª�µ�¤�•�„�¡�¦�n�°�Š�Ä�œ�„�µ�¦� �̃·�—� �̃´�Ê�Š��
�„�µ�¦�¦�³�Á�•�·�—�Ä�œ�š�µ�Š�¢�· �­�·�„�­�r���Å�¢�¢�o�µ�¨�´�—�ª�Š�‹�¦���¡�µ�¥�»�®�¦�º�°�Á�®�˜�»�°�º�É�œ�Ä�—�Ž�¹�É�Š�¤�·�Å�—�o�¦�³�•�»�¥�„�Á�ª�o�œ�Å�ª�o�Ä�œ
�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 
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�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ� �̃n�°�„�µ�¦�­�¼�•�Á�­��̧¥�•�¸�ª�·� �̃� �‡�ª�µ�¤�•�µ�—�Á�‹�È�•���®�¦�º�°
�š�¦�´�¡�¥�r�­�· �œ�…�°�Š�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�š�¸�É�¤�·�Å�—�o�Á�ž�È �œ�¨�¼�„�‹�o�µ�Š���®�¦�º �°�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�Ä�œ�‡�¦�°�•�‡�¦�´�ª�…�°�Š                
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:"L"!�]���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¼�o�…�´�•�…�¸�É�¦�™�‹�´�„�¦�¥�µ�œ��&7(T*$+,-.)/,0*1 

�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ� �̃n�°� �̃´�ª�Á�¢�¦�¤�Â�¨�³�ª�Š�¨�o�°�…�°�Š�¦�™�‹�´�„�¦�¥�µ�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�•�µ�—�Á�‹�È�•��
�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜�…�°�Š�Ÿ�¼�o�…�´�•�…�¸�É���˜�¨�°�—�‹�œ�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜���„�µ�¦�•�µ�—�Á�‹�È�•��
�®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�­�¸�¥�®�µ�¥� �̃n�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�œ�°�„��!

�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�•�œ�·�—� �̃n�µ�Š�Ç �š�¸�É�„� �̈n�µ�ª�Â� �̈o�ª�…�o�µ�Š� �̃o�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�°�µ�‹�‹�´�—�®�µ�®�¦�º�°�‹�´�—�š�Î�µ
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�•�œ�·�—�°�º�É�œ�Ç���Ä�®�o�š�´�œ� �̃n�°�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�š�µ�Š�­�´�Š�‡�¤ ���­�£�µ�ª�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�� �Â�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥ ���Á�¡�º�É�°
�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ 

 

 

 
 



56-1-6�� 

�®�œ�o�µ��20 

 

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�˜�n�°������S*(,-.)/,0*1$
�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Â� �̈³�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�� �˜�µ�¤�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·

�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥���¡���«��2535���¤�µ�˜�¦�µ��31��2�� ���Ž�¹�É�Š�Â�„�o�Å�…�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤� �̃µ�¤�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´� �̃·�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�����Œ�•�´�•�š�¸�É���[����
�¡���«����255�� �Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�®�o�µ�¤�¤�·�Ä�®�o�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥� �̈³��10�����…�°�Š�Á�Š�·�œ�„�°�Š�š�»�œ (Capital 

Fund)  �š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²�� � �̃o�°�Š�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�°�°�„�Å�ž��(Outward Reinsurance)  �Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦
�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�š�¸�É�¤�¸�¤�¼� �̈‡�n�µ�­�¼�Š�Ç �Â� �̈³�•�n�ª�¥� �̈—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�Ã�—�¥�„�¦�³�‹�µ�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�² �Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•��
�—�´�Š�œ�¸�Ê�‡�º�° 

!" �„�µ�¦�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�˜�n�°�°�°�„�Á�Œ�¡�µ�³�¦�µ�¥��&R.8</)6$'/0.58/8(D*$S*(,-.)/,0*1$
�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Â�•�•�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Ç�� �Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�¤�¸�°�·�­�¦�³�Ä�œ�„�µ�¦�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�¦�´�•�Š�µ�œ
�Ã�—�¥�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃°�•�¦�´�•�®�¦�º�°�ž�’�·�Á�­�›�Å�—�o�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ 

%" �„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�˜�n�°�°�°�„�˜�µ�¤�­�´�•�•�µ����R.8</)6$J)*/8B$S*(,-.)/,0*1$
�Á�ž�È�œ�­�´�•�•�µ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�ª�µ�Š�Ä�‹���Â� �̈³�Ä�®�o�°�·�­�¦�³�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Š�µ�œ�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š��
�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�° ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°��2���Â�•�•�‡�º�°���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°
� �̃µ�¤�­�´�•�•�µ�Â�•�•�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ����Proportional Treaty) �Â� �̈³�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°� �̃µ�¤�­�´�•�•�µ�Â�•�•    
�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ��(Non-Proportional Treaty) 

�…�–�³�Á�—��̧¥�ª�„�´�œ�����•�¦�·�¬�´�š�²���¤��̧„�µ�¦�¦��́•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°��(Inward Reinsurance)�� �‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥������������������
�š�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ�Â� �̈³� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« ���Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°� �̃µ�¤�­�´�•�•�µ��(Inward Treaty Reinsurance)��������
�Â� �̈³�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Á�Œ�¡�µ�³�¦�µ�¥����Inward Facultative Reinsurance) 

�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥$

�Ä�œ�ž�¸ ��2561 ���•�¦�·�¬�´�š�� �„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�� �‹�Î�µ�„�´�—�� ���¤�®�µ�•�œ����  �¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�� �—�´�Š�œ�¸�Ê�� 
1�����¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦��́•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥���Â� �̈³�„�Î�µ�®�œ�—�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š,���°�´� �̃¦�µ�Á�•�¸�Ê�¥

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ ���Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�­�n�ª�œ�Â�¦�„�Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�š�¸�É�Â�š�o�‹�¦�·�Š�� �Ã�—�¥�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�˜�Î�É�µ�™�¹�Š�ž�µ�œ�„�¨�µ�Š  �­�Î�µ�®�¦�´�•�£�´�¥�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�­�¼�Š�� �‹�³�¤�¸�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Ç���Â�¨�³�˜�o�°�Š�š�Î�µ��Risk Survey 

�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ!
2�����¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�š�µ�Š�›�¦�¦�¤�•�µ� �̃·�����Á�•�n�œ���Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�Å�®�ª���œ�Î�Ê�µ�š�n�ª�¤��� �̈¤�¡�µ�¥�»��

�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—�� �Ã�—�¥�„�Î�µ�®�œ�—�ª�Š�Á�Š�·�œ�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�…�°�Š�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�˜�µ�¤�¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�…�°�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�œ�´�Ê�œ�Ç����
�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�Î�µ�®�œ�—�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�­�n�ª�œ�Â�¦�„�Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥ 

3�����Å�¤�n�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�µ�Š�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�Å�¤�n�‡�»�o�¤�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥ !
4�����‹�´�—�š�Î�µ��Risk Survey   �Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�¦�ª�¤�™�¹�Š�‹�´�—�š�Î�µ�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³�Â�¨�³�˜�·�—�˜�µ�¤�Ÿ�¨�„�µ�¦

�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥��� �̃µ�¤�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—  
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�„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ$
�•�¦�·�¬�´�š�² �Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦� �̃´�Ê�Š�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥ ���Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�š�¸�É�‹�´�—�­�¦�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•

�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�² �Å�—�o�¦�´�•�¦�¼�o�Â�¨�o�ª�� ���Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�¥�Š�µ�œ ���Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š
�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�š�¸�É�Å�¤�n�Å�—�o�•�´�œ�š�¹�„�����¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�Á�¡�·�É�¤� �̈—�Ä�œ�°�œ�µ�‡� �̃� ���Â�¨�³�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤
�š�—�Â�š�œ�­�Î�µ�®�¦��́•�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�š�¸�É�ž�·�—�Å�ž�Â� �̈o�ª�Â� �̈³�°�µ�‹�¤��̧„�µ�¦�¦�º�Ê�°�¢�º�Ê�œ�…�¹�Ê�œ�¤�µ�Ä�®�¤�n�°��̧„�‡�¦�´�Ê�Š�� �—�o�ª�¥�ª�·�›�¸�„�µ�¦
�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�­�µ�„� �̈ �̃µ�¤�®� �̈´�„�„�µ�¦�‡�–�·� �̃«�µ�­� �̃¦�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�� �£�µ�¥�Ä� �̃o�ž�¦�³�„�µ�«�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•
�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥  �Ä�œ�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´� �̃·�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥��(�Œ�•�´�•�š�¸�É��2) �¡.�«. 2551 

%"%���„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Â�¨�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ$

�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�…�°�Š�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•$

!�����£�µ�¡�¦�ª�¤�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥#

�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�µ�Š�Ç���Å�—�o�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�Á�ž�È�œ�®� �̈´�„���°�µ�š�·���ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r��

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈��ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�»�…�£�µ�¡���ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�—�·�œ�š�µ�Š���Á�ž�È�œ� �̃o�œ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�°�´� �̃¦�µ�Á�•�¸�Ê�¥

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�¥�´�Š�‡�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•� �̃Î�É�µ���Ã�—�¥�ž�¦�´�•�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�Á�¡�¸�¥�Š�Á� �̈È�„�œ�o�°�¥�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�ž�¦�·�¤�µ�–

�Á�Š�·�œ�„�°�Š�š�»�œ�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�Ã� �̈„�š�¸�É�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�°�¥�¼�n�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���‹�µ�„�š�¸�É�‡�µ�—�®�¤�µ�¥�ª�n�µ�‹�³�ž�¦�´�•�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ

�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�…�°�Š�Ã� �̈„� �̃o�°�Š�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�‹�µ�„�¡�µ�¥�»�Á�±�°�¦�·�Á�‡�œ

�®�¨�µ�¥�¨�¼�„�š�¸�É�Á�„�·�—�Ä�œ�š�ª�¸�ž�°�Á�¤�¦�·�„�µ�Ä�œ�ž��̧„�n�°�œ�®�œ�o�µ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š

�£�µ�‡�¦�´�“���š�¸�É�„�¦�³�š�¦�ª�Š�‡�¤�œ�µ�‡�¤� �̃´�Ê�Š�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ž�·�—�ž�¦�³�¤�¼� �̈Å�—�o�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z�Y���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���ª�Š�Á�Š�·�œ

�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�ª�¤���Y���Y��� �̈o�µ�œ� �̈o�µ�œ�•�µ�š���„� �̈´�•�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Å�—�o�‡�¦�•�™�o�ª�œ� �̃µ�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥���‹�¹�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™

�­�¦�o�µ�Š�ž�¦�·�¤�µ�–�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�…�o�µ�­�¼�n�¦�³�•�•�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�š�¸�É�‡�µ�—�®�ª�´�Š 

�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�‹�¹�Š� �̃o�°�Š�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�š�¸�É�„� �̈»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�Ž�¹�É�Š�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�¼�Š�­�»�—�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥���Â� �̈³�¥�°�—�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�¦�™�¥�œ� �̃r

�Ä�®�¤�n�¥�´�Š�‡�Š�¤��̧°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Á�ž�È�œ�ž��̧š�¸�É 2 � �̃·�—� �̃n�°�„�´�œ���Ã�—�¥�¤��̧°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃™�¹�Š�¦�o�°�¥�¨�³���Y�a���]����������

�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�¦�o�°�¥�¨�³���Y�[���\���Ä�œ�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�µ�Š�Ç���‹�¹�Š�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�°�¥�n�µ�Š�Á�…�o�¤�…�o�œ��

�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�•�n�ª�Š�‡�¦�¹�É�Š�ž��̧Â�¦�„���Á�¡�º�É�°�…�¥�µ�¥�“�µ�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�Ä�®�o�Å�—�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È� �̃µ�¤���—�o�ª�¥�„�µ�¦

�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�­�¼�Š�¤�µ�„�œ�´�•� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���š�Î�µ�Ä�®�o�°�´� �̃¦�µ�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�š�´�Ê�Š�¦�³�•�•�ž�¦�´�•� �̃´�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��

�­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�Ä�œ�•�n�ª�Š�‡�¦�¹�É�Š�ž��̧®� �̈´�Š�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�®� �̈µ�¥�Â�®�n�Š���Á�¦�·�É�¤�ž�¦�´�•�Á�¡�·�É�¤�°�´� �̃¦�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥��� �̈—�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�¦�´�•

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r� �̈Š���®�¦�º�°�Â�¤�o�Â� �̃n�„�µ�¦�¥�„�Á� �̈·�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r 
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�œ�°�„�‹�µ�„�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�Â� �̈o�ª���ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈Â� �̈³�­�»�…�£�µ�¡�¥�´�Š�‡�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Á�£�š

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¤�»�n�Š�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�‹�µ�„�„� �̈»�n�¤� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�­�´�—�­�n�ª�œ�Ÿ�¼�o�­�¼�Š�°�µ�¥�»�Â� �̈³�‡�œ�Ã�­�—�Ä�œ

�­�´�Š�‡�¤�Å�š�¥�š�¸�É�¤�¸�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�����Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�š�¸�É�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„� �̃µ�¤�ž�¦�·�¤�µ�–

�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�…�°�Š�‡�œ�Å�š�¥�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�Á�¦�º�É�°�¥�Ç��� �̃µ�¤�„�µ�¦�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�…�°�Š�­�µ�¥�„�µ�¦�•�·�œ� �̃o�œ�š�»�œ� �̃Î�É�µ���°�¸�„

�š�´�Ê�Š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�µ�Š�Ç���…�o�µ�Š� �̃o�œ�¥�´�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Á�£�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�¤�¸�°�´� �̃¦�µ�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š� �̃Î�É�µ�Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�� 

�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�„� �̈»�n�¤�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�œ�´�Ê�œ���œ�°�„�‹�µ�„�•�n�°�Š�š�µ�Š�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤���Å�—�o�Â�„�n��� �̃´�ª�Â�š�œ���œ�µ�¥�®�œ�o�µ���Â� �̈³

�•�n�°�Š�š�µ�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â� �̈o�ª���•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�°�°�œ�Å� �̈œ�r�Á�ž�È�œ�°��̧„�•�n�°�Š�š�µ�Š�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�µ�Š�Ç���Ä�®�o

�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�œ�¸�Ê�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���š�´�Ê�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Â�¡� �̈ �̃¢�°�¦�r�¤�‹�´�—�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š

�Á�°�Š���Á�•�n�œ���®�œ�o�µ�Á�ª�È�•�Å�Ž� �̃r�­�Î�µ�®�¦�´�•�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�°�œ�Å� �̈œ�r�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�š�¸�É�Â�¥�„� �̃n�µ�Š�®�µ�„�‹�µ�„�®�œ�o�µ�Á�ª�È�•�Å�Ž� �̃r�®� �̈´�„

�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���„�µ�¦�°�°�„�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�Â�¨�³�Ã�ž�¦�Ã�¤�•�´�œ�Â�•�•�¡�·�Á�«�¬�š�¸�É�¤�¸�Á�Œ�¡�µ�³�•�n�°�Š�š�µ�Š�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�°�°�œ�Å� �̈œ�r�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�����®�¦�º�°

�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�Á�ž�È�œ�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦�„�´�•�‡�¼�n�‡�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�°�°�œ�Å� �̈œ�r� �̃n�µ�Š�Ç���Á�¡�º�É�°�®�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�¡�´�•�œ�µ�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�Â� �̈³

�‹�´�—�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�…�µ�¥�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�“�µ�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�…�°�Š�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦�Á�®� �̈n�µ�œ�´�Ê�œ��� �̃ �̈°�—�‹�œ�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�¤�º�°�Á�ž�È�œ�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦

�„�´�•�Ã�•�¦�„�Á�„�°�¦�r�š�¸�É�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�°�°�œ�Å� �̈œ�r�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³ 

�œ�°�„�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�°�°�œ�Å� �̈œ�r�Â� �̈o�ª���„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ��Insurtech �Á�¡�º�É�°�¥�„�¦�³�—�´�•�…�¸�—

�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦� �̈¼�„�‡�o�µ�¥�´�Š�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�š�µ�Š�š�¸�É�®� �̈µ�¥�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�®�o

�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�µ�¦�œ�Î�µ�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�…�°�Š�Â� �̃n� �̈³

�•�»�‡�‡�¨���°�µ�š�·���Â�°�ž�¡�¨�·�Á�‡�•�´�œ�š�¸�É�ª�´�—�¦�³�¥�³�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�…�´�•�¦�™�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���™�o�µ�…�´�•�œ�o�°�¥�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�­�n�ª�œ� �̈—�Á�•�¸�Ê�¥

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���®�¦�º�°�Â�°�ž�¡�¨�·�Á�‡�•�´�œ�š�¸�É�ª�´�—�„�µ�¦�„�o�µ�ª�Á�—�·�œ���¥�·�É�Š�Á�—�·�œ�¤�µ�„���¥�·�É�Š�Å�—�o�­�n�ª�œ� �̈—�ž�¦�³�„�´�œ�­�»�…�£�µ�¡�¤�µ�„��� �̃ �̈°�—�‹�œ��

Smart Wearable �š�¸�É�Ä�®�o� �̈¼�„�‡�o�µ�­�ª�¤�Ä�­�n�Á�¡�º�É�°�ª�´�—�¡�§� �̃·�„�¦�¦�¤�­�»�…�£�µ�¡���Â� �̈³�¦�´�•�­�n�ª�œ� �̈—�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�­�»�…�£�µ�¡�� 

�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�„� �̈»�n�¤� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�œ�´�Ê�œ���œ�°�„�‹�µ�„�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�o�ª�¥�„� �̈¥�»�š�›�r�„�µ�¦� �̃ �̈µ�—���Â� �̈³�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ

�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸� �̃n�µ�Š�Ç���Â� �̈o�ª���„�µ�¦�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦����M&A) �¥�´�Š�‡�Š�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�š�µ�Š�š�¸�É�„� �̈»�n�¤�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�µ�Š�•�µ� �̃·

�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n���œ�·�¥�¤�Ä�•�o�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�™�¹�Š�“�µ�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�Â� �̃„� �̃n�µ�Š�‹�µ�„�“�µ�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�Á�—�·�¤�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n���Á�•�n�œ���“�µ�œ

� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�Ä�œ� �̃n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�����Â� �̈³�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�®�¥�´�—�Ä�œ�…�œ�µ�—�…�°�Š�„�·�‹�„�µ�¦����Economy of Scale) �—�o�ª�¥ 

 

 

 



56-1-6�� 

�®�œ�o�µ��23 

 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�„� �̈¥�»�š�›�r�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�…�°�Š���•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����¥�´�Š�‡�Š�Á�ž�È�œ�Å�ž�Ä�œ

�Â�œ�ª�š�µ�Š�Á�—�·�¤�š�¸�É�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�œ�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Á�¡�¦�µ�³�Á�ž�È�œ�„� �̈¥�»�š�›�r�š�¸�É�Å�—�o�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�¥�n�µ�Š�™�¸�É

�™�o�ª�œ�Â� �̈o�ª�ª�n�µ�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�­�£�µ�ª�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���Â� �̈³�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���­�µ�¤�µ�¦�™�Á� �̃·�•�Ã� �̃Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�Ÿ�¨

�„�Î�µ�Å�¦�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ���Ã�—�¥�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�Ä�®�o�„� �̈¥�»�š�›�r�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�¤�•�¼�¦�–�r��� �̃¦�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤

� �̃o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�Å�—�o�Â�„�n 

"���„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�Â� �̃„� �̃n�µ�Š�„�´�œ� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�…�°�Š�Â� �̃n� �̈³��Segment �Á�œ�º�É�°�Š�—�o�ª�¥�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ

�š�¸�É�¦�»�œ�Â�¦�Š�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�Å�¤�n�°�µ�‹�®� �̈¸�„�Á� �̈¸�É�¥�Š�Å�—�o���Â� �̃n�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ

�¦�µ�‡�µ�Á�Œ�¡�µ�³��Segment �š�¸�É�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Â� �̈o�ª�Á�®�È�œ�ª�n�µ�¥�´�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�o�µ�Š�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�š�¸�É�—�¸�Å�—�o�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o

�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r�š�¸�É�Ä�•�o�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�„� �̈»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Â� �̃n� �̈³��Segment �Ä�œ�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�Ä�®�o�¤�¸�°�´� �̃¦�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³

�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�š�¸�É� �̃¦�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�„� �̈»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�•�n�œ���Â�¡�„�Á�„�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r

�ž�¦�³�Á�£�š���Y���š�¸�É�¤�¸�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̃„� �̃n�µ�Š�„�´�œ� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�…�°�Š�Â� �̃n� �̈³�£�¼�¤�·�£�µ�‡�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥����Motor Pricing 

by Region) �®�¦�º�°���ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�ž�¦�³�Á�£�š���Z�����Á�ž�È�œ� �̃o�œ 

"���„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�„� �̈»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�­�¼�Š���Â� �̈³�¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ� �̃Î�É�µ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š

�„� �̈»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Á�®� �̈n�µ�œ�¸�Ê�¥�´�Š�š�Î�µ�Å�—�o�¥�µ�„���Â� �̈³� �̃o�°�Š�¤�¸�•�»�‡� �̈µ�„�¦�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Á�Œ�¡�µ�³���Á�•�n�œ���ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»

�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈­�Î�µ�®�¦�´�•�„� �̈»�n�¤�Á�‹�o�µ�…�°�Š�„�·�‹�„�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�·�œ�Á�•�º�É�°�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¼�o�­�n�Š�°�°�„����Trade 

Credit)  �ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̈³�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š������D&O) � �̃ �̈°�—�‹�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�•�¦�¦�š�»�„

�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Â� �̈³�¦�™�•�¦�¦�š�»�„�­�·�œ�‡�o�µ�¡�·�Á�«�¬���Á�•�n�œ���¦�™�…�œ�„�p�µ�Ž���¦�™�…�œ�œ�Î�Ê�µ�¤�´�œ���¦�™�Ÿ�­�¤�ž�¼�œ 

"���¡�´�•�œ�µ�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�—�·�‹�·�š�´�¨ �°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Å�—�o�Â�„�n 

�x �„�µ�¦�¡�´�• �œ�µ�Â�°�ž�¡�¨� ·�Á�‡�•�´�œ��Journeys by BKI �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Â�°�ž�¡� �̈·�Á�‡�•��́œ�š�¸�É�Â� �̃„� �̃n�µ�Š�‹�µ�„������������������������

�Â�°�ž�¡� �̈·�Á�‡�•�´�œ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�º�É�œ���Ç���¡�´�•�œ�µ�°�°�„�¤�µ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���Ã�—�¥�Â�°�ž�¡�¨�·�Á�‡�•�´�œ��

Journeys by BKI �œ�´�Ê�œ���•�»�‡�‡� �̈š�´�É�ª�Å�ž�­�µ�¤�µ�¦�™�—�µ�ª�œ�r�Ã�®� �̈—�Â�°�ž�¡� �̈·�Á�‡�•�´�œ�œ�¸�Ê�¤�µ�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r

�Å�—�o���Å�¤�n�‹�Î�µ�„�´�—�Á�Œ�¡�µ�³� �̈¼�„�‡�o�µ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�…�°�Š�Â�°�ž�¡�¨�·�Á�‡�•�´�œ����������

�œ�¸�Ê�‡�º�°���Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡� �̃n�°�Â�•�¦�œ�—�r�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ÿ�n�µ�œ�­�·�š�›�·

�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ž�¹�É �Š�Ÿ�¼�o�š�¸�É�—�µ�ª�œ�r�Ã�®�¨�—�Â�°�ž�¡�¨�·�Á�‡�•�´�œ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�˜�¨�°�—�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�¥�´�Š�‡�Š�Ä�•�o�Š�µ�œ��������������������������������

�Â�°�ž�¡� �̈·�Á�‡�•�´�œ�œ�¸�Ê�°�¥�¼�n���Á�•�n�œ���‡�Î�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�­�»�…�£�µ�¡���„�µ�¦�¨�—�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤

�Á�­�¸�É�¥�Š� �̃n�µ�Š���Ç��� �̃ �̈°�—�‹�œ�­�n�ª�œ� �̈—�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�­�·�œ�‡�o�µ�Â� �̈³�•�¦�·�„�µ�¦� �̃n�µ�Š���Ç���š�¸�É�¦�n�ª�¤�Á�ž�È�œ

�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦���Â� �̈³�­�n�ª�œ� �̈—�‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�®�µ�„�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�Ž�º�Ê�°�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�² 



56-1-6�� 

�®�œ�o�µ��24 

 

�x �Á�¡�·�É�¤�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�Â�‹�o�Š�Á�‡� �̈¤�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�Ÿ�n�µ�œ�Â�°�ž�¡�¨�·�Á�‡�•�´�œ����Line�� �Ã�—�¥�Ä�•�o�•�º�É�°�ª�n�µ��

@bkimotorclaims���Ã�—�¥�¨�¼�„�‡�o�µ�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃·�—� �̃n�°�„�´�•�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�­�· �œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Å�—�o�š�´�œ�š�¸��

�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�­�n�Š�¦�¼�ž�£�µ�¡�¦�™�¥�œ� �̃r�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥���Â� �̈³�Â�‹�o�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»

�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�­�³�—�ª�„�Š�n�µ�¥�—�µ�¥ 

�x �‹�´�—�š�Î�µ��QR Code �­�Î�µ�®�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ÿ�n�µ�œ��Mobile Banking �š�»�„�›�œ�µ�‡�µ�¦���Ž�¹�É�Š�¨�¼�„�‡�o�µ
�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�­�¤�µ�¦�r�˜�Ã�¢�œ�­�Â�„�œ�Å�—�o�‹�µ�„�Á�°�„�­�µ�¦�Ä�•�Â�‹�o�Š�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�š�¸�É�‹�´�—�­�n�Š�Ä�®�o� �̈¼�„�‡�o�µ�� 

- �¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�š�¸�É�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�Œ�´�•�Å�ª���Ã�—�¥�¥�¹�—�Â�œ�ª�‡�·�—���v�Ä�‹�Á�…�µ���Ä�‹�Á�¦�µ�w���„� �̈n�µ�ª�‡�º�°�¤�»�n�Š����

�Á�œ�o�œ�š�¸�É�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Á�¡�º�É�°�•�¦�¦�Á�š�µ�‡�ª�µ�¤�Á�—�º�°�—�¦�o�°�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�­�•

�£�´�¥�¡�·�•�´�˜�·�¤�µ�„�„�ª�n�µ�‹�³�ž�¦�³�ª�·�Š�Á�ª� �̈µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Ä�®�o� �̈n�µ�•�o�µ�Ã�—�¥�°�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�™�¼�„�˜�o�°�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ�…�°�Š�Á�°�„�­�µ�¦�®�¦�º �°��������������

�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�š�´�•�Ä�‹�Ä�®�o�„�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ"�‡�¼�n�‡�o�µ�Â� �̈³�•�»�‡�‡� �̈š�´�É�ª�Å�ž�Á�ž�È�œ�°�´�œ�¤�µ�„���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³

�„�¦�–�¸�£�´�¥���¡�·�•�´� �̃·�‡�¦�´�Ê�Š�Ä�®�•�n�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�‡�ª�µ�¤�­�œ�Ä�‹�…�°�Š�­�´�Š�‡�¤���Á�•�n�œ���„�¦�–��̧Á�¦�º�°�•�¦�¦�š�»�„�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�•�µ�ª�‹�¸�œ� �̈n�¤�Ä�œ

�‹�´�Š�®�ª�´�—�£�¼�Á�„�È� �̃��Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Ä�®�o�Â�„�n�š�µ�¥�µ�š�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�­��̧¥�•�¸�ª�·� �̃°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª��

�­�¦�o�µ�Š�£�µ�¡� �̈´�„�¬�–�r�š�¸�É�—�¸� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�•�»�‡�‡� �̈š�´�É�ª�Å�ž�š�¸�É�ž�¦�³�š�´�•�Ä�‹�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�š�¸�É�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�œ�¸�Ê

� �̃·�—� �̃n�°�Â�‹�o�Š�‡�ª�µ�¤�ž�¦�³�­�Š�‡�r�…�°�š�Î�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„ 

%����� �̈´�„�¬�–�³� �̈¼�„�‡�o�µ$

�¨�¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�•�»�‡�‡�¨�� �Å�—�o�Â�„�n��� �̈¼�„�‡�o�µ�ž�´�‹�Á�‹�„�•�»�‡�‡� �̈š�´�É�ª�Å�ž���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�‹�³�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�š�¸�É
�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥���ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈��ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈����Â� �̈³�ž�¦�³�„�´�œ�­�»�…�£�µ�¡���Á�ž�È�œ� �̃o�œ 

� �̈¼�„�‡�o�µ�°�Š�‡�r�„�¦�� �ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�›�»�¦�„�·�‹� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�…�œ�µ�—�¥�n�°�¤�� �…�œ�µ�—�„� �̈µ�Š�� �‹�œ�™�¹�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�� �Â� �̈³
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�‡�¦�´�“�²���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�š�»�„�ž�¦�³�Á�£�š���Á�•�n�œ���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥��
�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r���„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�…�œ�­�n�Š�­�·�œ�‡�o�µ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�®�¦�º�°�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«���Â� �̈³�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥
�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�š�»�„�•�œ�·�—�� ��Industrial All Risks) �Ž�¹�É�Š�Á�®�¤�µ�³�„�´�•�„� �̈»�n�¤�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���š�¸�É�¡�´�„�°�µ�«�´�¥���‡�°�œ�Ã�—�¤�·�Á�œ�¸�¥�¤��
�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�‡�o�µ���Â� �̈³�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�°�»� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š���Ç���­�Î�µ�®�¦�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�„�n�°�­�¦�o�µ�Š� �̃n�µ�Š�Ç���¦�ª�¤�™�¹�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦
�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n���Á�•�n�œ���š�µ�Š�—�n�ª�œ���¦�™�Å�¢�¢�o�µ���­�œ�µ�¤�•�·�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Å�ª�o�¦�°�Š�¦�´�•���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê��
�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�‡�¦�º�É�°�Š�•�·�œ�Ã�—�¥�­�µ�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�­�µ�¥�„�µ�¦�•�·�œ�—�o�ª�¥ 

�¨�¼�„�‡�o�µ�°�º�É�œ���Ç���Å�—�o�Â�„�n�� �„� �̈»�n�¤�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°�� � �̈¼�„�‡�o�µ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°�� �Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�� �‹�³�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦
�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�š�»�„�ž�¦�³�Á�£�š�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ 
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�¦�o�°�¥� �̈³�…�°�Š�¥�°�—�…�µ�¥�…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n$!Q$�¦�µ�¥�Â�¦�„$

 �ž�̧ ��25��������%��! �ž�̧ ��25������������ �ž�̧ ��255���������� 
�­�´�—�­�n�ª�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n��10���¦�µ�¥�Â�¦�„ ��������������������! �������������������� �������������������� 

$

#�����„� �̈»�n�¤� �̈¼�„�‡�o�µ�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥$

�¨�¼�„�‡�o�µ�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�‹�µ�„�Â�®� �̈n�Š� �̃n�µ�Š�Ç���Å�—�o�Â�„�n���„� �̈»�n�¤� �̈¼�„�‡�o�µ�•�»�‡�‡� �̈š�´�É�ª�Å�ž���£�µ�‡�›�»�¦�„�·�‹�Á�°�„�•�œ���£�µ�‡�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹��

�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�Á�‡�¦�º�°���Â� �̈³�„� �̈»�n�¤� �̈¼�„�‡�o�µ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦���Á�•�n�œ���„� �̈»�n�¤� �̈¼�„�‡�o�µ�­�·�œ�Á�•�º�É�°�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡ 

:�����•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥$

�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���­�µ�¤�µ�¦�™�Â�•�n�Š�Á�ž�È�œ��4���•�n�°�Š�š�µ�Š�®� �̈´�„���Å�—�o�Â�„�n$

:"!��� �̃´�ª�Â�š�œ�Â� �̈³�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�•�»�‡�‡� �̈›�¦�¦�¤�—�µ$

�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�˜�´�ª�Â�š�œ�Â�¨�³�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ���–���­�·�Ê�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���Y,������ �‡�œ���„�¦�³�‹�µ�¥�°�¥�¼�n�Ä�œ

�š�»�„�£�¼�¤�·�£�µ�‡�š�´�É�ª�ž�¦�³�Á�š�«���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�­�¦�o�µ�Š�˜�´�ª�Â�š�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�¤�µ�„�„�ª�n�µ�„�µ�¦�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ� �̃´�ª�Â�š�œ��

�ž�¦�·�¤�µ�–�¤�µ�„���Ã�—�¥�„�Î�µ�®�œ�—�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�š�¸�É�‹�³�Á�…�o�µ�¤�µ�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�Â�š�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���°�¥�n�µ�Š�Á�…�o�¤�Š�ª�—���¤�»�n�Š�­�¦�o�µ�Š� �̃´�ª�Â�š�œ

�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�Á�¦�·�É�¤� �̃o�œ�¤�µ�„�„�ª�n�µ�„�µ�¦�‹�¼�Š�Ä�‹� �̃´�ª�Â�š�œ�š�¸�É�Á�‡�¥�­�n�Š�Š�µ�œ�Ä�®�o�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�º�É�œ�—�o�ª�¥

�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�­�¼�Š���Ç���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�˜�´�ª�Â�š�œ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³��� �̃ �̈°�—�‹�œ

�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�˜�´�ª�Â�š�œ�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�—�o�µ�œ�„�µ�¦� �̃·�—� �̃n�°�­�º�É�°�­�µ�¦

�„�´�•�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���Ž�¹�É�Š�˜�´�ª�Â�š�œ�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃·�—� �̃n�°�„�´�•�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���š�µ�Š�•�n�°�Š�š�µ�Š� �̃n�µ�Š���Ç���Å�—�o�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥

�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦� �̃·�—� �̃n�°�š�µ�Š�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r���Á�•�n�œ��email, Line, �¦�³�•�•��BKI Web Partner  �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š

�¤�¸�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�Á�•�·�Š�¦�»�„���Ã�—�¥�Á�ž�È�œ� �n�µ�¥�Â�‹�o�Š�…�o�°�¤�¼� �̈…�n�µ�ª�­�µ�¦� �̃n�µ�Š���Ç���š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�‡�º�•�®�œ�o�µ�…�°�Š�Š�µ�œ� �̃n�µ�Š���Ç���Ä�®�o

�˜�´�ª�Â�š�œ�Å�—�o�š�¦�µ�•�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³���Á�¡�º�É�°� �̈—�£�µ�¦�³�„�µ�¦� �̃·�—� �̃n�°�­�°�•�™�µ�¤�…�°�Š� �̃´�ª�Â�š�œ 

�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•� �̃´�ª�Â�š�œ���Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��

�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Á�¥�¸�É�¥�¤�Á�¥�¸�¥�œ���¦�´�•�¢�´�Š�ž�´�•�®�µ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�…�°�Š�˜�´�ª�Â�š�œ�°�¥�n�µ�Š�Ä�„� �̈o�•�·�—�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³���š�Î�µ�Ä�®�o�ž�´�•�®�µ�…�°�Š

� �̃´�ª�Â�š�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�„�o�Å�…�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª���Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š� �̃´�ª�Â�š�œ�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���­�n�Š�Ÿ�¨

�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�¦�Š�ž�¦�·�¤�µ�–�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n���Â� �̈³�‹�¼�Š�Ä�‹�Ä�®�o� �̃´�ª�Â�š�œ�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¡�·�É�¤

�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�­�n�Š�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�®�o�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

:"%���œ�µ�¥�®�œ�o�µ�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� $̈

�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈��–���­�·�Ê�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���[�Y�a �¦�µ�¥���š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈Ä�œ

�ž�¦�³�Á�š�«�Â� �̈³�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�…�o�µ�¤�•�µ� �̃·���¤�¸�“�µ�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n���¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ž�´�•�Ž�o�°�œ
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�…�°�Š�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�¼�Š���Á�•�n�œ���Ã�¦�Š�Š�µ�œ�ž�·�Ã� �̃¦�Á�‡�¤�¸���Á�‡�¦�º�É�°�Š�•�·�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¥�´�Š�¤�¸�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Á�œ�o�œ

�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�°�°�œ�Å� �̈œ�r�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�� �Ž�¹�É�Š�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�µ�¥�š�¸�É�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Á�ž�È�œ�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²��

�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�Á�¦�º�É�°�¥���Ç���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���œ�µ�¥�®�œ�o�µ�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈‹�³�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�¥�n�µ�Š�‡�¦�•�ª�Š�‹�¦��� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�„�µ�¦�Â�œ�³�œ�Î�µ

�ž�¦�³�Á�£�š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���„�µ�¦�Á�ž�È�œ� �̃´�ª�Â�š�œ�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�¦��̧¥�„�¦�o�°�Š�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃ �̈°�—�‹�œ

�„�µ�¦�‹�´�—�Á�„�È�•�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â�š�œ�•�¦�·�¬�´�š�²���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Â� �̈³�„�·�‹�„�¦�¦�¤�¦�´�„�¬�µ

�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈°�¥�n�µ�Š�Ä�„� �̈o�•�·�—�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•� �̃´�ª�Â�š�œ 

:"#���­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ$

�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�Â� �̈³�¨�¼�„�‡�o�µ�­�·�œ�Á�•�º�É�°�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���˜�¨�°�—��

�‹�œ�—�¸�¨�Á� �̈°�¦�r�¦�™�¥�œ� �̃r�� �Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š� �̈¸�­�Ž�·�É�Š� �̃n�µ�Š�� �Ç�� �Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ÿ�n�µ�œ�›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡��

��Bancassurance) �œ�´�Ê�œ�¤�¸�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Â� �̈³�Á�ž�È�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�•�o�…�¥�µ�¥�“�µ�œ� �̈¼�„�‡�o�µ

�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�Ä�œ�­�n�ª�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¡�´�•�œ�µ�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�„� �̈»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥���¤�¸�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š

�Â� �̈³�°�´� �̃¦�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�Å�¤�n�Ž�´�•�Ž�o�°�œ�Š�n�µ�¥� �̃n�°�„�µ�¦�Á�­�œ�°�…�µ�¥�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�›�œ�µ�‡�µ�¦��� �̃ �̈°�—�‹�œ� �¹�„�°�•�¦�¤�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o

�—�o�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�®�o�Â�„�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�›�œ�µ�‡�µ�¦���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�Ä�®�o�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�™�¼�„� �̃o�°�Š 

:":��� �̈¼�„�‡�o�µ�Ã�—�¥� �̃¦�Š$

�‡�º�°�� �¨�¼�„�‡�o�µ�š�¸�É� �̃·�—� �̃n�°�…�°�Ž�º�Ê�°�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���Ã�—�¥� �̃¦�Š�Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â� �̈³�—�¼�Â� �̈Ã�—�¥� �̃¦�Š��

�Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¡�´�•�œ�µ�•�n�°�Š�š�µ�Š�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥� �̃n�µ�Š�Ç���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�™�¹�Š�„� �̈»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Ã�—�¥� �̃¦�Š�Ä�®�o�Å�—�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—��

�Á�•�n�œ��BKI Care Station���‹�»�—�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�œ�®�o�µ�Š�­�¦�¦�¡�­�·�œ�‡�o�µ�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ�š�´�É�ª�ž�¦�³�Á�š�« �„�µ�¦�…�¥�µ�¥�­�µ�…�µ����������

�Å�ž�­�¼�n�‹�´�Š�®�ª�´�—� �̃n�µ�Š�Ç���Ä�œ�š�»�„�£�¼�¤�·�£�µ�‡�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š��� �̃ �̈°�—�‹�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�Ÿ�n�µ�œ

�•�n�°�Š�š�µ�Š�—�·�‹�·�š�´�¨ �‡�º�°���Á�ª�È�•�Å�Ž� �̃r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Â�°�ž�¡� �̈·�Á�‡�•�´�œ�Ä�œ�­�¤�µ�¦�r� �̃Ã�¢�œ�� 

�­�Î�µ�®�¦�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�„�¦�Â� �̈³�­�™�µ�•�´�œ� �̃n�µ�Š�Ç���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�›�»�¦�„�·�‹� �̈¼�„�‡�o�µ�°�Š�‡�r�„�¦

�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�¨�µ�—�Â�¨�³�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦� �̈¼�„�‡�o�µ�„� �̈»�n�¤�œ�¸�Ê�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Ã�—�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]�^�Y���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š 

�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‡� �̈n�°�Š� �̃´�ª���­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦� �̈¼�„�‡�o�µ�Å�—�o�—�¸�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�—�o�µ�œ�„�µ�¦

�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ����CRM) �¤�µ�•�n�ª�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Á�¥�¸�É�¥�¤�Á�¥�¸�¥�œ

�Â� �̈³�„�·�‹�„�¦�¦�¤�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�—�o�ª�¥ 
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�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥���Â�¥�„�˜�µ�¤�­�´�—�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•$

  
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�����¦�µ�¥��! �­�´�—�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�Ã�—�¥�˜�¦�Š�������� 

  

 �˜�´�ª�Â�š�œ�Â�¨�³�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�•�»�‡�‡�¨�›�¦�¦�¤�—�µ ��,������ �������� 

 �œ�µ�¥�®�œ�o�µ�œ�·�˜�·�•�»�‡�‡�¨   3���� �������� 

 �­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ    3�� �������� 

 �¨�¼�„�‡�o�µ�Ã�—�¥�˜�¦�Š ����- �������� 

$

�£�µ�ª�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ$

$ �­�£�µ�¡�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ�°�»� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤$

# �Ä�œ�ž�̧ ���Z�]�^�Y�����¤���‡��"�¡���¥�������›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���]�a���•�¦�·�¬�´�š���Ž�¹�É�Š�­�n�ª�œ

�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�…�œ�µ�—�„� �̈µ�Š�Â� �̈³�…�œ�µ�—�Á� �̈È�„���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�¼�Š�­�»�—���Y�X���°�´�œ�—�´�•�Â�¦�„���¤�¸

�­�´�—�­�n�ª�œ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�Ã�—�¥� �̃¦�Š�™�¹�Š�¦�o�°�¥� �̈³��� �̂Y���` �…�°�Š�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�Ã�—�¥� �̃¦�Š�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥

�š�´�Ê�Š�®�¤�— 

�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�Ã�—�¥�˜�¦�Š�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�˜�¨�µ�—�Ä�œ�¦�°�•��#���ž�¸ ���š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ$

  �ž�̧ ��256�� �ž�̧ ��25���� �ž�̧ ��255�� 

 (�Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ��   
  (�„�n�°�œ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š��     

�•�¤�‹�� �„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥    
          �Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•����� �̈o�µ�œ�•�µ�š�� ����,���������� 15,���������� 15,���������� 

          �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�������� ������������������������ ��������������"������ ������������������������ 

� �̃ �̈µ�—�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥ ���������������¤���‡��"�¡���¥����   
          �Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•����� �̈o�µ�œ�•�µ�š�� ��������������������,���������� 21��,������.��       2����,������.��  

          �°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�������� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������1.�� 
$

$

$



56-1-6�� 

�®�œ�o�µ��28 

 

�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�˜�¨�µ�—�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�¦�°�•��#���ž�¸ �š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ$

�ž�¦�³�Á�£�š�„�µ�¦�¦�´�• 

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 

�°�´�œ�—�´�•�š�¸�É �ž�̧ ��256�� �°�´�œ�—�´�•�š�¸�É �ž�̧ ��25���� �°�´�œ�—�´�•�š�¸�É �ž�̧ ��255�� 

 (�Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ��     
    (�„�n�°�œ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š��         

          �°�´�‡�‡�¸�£�´�¥ 2 1������ 2 1��.�� 2 14���� 

          �£�´�¥�š�µ�Š�š�³�Á�¨ �� ����7���� 4 �������� �� ��6.�� 

          �£�´�¥�¦�™�¥�œ�˜�r �� ���������� �� �������� �� ��5.�� 

          �£�´�¥�Á�•�È�—�Á�˜�¨�È�— �� ����9.�� 2 ��9.�� 2 �������� 

               �¦�ª�¤ 3 ����7.�� 3 ��7.�� 3 ��7.3 

�š�¸�É�¤�µ:���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�´� �̃¦�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�������…�o�°�¤�¼�¨���¤�„�¦�µ�‡�¤"�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���Z�]6��) 

�­�™�µ�œ�£�µ�¡�Â�¨�³�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ$$

�•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�¦�Š�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É������������������
�¤�¸�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�Ã�—�¥� �̃¦�Š�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���Á�ž�È�œ�°�´�œ�—�´�•���[���¤�µ� �̃ �̈°�—�•�n�ª�Š�®� �̈µ�¥�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���Â�¤�o�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�Á�œ�o�œ
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�¥�n�µ�Š�¦�³�¤�´�—�¦�³�ª�´�Š���Å�¤�n�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�Á�„�·�œ�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���Â� �̈³�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�Ÿ� �̈„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„
�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¤�µ�„�„�ª�n�µ�ž�¦�·�¤�µ�–�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�È� �̃µ�¤���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�¤�¸�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ������������������
�š�¸�É�¦�»�œ�Â�¦�Š���‹�µ�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�¤�µ�„���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�®� �̈µ�¥�•�¦�·�¬�´�š� �̃o�°�Š�ž�¦�³�­�•�ž��́•�®�µ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
�®�¦�º�°�Å�¤�n�‡�»�o�¤�‡�n�µ�š�¸�É�‹�³�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Å�ž���‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É� �̃o�°�Š�™�¼�„�‡�ª�•�¦�ª�¤�„�·�‹�„�µ�¦
�®�¦�º�°�™�¼�„�­�´�É�Š�®�¥�»�—�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�¥�¼�n�®� �̈µ�¥�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�Â� �̃n� �̈³�ž��̧��Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�‡�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�¦�Š�­�™�µ�œ�³�‡�ª�µ�¤
�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�¥�µ�ª�œ�µ�œ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�š�¸�É�Ã�—�—�Á�—�n�œ�Ä�œ�—�o�µ�œ� �̃n�µ�Š���Ç�����—�´�Š�œ�¸�Ê 

�Y�����‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ$
�Ä�œ�ž�̧ ���Z�]�̂ �Y���­�™�µ�•�́ �œ��Standard & Poor�us (S&P) �Â�¨�³��A.M. Best �ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�š�µ�Š�„�µ�¦

�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬��́š�²���°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—��́•��A-/Stable/-- �Â�¨�³�¦�³�—�´�•��A- (Excellent) Outlook Stable   �˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•��
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�®�œ�¸�Ê�­�·�œ� �̃n�°�­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�¡�¸�¥�Š���X���_���Á�š�n�µ���­�³�š�o�°�œ�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š
�Â� �̈³�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ��� �̃ �̈°�—�‹�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥����
� �̃n�µ�Š���Ç���Ä�®�o�Â�„�n�‡�¼�n�‡�o�µ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�Â�¨�³�‡�¦�•�™�o�ª�œ 

%�����¤�¸�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š$
�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�„�´�•�›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�›�œ�µ�‡�µ�¦�Ä�®�•�n�°�´�œ�—�´�•��

�Y���…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ä�œ�Â�Š�n�…�°�Š�…�œ�µ�—�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���¤�¸�­�µ�…�µ�š�´�É�ª�ž�¦�³�Á�š�«�„�ª�n�µ���Y,�Y�X�X���­�µ�…�µ���Â�¨�³�¤�¸�“�µ�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�™�¹�Š�„�ª�n�µ��

�Y�_��� �̈o�µ�œ�•�´�•�•��̧��Á�ž�È�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š���š�´�Ê�Š�Ä�œ�—�o�µ�œ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ
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�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�‹�µ�„� �̈¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�����Ã�¦�Š�Š�µ�œ�°�»� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤�����Â� �̈³�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�µ�„� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥���Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦

�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�š�¸�É�Á�‡�µ�œ�r�Á� �̃°�¦�r�›�œ�µ�‡�µ�¦���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¥�´�Š�¤�¸�­�µ�…�µ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«� �̃n�µ�Š���Ç���Ä�œ�°�µ�Á�Ž�¸�¥�œ�¤�µ�„�™�¹�Š���Y�_��

�­�µ�…�µ�Ä�œ��� �̀��ž�¦�³�Á�š�«���•�n�ª�¥�­�¦�o�µ�Š�Ã�°�„�µ�­� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹�Å�ž�¥�´�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Á�®� �̈n�µ�œ�¸�Ê���Ž�¹�É�Š�®� �̈µ�¥�ž�¦�³�Á�š�«

�¤�¸�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�œ�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�Â� �̈³�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�š�¸�É�Á� �̃·�•�Ã� �̃°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�¤�µ�„ 

#�����‡�ª�µ�¤�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š�…�°�Š��7)/,6$�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥$

�‹�µ�„�“�µ�œ�³�‡�ª�µ�¤�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ

�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹� �̃n�µ�Š���Ç���Á�•�n�œ���°�¼�n�Ž�n�°�¤�¦�™�¥�œ� �̃r���Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈��Á�ž�È�œ�Å�ž�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�Â� �̈³�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤���Â� �̈³�„�µ�¦�Á�ž�È�œ

�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦�š�¸�É�Ä�„� �̈o�•�·�—�„�´�•�›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�������Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�›�œ�µ�‡�µ�¦�°�´�œ�—�´�•���Y���…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Å�—�o

�­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�£�µ�¡� �̈´�„�¬�–�r�š�¸�É�—�¸�Â� �̈³�•�´�—�Á�‹�œ�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š���œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°���Â� �̈³�œ�n�µ�Å�ª�o�ª�µ�Š�Ä�‹�¤�µ�Ã�—�¥� �̃ �̈°�—

�‹�µ�„� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ�š�¸�É�Á�‡�¥�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦���Â� �̈³� �̈¼�„�‡�o�µ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�„�´�•� �̃¦�µ�¥�¸�É�®�o�°����Brand Engagement) �¤�¸�„�µ�¦

�Â�œ�³�œ�Î�µ�•�°�„� �̃n�°�Â�•�•�ž�µ�„� �̃n�°�ž�µ�„�Ä�œ�¦�³�—�´�•�­�¼�Š���­�³�š�o�°�œ�Ä�®�o�Á�®�È�œ�‹�µ�„�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦� �̃n�°�°�µ�¥�»�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•

�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���`�X���°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�š�»�„�ž��̧��Â� �̈³�„�µ�¦�­�Î�µ�¦�ª�‹� �̃´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—��Net Promoter Score (NPS) �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�—�´�•�œ�¸�•�¸�Ê�ª�´�—

�¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�„�´�•� �̃¦�µ�¥�¸�É�®�o�°�š�¸�É�œ�·�¥�¤�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�°�o�µ�Š�°�·�Š�š�´�É�ª�Ã� �̈„���¡�•�ª�n�µ���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�¦�³�—�´�•�‡�n�µ��NPS �°�¥�¼�n�Ä�œ

�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�¤�µ�„���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�‡�n�µ�Á�Œ� �̈¸�É�¥�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«� �̃n�µ�Š�Ç���š�´�É�ª�Ã� �̈„ 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Å�—�o�¡�¥�µ�¥�µ�¤�­�¦�o�µ�Š�£�µ�¡� �̈´�„�¬�–�r�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�‹�—�‹�Î�µ�Ä�œ���Â�•�¦�œ�—�r�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥

�Â�„�n�„� �̈»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�š�¸�É�„�ª�o�µ�Š�…�ª�µ�Š�…�¹�Ê�œ���Å�¤�n�Á�Œ�¡�µ�³�Ÿ�¼�o�š�¸�É�Á�‡�¥�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�„�·�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦

�­�º�É�°�­�µ�¦�„�µ�¦� �̃ �̈µ�—�š�¸�É�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�´�•�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�¡�§� �̃·�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¦�´�•�­�º�É�°�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡

�š�¸�É�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�Å�ž�°�¥�¼�n�Á�­�¤�°���Á�•�n�œ���„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š��Social Media  �®�¦�º�°�¨�Š�Ã�‰�¬�–�µ�Ä�œ�­�º�É�°

�°�°�œ�Å� �̈œ�r� �̃n�µ�Š���Ç���Â� �̈³�Ä�œ�¥�»�‡�ž��́‹�‹�»�•�´�œ�š�¸�É�…�n�µ�ª�­�µ�¦�—�o�µ�œ� �̈•�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�š�µ�Š��Social Media �°�¥�n�µ�Š�Š�n�µ�¥�—�µ�¥�Â� �̈³

�¦�ª�—�Á�¦�È�ª���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦� �̃·�—� �̃µ�¤�…�o�°�¤�¼� �̈Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ��Social Media � �̃n�µ�Š�Ç��

�°�¥�n�µ�Š�Ä�„� �̈o�•�·�—���Â� �̈³�®�µ�„�Á�¦�·�É�¤�¤�¸�…�o�°�¤�¼� �̈Á�•�·�Š� �̈•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���™�¼�„�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Ä�œ��Social Media �•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�¦�¸�•

�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�µ�­�µ�Á�®� �̃»�š�¸�É�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�Á�•�·�Š� �̈•�œ�´�Ê�œ���Á�¡�º�É�°�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�Â� �̈³�•�¸�Ê�Â�‹�Š�Â�„�n�­�µ�›�µ�¦�–�•�œ

�Ã�—�¥�Á�¦�È�ª 

:�����¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�­�¼�Š$

�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�°�Š�‡�r�„�¦�š�¸�É�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š� �̃µ�¤�Â�œ�ª�‡�·�—���v�Ä�‹�Á�…�µ���Ä�‹�Á�¦�µ�w���‡�º�°���„�µ�¦�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�Á�ž�È�œ

�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�Â�¨�³�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ�Á�ž�È�œ�°�´�œ�—�´�•�Â�¦�„�����Ž�¹�É�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�¦�³�—�´�•�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�ž�¨�¼�„� �´�Š

�Â� �̈³�¥�¹�—�™�º�°�Á�ž�È�œ�®� �̈´�„�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Á�­�¤�°�¤�µ���Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�¥�¹�—�™�º�°�ª�n�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�º�°�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�š�¸�É�¤�¸�‡�n�µ�š�¸�É�­�»�—

�…�°�Š�°�Š�‡�r�„�¦���Â� �̈³�Å�—�o�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���š�´�„�¬�³� �̃n�µ�Š���Ç���Ä�®�o�„�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°��
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� �̃ �̈°�—�‹�œ�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�°�¥�¼�n�„�´�•�°�Š�‡�r�„�¦���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���•�¦�· �¬�´�š�²���¤�¸�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�¨�µ�°�°�„�…�°�Š

�¡�œ�´�„�Š�µ�œ����Turnover Rate) �°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É� �̃Î�É�µ�Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�‡�n�µ�Á�Œ� �̈¸�É�¥�…�°�Š�°�»� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�­�n�ª�œ

�Ä�®�•�n�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤��̧ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�š�Î�µ�Š�µ�œ�¤�µ�¥�µ�ª�œ�µ�œ���­�µ�¤�µ�¦�™�™�n�µ�¥�š�°�—�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â� �̈³

�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�‹�µ�„�¦�»�n�œ�­�¼�n�¦�»�n�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦� �̈¼�„�‡�o�µ�Á�ž�È�œ�Å�ž�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡ 

�Â� �̈³�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�­�£�µ�¡�Â�ª�—� �̈o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���¡�œ�´�„�Š�µ�œ

�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�¹�Š�Å�—�o�¦��́•�„�µ�¦�ž� �̈¼�„� ��́Š�Ä�®�o� �̃¦�³�®�œ��́„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�„�o�µ�ª�š�´�œ�„�´�•�­�£�µ�¡�Â�ª�—� �̈o�°�¤�š�¸�É

�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�Å�ž�°�¥�¼�n�Á�­�¤�°���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�—�o�µ�œ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���­�n�Š�Ÿ�¨

�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š� �̃n�°�¡�§� �̃·�„�¦�¦�¤�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�Â� �̈³�„� �̈¥�»�š�›�r�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�…�°�Š�‡�¼�n�Â�…�n�Š 

L"$�¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�š�¸�É�š�´�œ�­�¤�´�¥$
�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�„�µ�¦�„�o�µ�ª�š�´�œ�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�…�°�Š�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�Â� �̈³

�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�· �Ã�£�‡���‹�¹�Š�Å�—�o�¨�Š�š�»�œ�—�o�µ�œ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ�š�¸�É�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�Â� �̈³�Ã�—�—�Á�—�n�œ�„�ª�n�µ�‡�¼�n�Â�…�n�Š���Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦� �̈—� �̃o�œ�š�»�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�²���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¥�´�Š�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Â� �̈³�•�¦�·�®�µ�¦�“�µ�œ�…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Å�—�o�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�š�¸�É
�­�µ�¤�µ�¦�™�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�˜�´�—�­�·�œ�Ä�‹�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�™�¼�„� �̃o�°�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª���š�´�œ�Á�®� �̃»�„�µ�¦�–�r���­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Å�—�o�Á�ž�¦��̧¥�•
�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ 

�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�ž�„�ž�o�°�Š�…�o�°�¤�¼� �̈­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ���Ã�—�¥�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥��̧Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�…�o�°�¤�¼� �̈­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈Â� �̈³�…�o�°�¤�¼� �̈š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ�‹�µ�„�°�µ�•�•�µ�„�¦�¦�¤�š�µ�Š
�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r����Cyber Attack) �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�¦�³�•�•�„�µ�¦�Á�„�È�•�¦�´�„�¬�µ�…�o�°�¤�¼� �̈Â� �̈³�“�µ�œ
�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦�­�Î�µ�¦�°�Š���Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�œ�„�¦�–��̧Á�„�·�—�ª�·�„�§� �̃·�„�µ�¦�–�r�����Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤
�¤�´�É�œ�Ä�‹�Ä�®�o�„�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ�ª�n�µ�Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�„�·�—�Á�®� �̃»�„�µ�¦�–�r�Å�¤�n�‡�µ�—� �´�œ�Ä�—�…�¹�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�Â� �̈³�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�Å�¤�n�…�µ�—� �̃°�œ 

����!�•�n�°�Š�š�µ�Š�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Â� �̈³�“�µ�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥$
�‹�µ�„�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�š�¸�É�¥�µ�ª�œ�µ�œ���¦�³�—�´�•�Á�Š�·�œ�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š�Â� �̈³�¡�œ�´�„�Š�µ�œ

�š�¸�É�¤��̧‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�­�¼�Š���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���­�µ�¤�µ�¦�™�Á�­�œ�°�…�µ�¥�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥��
�˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ�®� �̈µ�¥�„� �̈»�n�¤���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²���š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�Å�—�o�š�´�Ê�Š
� �̃ �̈µ�—� �̈¼�„�‡�o�µ�š�´�É�ª�Å�ž����Mass Market) �Â� �̈³� �̃ �̈µ�—� �̈¼�„�‡�o�µ�Á�Œ�¡�µ�³�„� �̈»�n�¤����Niche Market) �š�¸�É�˜�o�°�Š�Ä�•�o�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤
�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Á�Œ�¡�µ�³�—�o�µ�œ�Â� �̈³�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�—�o�µ�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�š�¸�É�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š 

�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�Ã�—�¥� �̃¦�Š�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�µ�‹�µ�„�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�š�¸�É�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥���Å�¤�n�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�Á�Œ�¡�µ�³
�•�n�°�Š�š�µ�Š�Ä�—�•�n�°�Š�š�µ�Š�®�œ�¹�É�Š���Ž�¹�É�Š�‹�³�­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š�®�µ�„�Á�„�·�—�°�»�ž�­�¦�¦�‡�…�¹�Ê�œ�„�´�•�•�n�°�Š�š�µ�Š�œ�´�Ê�œ�Ç���Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•
�­�´�—�­�n�ª�œ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�µ�„� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Á�¡�º�É�°� �̈—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�¡�¹�É�Š�¡�·�Š� �̈¼�„�‡�o�µ
�°�Š�‡�r�„�¦�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�š�¸�É�‹�³�­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²���°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�®�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃o�°�Š�­�¼�•�Á�­��̧¥� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�Ä�—�¦�µ�¥�®�œ�¹�É�Š�Å�ž��



56-1-6�� 

�®�œ�o�µ��31 

 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�„� �̈¥�»�š�›�r�„�µ�¦�…�¥�µ�¥� �̃ �̈µ�—� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š
�°�°�œ�Å� �̈œ�r���Ž�¹�É�Š�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�¡�§� �̃·�„�¦�¦�¤�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�Ä�œ�ž��́‹�‹�»�•�´�œ�š�¸�É�œ�·�¥�¤�Á�ž�¦��̧¥�•�Á�š�¸�¥�•�¦�µ�‡�µ�Â� �̈³�Ž�º�Ê�°�­�·�œ�‡�o�µ�Ÿ�n�µ�œ
�•�n�°�Š�š�µ�Š�°�°�œ�Å� �̈œ�r�� 

�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�­�´�—�­�n�ª�œ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�µ�„� �̃n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���‹�µ�„�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�“�µ�œ� �̈¼�„�‡�o�µ�Ä�œ
� �̃n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�Á�ž�·�—�­�µ�…�µ�Ä�®�¤�n���Â� �̈³�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�Á�‡�µ�œ�r�Á� �̃°�¦�r�›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š
� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ� �̃ �̈°�—�Ä�œ�•�n�ª�Š�®� �̈µ�¥�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���‹�µ�„�Á�—�·�¤�š�¸�É�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¤�µ�‹�µ�„�Á�…� �̃„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���Â� �̈³�ž�¦�·�¤�–�”� �̈�����
�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„ 

�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�Ã�°�„�µ�­���®�¦�º�°�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹���ž��̧��Z�]� �̂Y$
! �Y�����„�µ�¦�°�œ�»�¤�´� �̃·�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Â� �̈³�„�µ�¦�ž�¦�³�„�ª�—�¦�µ�‡�µ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�¦�´�“�•�µ� �̈¥�´�Š�‡�Š������
� �̈n�µ�•�o�µ�„�ª�n�µ�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„�°�¥�n�µ�Š�š�¸�É�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Å�ª�o 

�Z�����¦�µ�‡�µ�Ÿ� �̈Ÿ� �̈·� �̃š�µ�Š�„�µ�¦�Á�„�¬� �̃¦�Ã�—�¥�¦�ª�¤�ž�¦�´�•� �̃´�ª� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���Â�¤�o�¦�µ�‡�µ�­�·�œ�‡�o�µ�Á�„�¬� �̃¦�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•
�•�µ�Š�•�œ�·�—���Á�•�n�œ���…�o�µ�ª���…�o�µ�ª�Ã�¡�—�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�­�´� �̃ª�r���¤�´�œ�­�Î�µ�ž�³�®� �̈´�Š���‹�³�ž�¦�´�•�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�„�È� �̃µ�¤���ž�¦�³�„�°�•�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�Á�¦�º�°�ž�¦�³�¤�Š�š�¸�É
�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�‹�µ�„�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�£�µ�‡�¦�´�“�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�š�¸�É�°�°�„�Ã�—�¥�­�®�£�µ�¡�¥�»�Ã�¦�ž�ª�n�µ
�—�o�ª�¥�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ��� �̃n�°� �̃o�µ�œ���Â� �̈³�…�‹�´�—�„�µ�¦�š�Î�µ�ž�¦�³�¤�Š�š�¸�É�Ÿ�·�—�„�‘�®�¤�µ�¥���Å�¤�n�¦�µ�¥�Š�µ�œ���Â� �̈³�Å�¦�o�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�®�¦�º�°
�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•���®�¦�º�°��IUU (Illegal, Unreported and Unregulated Fishing) �­�n�Š�Ÿ� �̈ �̃n�°�„�Î�µ� �̈´�Š�Ž�º�Ê�°�Ä�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡�š�¸�É�˜�o�°�Š
�¡�¹�É�Š�¡�·�Š�£�µ�‡�„�µ�¦�Á�„�¬�˜�¦�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„���� 

! �[�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�­�µ�…�µ�›�œ�µ�‡�µ�¦�š�¸�É�¥�´�Š�‡�Š�¨�—�¨�Š�Á�¦�º�É�°�¥���Ç���‹�µ�„�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�š�¸�É�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž���‹�µ�„
�„�µ�¦�š�Î�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�Ÿ�n�µ�œ�Á�‡�µ�œ�r�Á� �̃°�¦�r�›�œ�µ�‡�µ�¦���Á�ž�È�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�Ÿ�n�µ�œ�­�¤�µ�¦�r� �̃Ã�¢�œ���®�¦�º�°��Digital Banking �¤�µ�„�…�¹�Ê�œ��
�ž�¦�³�„�°�•�„�´�•�„�µ�¦�¥�„�Á� �̈·�„�‡�n�µ�›�¦�¦�¤�Á�œ��̧¥�¤�„�µ�¦�Ã�°�œ�Á�Š�·�œ�š�´�Ê�Š�…�o�µ�¤�›�œ�µ�‡�µ�¦���…�o�µ�¤�Á�…� �̃��‹�n�µ�¥�•�·� �̈��Á� �̃·�¤�Á�Š�·�œ�•�œ��Digital 

Banking �…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r�š�»�„�›�œ�µ�‡�µ�¦���¥�·�É�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‹�¼�Š�Ä�‹�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡� �̈—�„�µ�¦�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ÿ�n�µ�œ�­�µ�…�µ�›�œ�µ�‡�µ�¦
�¤�µ�„�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�Ã�—�¥� �̃¦�Š� �̃n�°�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�Ÿ�n�µ�œ�Á�‡�µ�œ�r�Á� �̃°�¦�r�›�œ�µ�‡�µ�¦����Bancassurance) 

�\�����„�µ�¦�ž�¦�´�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�®� �̈µ�¥�Â�®�n�Š���š�´�Ê�Š�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Á�•�¸�Ê�¥
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥��� �̈—�ž�¦�·�¤�µ�–�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r���Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�„�µ�¦�¥�„�Á� �̈·�„�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ� �̈‹�µ�„
�°�´� �̃¦�µ�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�‹�µ�„�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ�°�¥�n�µ�Š�¦�»�œ�Â�¦�Š�Ä�œ�•�n�ª�Š���Z"�[���ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ����
�š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ���š�¸�É�Á�‡�¥�Á�­��̧¥�Ã�°�„�µ�­�Ä�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥� �̃ �̈µ�—�Ä�œ�•�n�ª�Š�„�n�°�œ
�®�œ�o�µ�­�µ�¤�µ�¦�™�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�Å�—�o�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

�]�����„�µ�¦�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�­�·�œ�‡�o�µ�°�°�œ�Å� �̈œ�r���®�¦�º�°��e-commerce �¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�º�É�°�°�°�œ�Å� �̈œ�r� �̃n�µ�Š�Ç��
�­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�›�»�¦�„�·�‹�…�œ�µ�—�„� �̈µ�Š�Â� �̈³�Á� �̈È�„���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�›�»�¦�„�·�‹�•�µ�Š�£�µ�‡�­�n�ª�œ���Á�•�n�œ���­�º�É�°�­�·�É�Š�¡�·�¤�¡�r�Â� �̈³�­�º�É�°�­�µ�¦�¤�ª� �̈•�œ
�š�¸�É�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¦�´�•� �̃´�ª�Å�—�o�š�´�œ�„�´�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�Â� �̈³�¡�§� �̃·�„�¦�¦�¤�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�š�¸�É�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�Å�ž�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª���­�n�Š�Ÿ� �̈ �̃n�°
�„�µ�¦�‹�o�µ�Š�Š�µ�œ�Â� �̈³�„�Î�µ� �̈´�Š�Ž�º�Ê�°�…�°�Š�Ÿ�¼�o�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ�Ä�œ�„� �̈»�n�¤�›�»�¦�„�·�‹�Á�®� �̈n�µ�œ�¸�Ê���Ä�œ�…�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���„�È�š�Î�µ�Ä�®�o�›�»�¦�„�·�‹�•�µ�Š�£�µ�‡�­�n�ª�œ
�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„���Á�•�n�œ���›�»�¦�„�·�‹�Ã� �̈‹�·�­� �̃·�„�­�r���›�»�¦�„�·�‹�‡� �̈´�Š�­�·�œ�‡�o�µ���›�»�¦�„�·�‹�¦�´�•�­�n�Š�¡�´�­�—�»�£�´�–�”�r 
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� �̂����°�´� �̃¦�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Ã�—�¥�Á�Œ� �̈¸�É�¥�ž�¦�´�•� �̃´�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„�œ�´�•� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ž��̧��Z�]�]�]���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„
�°�´� �̃¦�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�…�°�Š�Ã� �̈„�ž�¦�´�•�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�¡�º�É�°�•�—�Á�•�¥�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�®�µ�«�µ� �̈‹�µ�„�¡�µ�¥�»�Á�±�°�¦�r�¦�·�Á�‡�œ�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�®� �̈µ�¥�¨�¼�„�Ä�œ�š�ª�¸�ž�°�Á�¤�¦�·�„�µ 

�_�����„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�…�o�µ�ª�Ã�¡�—�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�­�´� �̃ª�r�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�œ�µ�…�o�µ�ª��� �̃µ�¤
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¡�º�•�Ÿ� �̈…�°�Š�¦�´�“�•�µ� �̈��­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�¤�¸�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�…�o�µ�­�¼�n�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

� �̀����¤�µ� �̃¦�„�µ�¦� �̈Š�Ã�š�¬�›�œ�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�ª�·�›��̧„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦���š�´�Ê�Š� �̈¼�„�‡�o�µ�­�·�œ�Á�•�º�É�°
�Â� �̈³� �̈¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�š�Î�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�Ÿ�n�µ�œ�Á�‡�µ�œ�r�Á� �̃°�¦�r�›�œ�µ�‡�µ�¦�¤�¸�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ� �̃µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�›�»�¦�„�·�‹$ 
�������������������� �ž�̧���Z�]� �̂Y�����•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�¦�ª�¤���Y�_,�[�Z�^���Z��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Ã�—�¥�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�„�º�°�•�š�»�„�ž�¦�³�Á�£�š
�¤��̧°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���¥�„�Á�ª�o�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃´�ª�Á�¦�º�°�š�¸�É�¤��̧°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃ �̃·�—� �̈•�Á� �̈È�„�œ�o�°�¥���Ã�—�¥�Á�•�¸�Ê�¥
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�•�È�—�Á� �̃ �̈È�—�š�¸�É�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³���\� �̀��\���¤�¸�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥� �̈³��� �̂�� �̀��°�´�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�¤�¸�„�µ�¦
�Á� �̃·�•�Ã� �̃…�°�Š�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�µ�„�•�n�°�Š�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�Â� �̈³�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ��
�Ä�œ�­�n�ª�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³���[�a��� �̀��Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž��̧„�n�°�œ���Ž�¹�É�Š�¤�¸�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã�˜
�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Y�Z���a���Â� �̈³�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�ž�¦�³�Á�£�š�°�º�É�œ�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�Â� �̈³�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥
�Á�•�È�—�Á�˜�¨�È�—���¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�ª�¤�„�´�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Y�Y��� �̀���� �̈—� �̈Š�Á� �̈È�„�œ�o�°�¥�Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž��̧„�n�°�œ 
 

�­�´�—�­�n�ª�œ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�‹�Î�µ�Â�œ�„�˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥$$

          �����¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 
�ž�¦�³�Á�£�š 2561 �­�´�—�­�n�ª�œ�� 2560 �­�´�—�­�n�ª�œ�� 2559 �­�´�—�­�n�ª�œ�� 

�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥  1,610.4             9.3    1,553.3            9.7    1,604.6           10.0  

�£�´�¥�˜�´�ª�Á�¦�º�°        38.7             0.2         41.7             0.3         38.1             0.3  

�£�´�¥�­�·�œ�‡�o�µ      397.4             2.3       386.1             2.4       341.5             2.1  

�£�´�¥�¦�™�¥�œ�˜�r   6,888.1           39.8    6,101.8           38.3    6,607.6           41.2  

�£�´�¥�Á�•�È�—�Á�˜�¨�È�—   8,391.6           48.4    7,858.0           49.3    7,439.5           46.4  

�¦�ª�¤ 17,326.2         100.0  15,940.9         100.0  16,031.3         100.0  

 �­�Î�µ�®�¦�´�•�°�´� �̃¦�µ�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����ž��̧��Z�]� �̂Y�����‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥� �̈³���\�a���\����� �̃Î�É�µ�„�ª�n�µ�ž��̧��Z�]� �̂X����������

�Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�¦�o�°�¥� �̈³���]�Y��� �̂��Ã�—�¥�°�´� �̃¦�µ�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�š�¸�É� �̈—� �̈Š���Á�ž�È�œ�Ÿ� �̈Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ� �̈—� �̈Š��

�‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Z���X���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž��̧„�n�°�œ���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�­�»�š�›�·�Â� �̈³�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�™�º�°�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o��

�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ���‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³���`���a���Â�¨�³���Z���[���˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�• 
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�°�´�˜�¦�µ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�ž�¦�³�Á�£�š 2561 2560 2559 

�Á�•�¸�Ê�¥
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥
�š�¸�É�™�º�°�Á�ž�È�œ
�¦�µ�¥�Å�—�o 

�‡�n�µ
�­�·�œ�Å�®�¤
�š�—�Â�š�œ 

Loss 

Ratio 

(%) 

�Á�•�¸�Ê�¥
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥
�š�¸�É�™�º�°�Á�ž�È�œ
�¦�µ�¥�Å�—�o 

�‡�n�µ
�­�·�œ�Å�®�¤
�š�—�Â�š�œ 

Loss 

Ratio 

(%) 

�Á�•�¸�Ê�¥
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥
�š�¸�É�™�º�°�Á�ž�È�œ
�¦�µ�¥�Å�—�o 

�‡�n�µ
�­�·�œ�Å�®�¤
�š�—�Â�š�œ 

Loss 

Ratio 

(%) 

�°�´�‡�‡�¸�£�´�¥     1,089.1      162.4       14.9      1,093.2     161.5    14.8      1,068.3       60.6      5.7  

�£�´�¥�˜�´�ª�Á�¦�º�°            4.9        (6.6)  (134.7)            4.9         3.6    73.4             8.0         3.2    39.8  

�£�´�¥�­�·�œ�‡�o�µ        202.1        56.6       28.0         195.4       27.0    13.8         189.4       30.0    15.9  

�£�´�¥�¦�™�¥�œ�˜�r     6,177.5   3,918.1       63.4      6,183.6  3,975.3    64.3      6,484.8  4,137.8    63.8  

�£�´�¥�Á�•�È�—�Á�˜�¨�È�—     3,826.7   1,454.6       38.0      3,564.2  1,530.5    42.9      3,311.1  1,331.7    40.2  

�¦�ª�¤   11,300.3   5,585.1       49.4    11,041.3  5,697.9    51.6    11,061.6  5,563.3    50.3  

$
��"#$$�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�®�¦�º�°�•�¦�·�„�µ�¦$$

���„�����¨�´�„�¬�–�³�„�µ�¦�‹�´�—�Ä�®�o�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r#
!�����Â�®� �̈n�Š�š�¸�É�¤�µ�…�°�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ$

# �Â�®� �̈n�Š�š�¸�É�¤�µ�…�°�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ$
�–�� �­�·�Ê�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Â�®� �̈n�Š�š�¸�É�¤�µ�…�°�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�‡�º�°�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�š�»�œ�‹�—

�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Â� �̈³�Á�¦��̧¥�„�•�Î�µ�¦�³�Â� �̈o�ª���‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���X� �̂\���_��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Â�•�n�Š�Á�ž�È�œ�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�X� �̂��\�_��� �̈o�µ�œ�®�»�o�œ���¤�¼� �̈‡�n�µ
�®�»�o�œ� �̈³���Y�X���•�µ�š���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�­�n�ª�œ�Á�„�·�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•���Y���\�\�Z���]��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���„�Î�µ�Å�¦�­�³�­�¤�‹�´�—�­�¦�¦�Â� �̈o�ª�­�Î�µ�¦�°�Š� �̃µ�¤
�„�‘�®�¤�µ�¥���Y�X� �̂��]��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���­�Î�µ�¦�°�Š�°�º�É�œ���[���Y�X�X���X��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���„�Î�µ�Å�¦�­�³�­�¤�¥�´�Š�Å�¤�n�Å�—�o�‹�´�—�­�¦�¦���_���[�X�Z���_���¨�o�µ�œ�•�µ�š���Â�¨�³
�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�°�º�É�œ�…�°�Š�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š���Z�Y��� �̀]�a���X��� �̈o�µ�œ�•�µ�š 

�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y,�]�_�_���]�����¨�o�µ�œ�•�µ�š�����Ž�¹�É�Š�¤�¸�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•
�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Å�—�o�Â�„�n���Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ã�—�¥� �̃¦�Š���¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�­�»�š�›�·���Á�ž�È�œ� �̃o�œ 

�Â�®�¨�n�Š�š�¸�É�Ä�•�o�Å�ž�…�°�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ 
�ž�̧ ���Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̈Š�š�»�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��� �̂ �̂��a��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Å�—�o�Â�„�n���š�¸�É�—�·�œ���°�µ�‡�µ�¦

�Â�¨�³�°�»�ž�„�¦�–�r�­�»�š�›�·���\�a��6��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Â� �̈³�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Å�¤�n�¤�¸� �̃´�ª� �̃œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�_���[����� �̈o�µ�œ�•�µ�š 
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�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���\�a�X��� �̂�� �̈o�µ�œ�•�µ�š�‹�µ�„   
�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�  ̈

%�����„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤$
# �œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤$

�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤���Ã�—�¥�¤�¸�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�‹�Î�µ�œ�°�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�„�´�œ���Ž�¹�É�Š�¤�¸�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤
�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�ž�¦�³�„�µ�«�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦
� �̈Š�š�»�œ�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥���¡���«�����Z�]�]� �̂��Â� �̈³���ž�¦�³�„�µ�«�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³
�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�����Œ�•�´�•
�š�¸�É���Z�����¡���«�����Z�]�]� �̀��š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�°�¥�n�µ�Š�¦�°�•�‡�°�•�Â� �̈³�¦�³�¤�´�—�¦�³�ª�´�Š���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�š�´�Ê�Š�Á�Š�·�œ� �̃o�œ�Â� �̈³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�É�¥�Š 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�Â�„�n�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���Â� �̈³�Ÿ�¼�o�„�¼�o�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�œ�´�Ê�œ�¤�¸�ž�´�‹�‹�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•
�š�¸�É� �̃o�°�Š�¡�·�‹�µ�¦�–�µ���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Ä�®�o� �̃¦�Š� �̃µ�¤�ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Ä�œ�„�µ�¦�…�°�„�¼�o���ž�¦�³�ª�´� �̃·�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�Ÿ�¼�o�„�¼�o
�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�‡�º�œ�����Ã�—�¥�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���������Á�Š�·�œ�š�»�œ�®�¦�º�°�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�…�°�Š
�Ÿ�¼�o�…�°�„�¼�o�������Â� �̈³�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�°�º�É�œ�š�¸�É�¤�¸�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�¦�µ�¥�Å�—�o���Á�•�n�œ���£�µ�ª�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�����°�µ�•�¸�¡���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�œ
�„�µ�¦�„�¼�o�����œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�…�°�„�¼�o�œ�Î�µ�¤�µ�‹�Î�µ�œ�°�Š�Á�ž�È�œ�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ�œ�´�Ê�œ�‹�³� �̃o�°�Š
�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�Â� �̈³�¤�¸�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�„�·�œ�®�œ�¸�Ê���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š�¦�µ�‡�µ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�œ�´�Ê�œ�����®�µ�„� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�n�µ�¥�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�‡�º�œ�Å�—�o���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�œ�Î�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�…�µ�¥�š�°�—� �̃ �̈µ�—� �̃µ�¤�š�¸�É�„�‘�®�¤�µ�¥�„�Î�µ�®�œ�—���� 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�µ�‡�µ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�‹�³�œ�Î�µ�¤�µ�‹�Î�µ�œ�°�Š�Á�ž�È�œ�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ�œ�´�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o
�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�®� �̈´�„�Á�„�–�”�r���ª�·�›��̧„�µ�¦���Â� �̈³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�œ�ž�¦�³�„�µ�«�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•
�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�µ�‡�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Â� �̈³�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥���¡���«�����Z�]�]�\����
�„� �̈n�µ�ª�‡�º�°�Ä�•�o�¤�¼� �̈‡�n�µ�š�¸�É�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�š�¸�É�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª� �̃o�°�Š
�Å�¤�n�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ� �̈´�„�¬�–�³�Á�—��̧¥�ª�„�´�•�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š��� �̃µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Á�¦�º�É�°�Š���•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š
�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥���¡���«�����Z�]�]�Z���Â� �̈³�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�ž�¦�³�„�°�•���›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥���¡���«�����Z�]�]� �̂��Â� �̈³���ž�¦�³�„�µ�«
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�����Œ�•�´�•�š�¸�É���Z�����¡���«�����Z�]�]� �̀��„�¦�–��̧Ÿ�¼�o�„�¼�o�¥�º�¤�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡� �̈›�¦�¦�¤�—�µ�Ä�®�o�Ä�•�o�¦�µ�‡�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�…�°�Š
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�š�¸�É�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥�Å�—�o 
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�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤ 
�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�ž��́‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�µ�¥�œ�°�„���Å�—�o�Â�„�n���£�µ�ª�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹���Â� �̈³�ž�´�‹�‹�´�¥

�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�µ�¥�Ä�œ���Å�—�o�Â�„�n���¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�­�·�œ�Á�•�º�É�°���„�µ�¦�„�¦�³�‹�»�„�˜�´�ª�…�°�Š�­�·�œ�Á�•�º�É�°���ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�…�°�Š
�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�­�·�œ�Á�•�º�É�°���Á�ž�È�œ� �̃o�œ���•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃¦�³�®�œ�´�„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�‹�¹�Š�Å�—�o
�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¤�¸�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�·�›�¸�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�Â� �̈³�„�µ�¦�š�Î�µ�œ�·� �̃·�„�¦�¦�¤���Ã�—�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r���Â� �̈³
�°�œ�»�¤�´�˜�·�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�œ�´�Ê�œ���¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�Á�‡�¦�—�·� �̃…�°�Š�Ÿ�¼�o�„�¼�o�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä� �̃o
�®� �̈´�„�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�š�¸�É�—�¸�Â� �̈³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�ž� �̈°�—�£�´�¥���„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�ª�Š�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤���¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¸�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´� �̃·�Á�Š�·�œ
�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�Á�ž�È�œ� �̈Î�µ�—�´�•�…�´�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�•�´�—�Á�‹�œ 

�Ä�œ�„�µ�¦�ž�‘�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�Á�°�„�­�µ�¦�­�´�•�•�µ���¤��̧„�µ�¦�‹�´�—�Á� �̃¦��̧¥�¤�Á�°�„�­�µ�¦���Á�¡�º�É�°�š�Î�µ�œ�·� �̃·�„�¦�¦�¤�°�¥�n�µ�Š�™�¼�„� �̃o�°�Š
�‡�¦�•�™�o�ª�œ���„�µ�¦�‹�´�—�Á�„�È�•�Á�°�„�­�µ�¦�­�´�•�•�µ�Â� �̈³�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ�°�¥�n�µ�Š�ž� �̈°�—�£�´�¥��� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�„�µ�¦�ž�‘�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�š�¸�É�—�¸���¤�¸�„�µ�¦
� �̃¦�ª�‹�­�°�•�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦�š�•�š�ª�œ�Â� �̈³� �̃·�—� �̃µ�¤�‡�»�–�£�µ�¡�­�·�œ�Á�•�º�É�°�…�°�Š�„� �̈»�n�¤� �̈¼�„�‡�o�µ
�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Ã�—�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�…�°�Š�­�£�µ�¡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Â� �̈³�Ä�œ�°�œ�µ�‡� �̃����•�¦�·�¬�´�š�²��
�Å�—�o�ž� �̈¼�„� �´�Š�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�œ�¸�Ê���¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Â� �̈³�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�Â� �̈³�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•� �̃n�µ�Š���Ç��
�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—���¥�¹�—�™�º�°�®� �̈´�„�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�®�œ�o�µ�š�¸�É�Â� �̈³���„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�š�¸�É�—�¸ 

#�����Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ 
# �œ�Ã�¥�•�µ�¥�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r 

! �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�œ�o�œ�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�…�°�Š�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�ž�È �œ
�­�Î�µ�‡�´�•���Ã�—�¥�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�²�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦
�š�•�š�ª�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â� �̈³�„� �̈¥�»�š�›�r�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r� �̃n�µ�Š�Ç���­�Î�µ�®�¦��́•�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ
�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���­�µ�¤�µ�¦�™�‹�Î�µ�Â�œ�„�Á�ž�È�œ���[���­�n�ª�œ�®� �̈´�„���‡�º�°���­�n�ª�œ�Â�¦�„�Á�ž�È�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�š�¸�É�¤��̧­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�­�¼�Š���­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�­�—�Å�—�o�¦�ª�—�Á�¦�È�ª���‡�º�°���Á�Š�·�œ� �µ�„�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Â� �̈³
�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���­�n�ª�œ�š�¸�É�­�°�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Ä�®�o�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�ž�È �œ�ž�¦�³�‹�Î�µ
�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°���Å�—�o�Â�„�n���¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦�´�“�•�µ� �̈��¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹���Â� �̈³�®�»�o�œ�„�¼�o���Â� �̈³�­�n�ª�œ�­�»�—�š�o�µ�¥�Á�ž�È�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ� �̃¦�µ
�­�µ�¦�š�»�œ�����š�´�Ê�Š�®�»�o�œ�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r���Â� �̈³�®�»�o�œ�œ�°�„� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����¦�ª�¤�Å�ž�™�¹�Š�®�œ�n�ª�¥� �̈Š�š�»�œ
�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�ž�¦�³�Á�£�š� �̃n�µ�Š�Ç���Á�•�n�œ���„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ���„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤
�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���š�¦�´�­� �̃r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���Â� �̈³�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���°�¸�„�š�´�Ê�Š  
�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Å�—�o�ª�n�µ�‹�o�µ�Š�•�»�‡�‡� �̈°�º�É�œ�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Â�š�œ�Ä�œ�¦�¼�ž�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈���Private Fund) �Ž�¹�É�Š
�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ���Ã�—�¥� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š�­�¼�Š�š�´�Ê�Š�Ä�œ
�Â� �̈³� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ã�—�¥�¤�¸�ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ���Â� �̈³� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ
� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Ã�—�¥�¦�n�ª�¤�„�´�•�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹���Â� �̈³�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ��������
�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸���Â� �̈³�Ÿ�¼�o�¦�n�ª�¤�š�»�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�œ�´�Ê�œ�Ç���Ã�—�¥� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�°�µ�Á�Ž��̧¥�œ�����Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š�²              
�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�š�¸�É�‹�³�…�¥�µ�¥�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Å�ž�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Á�¤�º�É�°�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�Â� �̈³�Á�ª� �̈µ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š
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�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ� �̃µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�ž�¦�³�„�µ�«�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥���¡���«�����Z�]�]� �̂��Â� �̈³�ž�¦�³�„�µ�«���Á�¦�º�É�°�Š��
�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�����Œ�•�´�•�š�¸�É���Z�����¡���«�����Z�]�]�  ̀

# �„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ$$�­�µ�¤�µ�¦�™�‹�Î�µ�Â�œ�„� �̃µ�¤� �̈´�„�¬�–�³�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�—�´�Š�œ�¸�Ê 

# 1�����„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�•�·�Š�„�¨�¥�»�š�›�r��(Strategic Investment)  �‡�º�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�Â� �̈³
�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���°�´�œ�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�����Â� �̈³�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ã�—�¥�„�µ�¦�Á�…�o�µ
�¦�n�ª�¤�š�»�œ�®�¦�º�°�Ž�º�Ê�°�®�»�o�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š� �̃n�µ�Š�Ç���š�´�Ê�Š�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³�Å�¤�n�Å�—�o�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—
�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�¦�n�ª�¤� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 

 2. �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r��(Long-term��Investments in Securities)  �Á�ž�È �œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ž�º�Ê�°
�…�µ�¥�®�»�o�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦��́¡�¥�r���Ã�—�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�ž��́‹�‹�´�¥�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���™�¹�Š�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃¦�³�¥�³�¥�µ�ª���¤�¸
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�„�Î�µ�Å�¦�Â� �̈³�¤�¸�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š���£�µ�¥�Ä� �̃o�£�µ�ª�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���Á�ž�È�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���Ã�—�¥�‡�µ�—�®�ª�´�Š�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨��
�Â� �̈³�„�Î�µ�Å�¦�Á�„�·�œ�š�»�œ����Capital Gain) 

 3. �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r��(Short-term��Investments in Securities)  �Á�ž�È �œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ž�º�Ê�°
�…�µ�¥�®�»�o�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Á�•�n�œ�„�´�œ���Â� �̃n�‹�³�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Á�¡�º�É�°�‡�µ�—�®�ª�´�Š�„�Î�µ�Å�¦�Á�„�·�œ�š�»�œ����Capital Gain) �Ž�¹�É�Š
�œ�°�„�‹�µ�„�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ž��́‹�‹�´�¥�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�·�‹�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�­�Î�µ�‡�´�•�Â� �̈o�ª���¥�´�Š�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�£�µ�ª�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹��
�£�µ�ª�³� �̃ �̈µ�—�Â� �̈³�°�»� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤���¦�ª�¤�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�´�¥�Á�•�·�Š�¤�®�£�µ�‡�°�º�É�œ�Ç���–���…�–�³�œ�´�Ê�œ�Á�ž�È�œ�­�Î�µ�‡�´�•�—�o�ª�¥!

# �„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê  �­�µ�¤�µ�¦�™�‹�Î�µ�Â�œ�„� �̃µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�Ÿ�¼�o�°�°�„� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�Å�—�o���—�´�Š�œ�¸�Ê 

1�����„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦�´�“�•�µ� �̈��¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹���š�´�Ê�Š�š�¸�É�¤�¸�„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�‡� �̈´�Š�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ�����Â� �̈³
�Å�¤�n�¤�¸�„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�‡� �̈´�Š�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•����Coupon Rate) �Â�¨�³�°�µ�¥�»
�…�°�Š�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦���Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�—�o�µ�œ�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�² 

���� �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�»�o�œ�„�¼�o�Á�°�„�•�œ�����•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®�»�o�œ�„�¼�o�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�…�°�Š�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š�Â� �̈³�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°���Ã�—�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�…�o�°�¤�¼� �̈ �̃n�µ�Š�Ç���Á�•�n�œ���ž�¦�³�Á�£�š�…�°�Š�®�»�o�œ�„�¼�o���Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š� �̈Î�µ�—�´�•�­�·�š�›�·�š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•
�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê���°�µ�¥�»�®�»�o�œ�„�¼�o���°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥����Coupon) �°�´�œ�—�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�…�°�Š�®�»�o�œ�„�¼�o�Â� �̈³���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�°�°�„�®�»�o�œ�„�¼�o��
�ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Ä�œ�„�µ�¦�°�°�„�®�»�o�œ�„�¼�o���Á�ž�È�œ� �̃o�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ÿ�¼�o�°�°�„�®�»�o�œ�„�¼�o����Issuer) � �̃o�°�Š�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�š�¸�É�¤�¸�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�¤�´�É�œ�‡�Š
�Â� �̈³�¤�¸�•�º�É�°�Á�­��̧¥�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�…�°�Š�œ�´�„� �̈Š�š�»�œ���Ã�—�¥�¤�¸�°�´�œ�—�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�Å�¤�n� �̃Î�É�µ�„�ª�n�µ�°�´�œ�—�´�•�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™� �̈Š�š�»�œ�Å�—�o��
��Investment Grade) �„� �̈»�n�¤�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¤�¸�ž�¦�³�ª�´� �̃·�š�¸�É�—�¸���¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ã�ž�¦�n�Š�Ä�­�����Â� �̈³�®�»�o�œ�„�¼�o� �̃o�°�Š�¤�¸�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�­�¼�Š���Á�Ÿ�º�É�°�Ä�œ
�„�¦�–�¸�š�¸�É� �̃o�°�Š�…�µ�¥�®�»�o�œ�„�¼�o�„�n�°�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Å�™�n�™�°�œ�� 
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�°�œ�¹�É�Š���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�´�„�™�º�°� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�‹�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Å�™�n�™�°�œ�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È� �̃µ�¤���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�Ÿ�º�É�°�„�¦�–�¸�š�¸�É�˜�o�°�Š�…�µ�¥�®�»�o�œ�„�¼�o�„�n�°�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—���Ã�—�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥����Interest 

Rate Risk) �‹�µ�„�„�µ�¦�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�œ�°�œ�µ�‡� �̃��Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�¤�¼� �̈‡�n�µ� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê
�Ä�®�o�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�Å�—�o���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�Á�­��̧¥�Ã�°�„�µ�­�Ä�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�Ä�œ�°�œ�µ�‡� �̃š�¸�É�¤�¸�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�­�¼�Š�„�ª�n�µ���®�µ�„�¤�¸�„�µ�¦
�ž�¦�´�•�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�®�o�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ 

!�Ä�œ�°�¸�„�—�o�µ�œ�®�œ�¹�É�Š���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�Â� �̈³�®�»�o�œ�„�¼�o�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���ª�µ�Š�Á�ž�È�œ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�®�œ�»�œ�®� �̈´�Š���Â� �̈³
�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�—�o�ª�¥���—�´�Š�œ�´�Ê�œ��
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�¹�Š� �̃o�°�Š�¤��̧„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�¡��̧¥�Š�¡�°�„�´�•�‡�ª�µ�¤
� �̃o�°�Š�„�µ�¦�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�° 

�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r!

! �˜�µ�¤�®�¨�´�„�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�œ�´�Ê�œ���„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�š�¸�É�Ä�®�o�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�š�¸�É�­�¼�Š���¥�n�°�¤�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�­�¼�Š
�°�¥�n�µ�Š�®� �̈¸�„�Á� �̈¸�É�¥�Š�Å�¤�n�Å�—�o���Â� �̃n�­�µ�¤�µ�¦�™� �̈—�Â� �̈³�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�®�o�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o��
�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�„�¦�°�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ���Â� �̈³�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´� �̃·
�‹�µ�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š���¤�¸�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ���Â� �̈³�ž�‘�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ� �̃µ�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�·�›��̧ž�’�·�•�´� �̃·�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦
� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r���Ž�¹�É�Š�„�Î�µ�®�œ�—�°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�Â� �̈³�Â�œ�ª�š�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�¦�³�—�´�•
�ž�‘�·�•�´� �̃·�„�µ�¦���Ÿ�¼�o�š�¸�É�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�—�¼�Â� �̈®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ���Â� �̈³�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸
�®�œ�o�µ�š�¸�É�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�—�o�µ�œ�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³���‡�º�°���­�Î�µ�œ�´�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ 

! �­�Î�µ�®�¦�´�•�•�»�‡� �̈µ�„�¦�š�¸�É�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™��
�Â� �̈³�‡�»�–�£�µ�¡�…�°�Š�•�»�‡� �̈µ�„�¦���Ã�—�¥�¡�´�•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�•�»�‡� �̈µ�„�¦�š�´�Ê�Š�Ä�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�Â� �̈³�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�­�n�Š
�•�»�‡� �̈µ�„�¦�Á�…�o�µ�°�•�¦�¤�Â� �̈³�­�´�¤�¤�œ�µ�Ä�œ�®�´�ª�…�o�°� �̃n�µ�Š���Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Š�µ�œ�š�¸�É�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ã�—�¥� �̃¦�Š���Á�¡�º�É�°�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•���°�´�œ�‹�³�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ
�—�o�µ�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�¤��̧ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ�����œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¤��̧¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Ž�¹�É�Š�­�°�•�Ÿ�n�µ�œ�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦��CISA 

(Certified Investment and Securities Analyst) �¦�³�—�´�•���[���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�—�¼�Â� �̈®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�²���Ž�¹�É�Š�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â� �̈³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�ž�¦�³�„�µ�«�œ�µ�¥
�š�³�Á�•�¸�¥�œ 

! �•�¦�·�¬�´�š�²���Á�…�o�µ�Ä�‹�Ä�œ�®�¨�´�„�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���Â�¨�³�Å�—�o�Ä�•�o�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É
�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�¹�—�™�º�°�Â� �̈³�ž�’�·�•�´� �̃·�¤�µ�Ã�—�¥� �̃ �̈°�—���Á�¡�º�É�°� �̈—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�Á� �̈º�°�„� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�¤�¸
�ž�´�‹�‹�´�¥�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�—�¸�Â� �̈³�¤�¸�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š���¤�¸�„�µ�¦�‡�´�—�„�¦�°�Š�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�„�–�”�r�š�¸�É�‹�³� �̈Š�š�»�œ�Å�—�o��
��Stock Universe) � ¦ � ª �¤ �™�¹ �Š�¤�¸ � „ �µ� ¦ � ‹� ´�—�­ � ¦ � ¦ � „ �µ� ¦ � ¨ �Š�š�» �œ��� �Asset Allocation) �„ �µ�¦ �„ �¦ �³ �‹ �µ�¥�„ �µ�¦ �¨ �Š�š�» �œ��
��Diversification) � �̃µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃µ�¤�®�¤�ª�—�›�»�¦�„�·�‹���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š� �̃·�—� �̃µ�¤�š�•�š�ª�œ�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Ä�œ
�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�°�¥�¼�n�Á�­�¤�°�� 
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! �•�¦�·�¬�´�š�²���„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¤�¸�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�¦�°�•�‡�°�•���Ã�—�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ž�´�‹�‹�´�¥� �̃n�µ�Š�Ç��
�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�‹�³� �̈Š�š�»�œ�Å�—�o�����Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�®�È�œ�ª�n�µ�„�µ�¦�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼� �̈‡�¦�•�™�o�ª�œ
�Â� �̈³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�¥�n�µ�Š� �̈³�Á�°�¸�¥�—�¦�°�•�‡�°�•�š�»�„�—�o�µ�œ���‹�³�•�n�ª�¥� �̈—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Å�—�o�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���…�o�°�¤�¼� �̈…�n�µ�ª�­�µ�¦�š�¸�É
�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�•�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Â� �̈³�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�œ�´�Ê�œ���Á�ž�È�œ�…�o�°�¤�¼� �̈Ž�¹�É�Š�¦�ª�•�¦�ª�¤�¤�µ�‹�µ�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ
�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹���­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥��� �̃ �̈°�—�‹�œ�•�¦�·�¬�´�š�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r���Â� �̈³�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ� �̃n�µ�Š�Ç���š�¸�É�¤�¸�•�º�É�°�Á�­��̧¥�Š�Â� �̈³
�Á�•�º�É�°�™�º�°�Å�—�o���š�´�Ê�Š�Ä�œ�Â� �̈³� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���¦�ª�¤�™�¹�Š�…�o�°�¤�¼� �̈‹�µ�„��Bloomberg  �Á�¡�º�É�°�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹
� �̃ �̈°�—�‹�œ�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�Ã� �̈„���¦�³�—�´�•�ž�¦�³�Á�š�«���¦�³�—�´�•�°�»� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤���Â� �̈³�¦�³�—�´�•�•�¦�·�¬�´�š
�®�¦�º�°�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�¨�Š�š�»�œ 

! �­�Î�µ�®�¦�´�•� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�Á�œ�o�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���Á�¡�º�É�°� �̈—�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ��
�Â� �̈³�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Ã�—�¥�Ä�•�o�ž��́‹�‹�´�¥�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Å�—�o�Â�„�n���°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�®�œ�¸�Ê�­�·�œ� �̃n�°�š�»�œ���°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�¦�µ�‡�µ� �̃n�°�„�Î�µ�Å�¦� �̃n�°
�®�»�o�œ���°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�¦�µ�‡�µ� �̃n�°�¤�¼� �̈‡�n�µ� �̃µ�¤�•�´�•�•�¸� �̃n�°�®�»�o�œ���°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž��́œ�Ÿ� �̈��Â� �̈³�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�…�°�Š
�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�—�o�ª�¥ 

! �­�Î�µ�®�¦�´�•� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���Á� �̈º�°�„� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦�´�“�•�µ� �̈��¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹���š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š
�˜�Î�É�µ���¦�ª�¤�™�¹�Š� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®�»�o�œ�„�¼�o�Ž�¹�É�Š�°�°�„�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�Á�°�„�•�œ���Ã�—�¥�Á� �̈º�°�„� �̈Š�š�»�œ�®�»�o�œ�„�¼�o�š�¸�É�¤�¸�°�´�œ�—�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�°�¥�¼�n�Ä�œ
�¦�³�—�´�•�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�¨�Š�š�»�œ�Å�—�o����Investment Grade) �Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Â� �̈³�•�¦�·�®�µ�¦�°�µ�¥�»�™�´�ª�Á�Œ� �̈¸�É�¥�‡�Š�Á�®� �̈º�°�…�°�Š� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�™�n�ª�Š
�œ�Î�Ê�µ�®�œ�´�„�—�o�ª�¥�¤�¼� �̈‡�n�µ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�…�°�Š�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—����Duration) �Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š
�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Ä�œ� �̃ �̈µ�—���¦�ª�¤�™�¹�Š�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�œ�°�œ�µ�‡� �̃—�o�ª�¥ 

! �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�„�µ�¦� �̃·�—� �̃µ�¤�Â� �̈³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o
�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�·�›��̧ž�’�·�•�´� �̃·���œ�Ã�¥�•�µ�¥���„�‘�®�¤�µ�¥� �̃n�µ�Š���Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â� �̈³�ž� �̈¼�„� ��́Š�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¥�¹�—�¤�´�É�œ�Ä�œ
�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�ª�·�•�µ�•��̧¡�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦��́—���Â� �̈³�¤��̧„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�®� �̈´�„�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ� �̈„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ��
��Investment Code: I Code) 

�­�£�µ�¡�‡�¨�n�°�Š$
# �œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�­�£�µ�¡�‡�¨�n�°�Š$

�•�¦�·�¬�´�š�²�� �¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š���Ã�—�¥�‹�´�—�„�µ�¦�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�¦�´�•�Â� �̈³�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�‹�n�µ�¥
�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�¤�—�»� �̈Â� �̈³�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�œ���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�—�Î�µ�¦�Š�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�Ä�®�o�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�¼�ž�Á�Š�·�œ�­�—�Å�ª�o�Ä�®�o�œ�o�°�¥�š�¸�É�­�»�—�Â� �̃n�„�È
�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�„�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ� �̃µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Ž�¹�É�Š�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�š�¸�É�Â�œ�n�œ�°�œ���­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�°�¸�„�­�n�ª�œ�‹�³�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�¼�ž�„�µ�¦
� �̈Š�š�»�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ�Ä�—�š�¸�É�°�µ�‹�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ã�—�¥�Å�¤�n�š�¦�µ�•� �̈n�ª�Š�®�œ�o�µ�®�¦�º�°�š�¦�µ�•
�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�Â� �̃n�¥�´�Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�³�•�»�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Å�—�o 
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�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�—� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š���ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¡�·�‹�µ�¦�–�µ���¤�¸�—�´�Š�œ�¸�Ê 
1�������„�µ�¦�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�¦�´�•"�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�‹�n�µ�¥ 
! �„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�¦��́•���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�¦�n�Š�¦��́—�Á�„�È�•�®�œ�¸�Ê�°�¥�n�µ�Š�¤��̧ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡���Â� �̈³�Á�¡�·�É�¤�•�n�°�Š

�š�µ�Š�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�¡�º�É�°�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ���‡�¼�n�‡�o�µ��� �̃´�ª�Â�š�œ���œ�µ�¥�®�œ�o�µ���Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ
�Á�…�o�µ�•�´�•�•�¸�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª���Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r�Â� �̈³�•�n�°�Š�š�µ�Š�°�º�É�œ�Ç���­�n�ª�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ��
�Å�—�o�Â�„�n���—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�¦�´�•���Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈¦�´�•���„�µ�¦�Ÿ�n�°�œ�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¥�º�¤���­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ
�Å�—�o�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�Â�œ�n�œ�°�œ���—�o�µ�œ�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�‹�n�µ�¥�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¦�³�¤�µ�–�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ
�Â� �̈³�„�Î�µ�®�œ�—�ª�´�œ�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Â�œ�n�œ�°�œ�Å�—�o���Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�‹�³�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼� �̈—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�¦�ª�¤�™�¹�Š�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r
�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Ä�®�o�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡���­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š��
�Â�¨�³�­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�Á�Š�·�œ�­�—�‡�Š�Á�®�¨�º�°�Å�ž�¨�Š�š�»�œ�Â�­�ª�Š�®�µ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�˜�°�•�Â�š�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Å�—�o 

2�������„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ 
! �•�¦�·�¬�´�š�² �‹�³�™�º�°�‡�¦�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�¤�¸�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�­�—�Ä�œ

�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�Ä�œ�­�n�ª�œ�œ�¸�Ê���Á�•�n�œ���Á�Š�·�œ�­�—�Â�¨�³�Á�Š�·�œ� �µ�„�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ã�—�¥�•�¦�·�®�µ�¦
�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�Á�Š�·�œ� �µ�„�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ä�œ�Â� �̃n� �̈³�Á�—�º�°�œ� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ
�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�š�¸�É�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�ž�¦�³�¤�¼� �̈Â� �̈³�ª�´�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ���Â� �̈³
�¤�¸�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�­�¼�Š���®�µ�„�¤�¸�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�­�—�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�š�¸�É�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�Å�ª�o���•�¦�·�¬�´�š�¥� �́Š�¤�¸�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Ä�œ�‡�ª�µ�¤
� �̃o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š� �̃ �̈µ�—�š�¸�É�¤�¸�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�­�¼�Š�¦�°�Š�¦�´�•���Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�­�—�Å�—�o�š�´�œ�š�¸ 
�����������������������œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Å�—�o�¤�¸�Â�®� �̈n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ���Â� �̈³�¦�³�¥�³�ž�µ�œ�„� �̈µ�Š���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
�­�—�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ���Å�—�o�Â�„�n���ª�Š�Á�Š�·�œ�Á�•�·�„�Á�„�·�œ�•�´�•�•�¸�Â� �̈³�ª�Š�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ����Short-term Loan) �…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡��
�‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�Á�•�·�„�Ä�•�o�ª�Š�Á�Š�·�œ� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���ª�Š�Á�Š�·�œ�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�¦�°�Š�¦�´�•
�°�¸�„�•�´�Ê�œ�®�œ�¹�É�Š���Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�ž�´�•�®�µ�„�µ�¦�…�µ�—�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡ 
%":�����Š�µ�œ�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Å�—�o�­�n�Š�¤�°�•$

��+���Å�¤�n�¤�¸��" 
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3�����ž�´�‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š 

 

�•�¦�·�¬�´�š�²���˜�¦�³�®�œ�´�„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���š�¸�É�‹�³�œ�Î�µ�¡�µ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™
�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Â�¨�³�Á� �̃·�•�Ã� �̃Å�—�o�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�œ�¥�º�œ���‹�¹�Š�Å�—�o�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š����Risk 

Management Committee) �š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���˜�·�—�˜�µ�¤���—�¼�Â�¨�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�®�o
�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o���Â� �̈³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Ã�—�¥�°�µ�«�´�¥�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š
�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—��̧��Â� �̈³�„�µ�¦�¤�¸�„�¦�°�•�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�—��̧��œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�Å�—�o�¡�´�•�œ�µ�Â� �̈³�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�¦�³�•�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Ä�®�o�Á�š�¸�¥�•�Á�‡�¸�¥�Š�¦�³�—�´�•�­�µ�„� �̈��Â� �̃n�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���•�¦�·�¬�´�š�²��
�¥�´�Š�‡�Š� �̃o�°�Š�Á�Ÿ�•�·�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�Ã�—�¥� �̃¦�Š� �̃n�°�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â� �̈³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���—�´�Š�œ�¸�Ê 
1�����‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 
! ! 1.1���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥��(Insurance Risk) 

�Á�ž�È �œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r���„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Å�¤�n
�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�‹�¦�·�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�­�¼�Š���Â� �̈³�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�š�Î�µ
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�š�¸�É�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�®�¦�º�°�Å�¤�n�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�¦�·�Š�¤�¸�¤�¼� �̈‡�n�µ�­�¼�Š�„�ª�n�µ
�š�¸�É�Å�—�o�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Å�ª�o�����¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���Â� �̈³�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�·�œ�Å�®�¤
�š�—�Â�š�œ�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�� 

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���Ã�—�¥�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�š�•�š�ª�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¦�´�•
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�ž�¦�³�Á�£�š� �̃n�µ�Š���Ç�����Â� �̈³�„� �̈¥�»�š�›�r�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„�ž��̧����¤�¸�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ
�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¦�´�•�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Å�—�o� �̃µ�¤�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�…�°�Š� �̃ �̈µ�—�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ�Â� �̈³�£�µ�¥�œ�°�„�ž�¦�³�Á�š�«�����¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¸
�„�µ�¦�š�•�š�ª�œ�°�´� �̃¦�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���®� �̈´�„�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�­�£�µ�ª�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—��
�Â� �̈³�„�µ�¦�‹�´�—�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�¦�³�•�•���Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�Â�¨�³�„�¦�³�‹�µ�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥
�°�¥�n�µ�Š�Á�®�¤�µ�³�­�¤���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Â�•�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�­�n�ª�œ�Á�„�·�œ�Å�ª�o���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�„�¦�–�¸
�Á�„�·�—�£�´�¥�¡�·�•�´� �̃·�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n����Excess of  Loss)  

�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�����•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³�­�·�œ�Å�®�¤
�š�—�Â�š�œ���Á�¡�º�É�°�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Â� �̈³�š�•�š�ª�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤��
�¥�º�—�®�¥�»�n�œ� �̃µ�¤�­�£�µ�ª�³�š�¸�É�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�Å�ž���„�Î�µ�®�œ�—�…�°�•�Á�…� �̃°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�����¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�Î�µ�„�´�•���—�¼�Â� �̈��Â� �̈³
� �̃·�—� �̃µ�¤�­�™�µ�œ�³�…�°�Š�„�µ�¦�Á�¦��̧¥�„�¦�o�°�Š�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ���Á�•�n�œ���„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â� �̈³�Â�œ�ª�š�µ�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‡�n�µ
�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Ä�®�o�¤��̧‡�ª�µ�¤�¦�ª�—�Á�¦�È�ª���Â� �̃n�Ä�œ�…�–�³�Á�—��̧¥�ª�„�´�œ�„�È� �̃o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�°�¥�n�µ�Š
�¦�°�•�‡�°�•�Â�¨�³�™�¸�É�™�o�ª�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Â�œ�n�Ä�‹�ª�n�µ�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸
�„�µ�¦� �̃´�Ê�Š�­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�°�¥�n�µ�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°��� �̃ �̈°�—�‹�œ�Â�„�o�Å�…�ž��́•�®�µ�°�»�ž�­�¦�¦�‡� �̃n�µ�Š���Ç���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦
�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹�…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ!  
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1.2 �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�„�¦�³�‹�»�„�˜�´�ª������Concentration Risk) �‹�µ�„�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 

�Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Â� �̈³�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�Á�„�·�—�„�µ�¦�„�¦�³�‹�»�„� �̃´�ª�Ä�œ�£�´�¥
�š�¸�É�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Â� �̈³�„�¦�³�‹�»�„� �̃´�ª�Ä�œ�„�µ�¦�Ã�°�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Å�ž�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�¦�µ�¥�Ä�—�¦�µ�¥�®�œ�¹�É�Š�� 

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤��̧Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�¦�º�É�°�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥�„�µ�¦�„�¦�³�‹�»�„� �̃´�ª�‹�µ�„�„�µ�¦�¦��́•
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�³�¤�¸�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�­�³�­�¤���Â� �̈³�¤�¸�¦�³�•�•�Á� �̃º�°�œ�®�µ�„�¤�¸�„�µ�¦�Á�„�È�•�£�´�¥�­�³�­�¤�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�š�¸�É
�„�Î�µ�®�œ�—���­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�„�¦�³�‹�»�„� �̃´�ª�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�����Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�Â� �̈³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Á�ž�È�œ
�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„�ž��̧Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Å�—�o�Ÿ�¼�o�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�����Â� �̈³�¤�¸�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�É�¥�Š�Å�ž�¥�´�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�°�¥�n�µ�Š�Á�®�¤�µ�³�­�¤ 

1.3���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�Á�‡�¦�—�·�˜��(Credit Risk)���‹�µ�„�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 

! ! "���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�� 
! �Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê� �̃µ�¤�­�´�•�•�µ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°� �̃µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ
�š�¸�É�¤�¸� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²���Ã�—�¥�¤�¸�­�µ�Á�®� �̃»�¤�µ�‹�µ�„�…�µ�—�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�®�¦�º�°�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�¤�n�¤�´�É�œ�‡�Š�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥
� �̃n�°���š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃o�°�Š�¦��́•�£�µ�¦�³�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Á�°�Š���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¤��̧‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Ÿ�¼�o�¦�´�•
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Ä�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�¸�É� �̈—� �̈Š���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�™�¼�„�ž�¦�´�•� �̈—
�°�´�œ�—�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°���®�¦�º�°�Á�„�·�—�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�Å�¤�n�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°���®�¦�º�°�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥
� �̃n�°�Ä�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�¸�É�‹�Î�µ�„�´�— 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�¦�º�É�°�Š�œ�¸�Ê�����•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�‹�´�—�Á�„�È�•�Á�•�¸�Ê�¥
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°���¦�ª�¤�™�¹�Š�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�´�—�°�´�œ�—�´�•�‡�ª�µ�¤
�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�����Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�¦��̧¥�„�Á�„�È�•�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�‡�º�œ�����Â� �̈³�„�µ�¦�š�Î�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°
�„�´�•�Ÿ�¼�o�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�®� �̈µ�¥�¦�µ�¥�š�¸�É�Á�•�º�É�°�™�º�°�Å�—�o�Â� �̈³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�����Ž�¹�É�Š�ª�·�›�¸�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�‹�³
�•�n�ª�¥�„�¦�³�‹�µ�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�Å�—�o���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ä�œ�„�µ�¦�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�°�¥�n�µ�Š�¦�°�•�‡�°�•���Ã�—�¥
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°���Â� �̈³�¤�¸� �n�µ�¥�„�‘�®�¤�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ
�ž�¦�³�Á�—�È�œ�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�Á�¡�º�É�°� �̈—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª 
! - �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�„�È�•�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 
! ! �Á�ž�È �œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥��� �̃´�ª�Â�š�œ���Â� �̈³
�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—���®�¦�º�°� �̃´�ª�Â�š�œ�Â� �̈³�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Á�„�È�•�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�µ�„
� �̈¼�„�‡�o�µ���Å�—�o�Á�„�È�•�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈o�ª�Â� �̃n�Å�¤�n�œ�Î�µ�­�n�Š�Á�Š�·�œ�Á�…�o�µ�•�¦�·�¬�´�š�²���š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�Ÿ�•�·�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Å�¤�n
�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦��̧¥�„�Á�„�È�•�‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‡�o�µ�Š�•�Î�µ�¦�³�Â� �̈³�°�µ�‹�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�®�œ�¸�Ê�­�¼�•�Å�—�o�� 
! ! �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���Ã�—�¥�¤�¸�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦� �̃·�—� �̃µ�¤�Á�•�¸�Ê�¥
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‡�o�µ�Š�¦�´�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥��� �̃´�ª�Â�š�œ���Â� �̈³�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�°�¥�n�µ�Š�Ä�„� �̈o�•�·�—���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�Î�µ�®�œ�—�®� �̈´�„�Á�„�–�”�r�„�µ�¦



56-1-6�� 

�®�œ�o�µ��42 

 

�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�˜�´�ª�Â�š�œ�Â�¨�³�œ�µ�¥�®�œ�o�µ���Â� �̈³�„�µ�¦�ª�µ�Š�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥������������
� �̃µ�¤�ª�Š�Á�Š�·�œ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���„�Î�µ�®�œ�— 
2. �‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ!
 ! �ž�̧ ��25� �̂Y���Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�¤�¸�„�µ�¦�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ�®�œ�o�µ���Â� �̃n�­�Î�µ�®�¦�´�•� �̃ �̈µ�—�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ��
�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�‹�µ�„�ž��́‹�‹�´�¥�£�µ�¥�œ�°�„� �̃n�µ�Š�Ç���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�ž�¦�´�•�…�¹�Ê�œ�…�°�Š�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�œ�Ã�¥�•�µ�¥�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦
�„� �̈µ�Š�­�®�¦�´�“���š�Î�µ�Ä�®�o�°�´� �̃¦�µ�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�…�°�Š�­�®�¦�´�“�ž�¦�´�•� �̃´�ª�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ���Â� �̈³�­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o� �̃ �̈µ�—� �̃¦�µ
�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�…�°�Š�Å�š�¥�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�´�•�°�´� �̃¦�µ�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�Á�•�n�œ�„�´�œ���­�Î�µ�®�¦�´�•�­�Š�‡�¦�µ�¤�„�µ�¦�‡�o�µ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�­�®�¦�´�“�Â� �̈³�‹�¸�œ��
�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�ž�¦�´�•� �̃´�ª� �̈—� �̈Š�…�°�Š�¦�µ�‡�µ�œ�Î�Ê�µ�¤�´�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�Ã� �̈„�Ä�œ�•�n�ª�Š�Å� �̃¦�¤�µ�­�­�»�—�š�o�µ�¥�…�°�Š�ž��̧��­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o� �̃ �̈µ�—�š�»�œ�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�‹�µ�„�„�µ�¦
�¨�Š�š�»�œ�¤�¸�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡���Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�Š�‡�´�É�Š�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ��� �̃ �̈°�—�‹�œ�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�Ä�‹�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Â� �̈³
�Ÿ�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�°�º�É�œ�Ç���Ã�—�¥�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�•�n�Š�ž�¦�³�Á�£�š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Å�—�o���—�´�Š�œ�¸�Ê 
��������������������������2.1���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�Á�‡�¦�—�·�˜����Credit Risk) 

 ! �Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�š�¸�É� �̃„� �̈Š�Å�ª�o�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���¦�ª�¤�™�¹�Š
�Ã�°�„�µ�­�š�¸�É�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�‹�³�™�¼�„�ž�¦�´�•� �̈—�°�´�œ�—�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°����Credit Rating) �¨�Š 
! ! �•�¦�·�¬�´�š�¤�¸�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���—�´�Š�œ�¸�Ê�� 
! ! ��"���Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤���‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�…�°�Š� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê��� �̃µ�¤
�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�­�·�œ�Á�•�º�É�°�š�¸�É�—��̧��¡�¦�o�°�¤�„�Î�µ�®�œ�—�ª�Š�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤� �̃n�°�¤�¼� �̈‡�n�µ�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ����Loan to Value) 

�Å�¤�n�Ä�®�o�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�š�¸�É�„�‘�®�¤�µ�¥�„�Î�µ�®�œ�—���Â� �̈³� �̃·�—� �̃µ�¤�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦��́•�•�Î�µ�¦�³�Ä�œ�Â� �̃n� �̈³�Á�—�º�°�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤
�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�…�°�Š� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê 
��! ! "��� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���Á� �̈º�°�„� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦��́“�•�µ� �̈��¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥��
�¡�´�œ�›�•�´�˜�¦�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�š�¸�É�¤�¸�„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�‡� �̈´�Š�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ���Â� �̈³�­�Î�µ�®�¦�´�•� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�Á�°�„�•�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�Á� �̈º�°�„
� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�¸�É�¤��̧°�´�œ�—�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�Å�¤�n� �̃Î�É�µ�„�ª�n�µ�¦�³�—�´�•�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ����Investment grade) �Á�¨�º�°�„
�ž�¦�³�Á�£�š�›�»�¦�„�·�‹���Â� �̈³�°�»� �̃­�µ�®�„�¦�¦�¤�…�°�Š�Ÿ�¼�o�°�°�„� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê���„� �̈»�n�¤�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�ž�¦�³�ª�´� �̃·�—�¸���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�„�µ�¦�š�•�š�ª�œ
�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���°�´�œ�—�´�•�Á�‡�¦�—�·� �̃�� �̃ �̈°�—�‹�œ�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�º�œ�Á�Š�·�œ� �̃o�œ�Â� �̈³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�…�°�Š�Ÿ�¼�o�°�°�„� �̃¦�µ�­�µ�¦
�®�œ�¸�Ê�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�° 
! ! 2.2���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�„�¦�³�‹�»�„�˜�´�ª����Concentration Risk) 

! �Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r� �̃n�µ�Š�Ç���š�´�Ê�Š�Ä�œ�Â� �̈³� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���®�¦�º�°�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�Â�„�n
�¨�¼�„�®�œ�¸�Ê�¦�µ�¥�Ä�—�¦�µ�¥�®�œ�¹�É�Š�¤�µ�„�Á�„�·�œ�Å�ž���Á�¤�º�É�°�Á�„�·�—�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�š�µ�Š� �̈•� �̃n�°�„� �̈»�n�¤�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�Â�„�n
�•�¦�·�¬�´�š�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„ 
! �•�¦�·�¬�´�š�Å�—�o�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���Ã�—�¥�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�£�š�…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r� �̃n�µ�Š�Ç���š�´�Ê�Š
� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê��� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ���Â� �̈³�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�š�µ�Š�Á� �̈º�°�„�°�º�É�œ�Ç���Å�—�o�Â�„�n���š�¦�´�­� �̃r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r��
� �̃ �̈°�—�‹�œ�„�¦�³�‹�µ�¥�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�Â�„�n� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�®� �̈µ�¥�¦�µ�¥���Â� �̈³�„�¦�³�‹�µ�¥�°�¥�¼�n�Ä�œ�®� �̈µ�¥�£�¼�¤�·�£�µ�‡�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Ä�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�š�¸�É
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�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š� �̃µ�¤�„�‘�Á�„�–�”�r�š�¸�É�°�°�„�Ã�—�¥�°�Š�‡�r�„�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈��¦�ª�¤�™�¹�Š�„�¦�³�‹�µ�¥
�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�¤�ª�—�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�š�¸�É�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���Â�¨�³�„�¦�–�¸�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�„�»� �̈Á�Š�·�œ� �̃¦�µ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�‹�³�š�Î�µ
�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�°�´� �̃¦�µ�Â� �̈„�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�š�´�Ê�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ 
! !2.3���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š����Liquidity Risk) 

! ! �Á�ž�È �œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�°�µ�‹�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�„�¦�–��̧š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�®�¦�º�°�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Å�—�o���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„
�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�ž� �̈Š�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�­�—�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�š�¸�É� �̃o�°�Š�„�µ�¦�Å�—�o���Â� �̈³�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š� �̃o�°�Š
�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ�­�—�—�o�ª�¥� �̃o�œ�š�»�œ�š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ 
! ! �„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�­�¦�¦�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ� �µ�„
�›�œ�µ�‡�µ�¦��� �̃´�Ì�ª�Á�Š�·�œ�‡� �̈´�Š���Â� �̈³�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Ž�¹�É�Š�¤�¸�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�­�¼�Š���­�Î�µ�¦�°�Š�Å�ª�o
�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Ã�—�¥�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�Á�Š�·�œ� �µ�„���®�¦�º�°�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�š�¥�°�¥�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�Â� �̃n� �̈³
�•�n�ª�Š�Á�ª� �̈µ�š�¸�É�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Š�·�œ��� �̃µ�¤�Â�Ÿ�œ�•�¦�·�®�µ�¦�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—���„�µ�¦�¦�´�•�Á�Š�·�œ���„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�˜�µ�¤
�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ� �̃n�µ�Š�Ç���š�¸�É�ª�µ�Š�Å�ª�o���Â� �̈³�°�¸�„�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�´�—�­�¦�¦�Á�Š�·�œ�Å�ž� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦
�…�°�Š� �̃ �̈µ�—���­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�­�¼�Š�Â� �̈³�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�­�—�Å�—�o�­�³�—�ª�„�š�¸�É�¤�¼� �̈‡�n�µ�Ä�„� �̈o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�•�¤�¼� �̈‡�n�µ�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤�� 
! ! �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�Â�®� �̈n�Š�Á�Š�·�œ�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š���Å�—�o�Â�„�n�ª�Š�Á�Š�·�œ�Á�•�·�„�Á�„�·�œ�•�´�•�•�¸���ª�Š�Á�Š�·�œ�„�¼�o�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ���„�´�•
�›�œ�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r���š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�•�·�„�Ä�•�o�Å�—�o�š�´�œ�š�¸�®�µ�„�¤�¸�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Á�®�œ�º�°�‡�ª�µ�¤�‡�µ�—�®�¤�µ�¥���Ž�¹�É�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�š�¸�É�‹�³
�¦�°�Š�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�œ�¸�Ê�Å�—�o 
! ! 2.4���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�˜�¨�µ�—����Market Risk) 

! ! �Á�ž�È �œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�‹�µ�„�„�µ�¦�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š�ž��́‹�‹�´�¥�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�š�»�œ���Å�—�o�Â�„�n��
�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�¤�¼� �̈‡�n�µ�…�°�Š� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ���„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�…�°�Š�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥���Â� �̈³�°�´� �̃¦�µ�Â� �̈„�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ���°�´�œ
�­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š� �̃n�°�¤�¼� �̈‡�n�µ�…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r� �̈Š�š�»�œ���°�´�œ�Å�—�o�Â�„�n��� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ��� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê���Â� �̈³�®�œ�n�ª�¥
�¨�Š�š�»�œ�� 

! ! �Á�¡�º�É�°� �̈—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���•�¦�·�¬�´�š�¤�¸�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���—�´�Š�œ�¸�Ê 
! ! "�����—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�¤�¼� �̈‡�n�µ�…�°�Š� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�Á� �̈º�°�„� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�˜�¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ�š�¸�É�Ÿ�¼�o�°�°�„�¤�¸
�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š���¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�„�Î�µ�Å�¦���¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃Å�—�o�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���¦�ª�¤�™�¹�Š
�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�°�µ�œ�·�­�Š�­�r�Á�•�·�Š�•�ª�„�‹�µ�„�œ�Ã�¥�•�µ�¥�£�µ�‡�¦�´�“���°�¸�„�š�´�Ê�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�™�º�°�‡�¦�°�Š� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ�Å�ª�o�Á�¡�º�É�°
�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���Ž�¹�É�Š�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�¨�—�‡�ª�µ�¤�Ÿ� �́œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š�¦�µ�‡�µ�˜�¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ�Å�—�o 

! ��"�����—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�…�°�Š�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥���•�¦�·�¬�´�š�²���š�Î�µ�„�µ�¦� �̃·�—� �̃µ�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���š�·�«�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�„� �̈µ�Š�­�®�¦�´�“�²��
�Â� �̈³�°�´� �̃¦�µ�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�°�¥�n�µ�Š�Ä�„� �̈o�•�·�—���Á�¡�º�É�°�„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ����Duration) �Ä�®�o
�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�š�·�«�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�…�°�Š�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�����°�¸�„�š�´�Ê�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�™�º�°�‡�¦�°�Š� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê
�‹�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Á�¡�º�É�°� �̈—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�¦�µ�‡�µ� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�š�¸�É�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�Å�ž���Â� �̈³�¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�Ä�®�o�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�¸�É�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�š�»�„�Ç�Á�—�º�°�œ���Ä�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�Ä�„� �̈o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�œ���š�Î�µ�Ä�®�o� �̈—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—
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�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ� �̃n�°����Reinvestment Risk) � �̈Š�Å�—�o���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�¥�´�Š�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�¤�¼� �̈Á�¡�º�É�°� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦
�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ�Á�¤�º�É�°�¤�¸�°�´� �̃¦�µ�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�š�¸�É�­�¼�Š�„�ª�n�µ�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�š�¸�É�Á�š�n�µ�„�´�œ 
! ��"�����—�o�µ�œ�°�´� �̃¦�µ�Â� �̈„�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�„�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���ª�n�µ�‹�o�µ�Š�Ä�®�o�•�¦�·�®�µ�¦�„�°�Š�š�»�œ�°�µ�‹
�Ä�•�o�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ä�œ�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�°�´� �̃¦�µ�Â� �̈„�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ���Å�—�o�Â�„�n���­�´�•�•�µ�Â� �̈„�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�°�´� �̃¦�µ
�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥� �̃n�µ�Š�­�„�»� �̈Á�Š�·�œ����Cross Currency and Interest Rate Swap) �­�´�•�•�µ�Â� �̈„�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥����Interest 

Rate Swap) �Â� �̈³�­�´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�Á�Š�·�œ� �̃¦�µ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«� �̈n�ª�Š�®�œ�o�µ����Foreign Exchange Forward) �Á�ž�È�œ� �̃o�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê
�Á�¡�º�É�°�ž�¦�´�•� �̈—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�…�°�Š� �̃ �̈µ�—���Â� �̈³�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É
�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�  ̈

!  �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�É�¥�Š�…�°�Š�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���—�o�ª�¥�ª�·�›�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Â� �̈³�Â�•�•�‹�Î�µ� �̈°�Š� �̃n�µ�Š�Ç���Á�•�n�œ��Value at Risk, Sensitivity Analysis, 

Stress Test  �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�´�É�œ�Ä�‹�ª�n�µ�•�¦�·�¬�´�š�‹�³�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�¥�º�—�®�¥�»�n�œ�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�š�¸�É�‹�³�¦�°�Š�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�š�¸�É�°�µ�‹
�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Å�—�o 

3.���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�°�º�É�œ�Ç���…�°�Š�°�Š�‡�r�„�¦ 

3.�Y���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�„�¨�¥�»�š�›�r��(Strategic Risk)$
�Á�ž�È �œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Â�Ÿ�œ�„� �̈¥�»�š�›�r�����Â�Ÿ�œ�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�����Â� �̈³�„�µ�¦�œ�Î�µ�Å�ž�ž�’�·�•�´� �̃·�Å�¤�n

�Á�®�¤�µ�³�­�¤�����®�¦�º�°�Å�¤�n�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�ž�´�‹�‹�´�¥�£�µ�¥�Ä�œ���Â� �̈³�ž�´�‹�‹�´�¥�£�µ�¥�œ�°�„���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�š�µ�Š�­�´�Š�‡�¤���Â� �̈³
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�����°�´�œ�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�„�µ�¦�•�¦�¦� �̈»�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�����“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�����Á�Š�·�œ�„�°�Š�š�»�œ���Â� �̈³�Ÿ� �̈ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ã�—�¥�ž��́‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�µ�¥�Ä�œ���Á�•�n�œ���Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�°�Š�‡�r�„�¦���ª�·�›�¸�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ���‡�ª�µ�¤�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�…�°�Š�…�o�°�¤�¼� �̈�
�Â� �̈³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�����Á�ž�È�œ� �̃o�œ�����Â� �̈³�ž�´�‹�‹�´�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�µ�¥�œ�°�„���Á�•�n�œ���£�µ�ª�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹���„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ���„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Â� �̈³
�ž�´�‹�‹�´�¥�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�¤�º�°�Š�����Á�ž�È�œ�˜�o�œ���� 

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�„�¨�¥�»�š�›�r�����Ã�—�¥�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�„� �̈¥�»�š�›�r�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•
�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�¦�³�—�´�•�°�Š�‡�r�„�¦�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�¦�³�—�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���°�¸�„�š�´�Ê�Š�¥�´�Š�¤�¸
�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�Â� �̈³� �̃·�—� �̃µ�¤�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦� �̃µ�¤�Â�Ÿ�œ�„� �̈¥�»�š�›�r���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�„�Î�µ�®�œ�—�­�´�•�•�µ�–�Á� �̃º�°�œ�Ä�œ�„�¦�–��̧š�¸�É�Ÿ� �̈„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�Â�Ÿ�œ�„� �̈¥�»�š�›�r�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¦�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�Ÿ�œ�„�¨�¥�»�š�›�r�Ä�®�o
�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�ž�´�‹�‹�´�¥�£�µ�¥�œ�°�„�Â� �̈³�­�£�µ�ª�³�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�Å�ž���Á�•�n�œ���„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�…�°�Š�£�µ�ª�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹��
�„�µ�¦�Á�¤�º�°�Š���£�µ�ª�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ���„�‘�¦�³�Á�•��̧¥�•�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š� �̃n�µ�Š���Ç���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���Á�œ�o�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�Š�µ�œ
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸���Â�¨�³�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Ä�®�o�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�¡�º�É�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�›�»�¦�„�·�‹�Â� �̈³�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸
�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ���„�µ�¦�‹�´�—�°�Š�‡�r�„�¦�Â� �̈³�¡�´�•�œ�µ�•�»�‡� �̈µ�„�¦�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™���¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ���Â� �̈³�Á�ž�È�œ
�•�»�‡�¨�µ�„�¦�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�›�¦�¦�¤���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�Â�¦�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�„�¨�¥�»�š�›�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o�•�¦�¦�¨�»�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹���¡�¦�o�°�¤
�š�´�Ê�Š�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Â�Ÿ�œ�„� �̈¥�»�š�›�r�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Å�—�o�¦�´�•�š�¦�µ�•�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�š�µ�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�� 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�­�¦��̧£�µ�‡�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•
� �̃n�°�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�Á�…�o�µ�¤�µ�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹
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�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�Â�…�È�Š�Â�„�¦�n�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�­�¼�Š���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�£�µ�ª�³�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹
�¦�»�œ�Â�¦�Š�…�¹�Ê�œ���Â� �̈³�š�Î�µ�Ä�®�o�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���°�µ�‹� �̈—� �̈Š�®�¦�º�°�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Å�—�o��
�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�¦�º�É�°�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�„� �̈»�n�¤� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š��
�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�…�µ�¥�š�µ�Š��On Line  �¦�ª�¤�™�¹�Š�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�­�¼�n� �̃ �̈µ�—�Ä�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���—�o�ª�¥�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�­�µ�…�µ
�Ä�®�¤�n�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤� �̈¼�„�‡�o�µ�¤�µ�„�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r�š�¸�É�œ�Î�µ�¤�µ�…�¥�µ�¥�Š�µ�œ�Á�œ�o�œ�Á�Œ�¡�µ�³�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦
�Á� �̃·�•�Ã� �̃��Â� �̈³�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�„�Î�µ�Å�¦�Å�—�o�����Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�„� �̈»�n�¤� �̈¼�„�‡�o�µ�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Â� �̈³�¦�´�„�¬�µ�“�µ�œ
�¨�¼�„�‡�o�µ�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�����°�¸�„�š�´�Ê�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�—�o�¤�¸�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤
�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹ 

�[���Z���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š������Reputational Risk) 

�•�¦�·�¬�´�š�²���°�µ�‹�™�¼�„�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�…�n�µ�ª�­�µ�¦� �̈Š�­�º�É�°�®� �̈´�„�Ä�œ�Á�•�·�Š� �̈•���°�´�œ�­�º�•�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�š�¸�É�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤
� �̃n�°� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Å�¤�n�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�š�¸�É�„�’�®�¤�µ�¥�„�Î�µ�®�œ�—���°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°���•�º�É�°�Á�­��̧¥�Š��
�£�µ�¡� �̈´�„�¬�–�r���‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š���‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�„�Î�µ�Å�¦���Â� �̈³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�� 

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�¦�º�É�°�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥�¥�¹�—�®� �̈´�„�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸
�Â�¨�³�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°�­�´�Š�‡�¤���¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�š�¸�É�‹�³�¦�´�„�¬�µ�£�µ�¡� �̈´�„�¬�–�r�š�¸�É�—�¸� �̃n�°� �̈¼�„�‡�o�µ�����‡�¼�n�‡�o�µ�����Â� �̈³�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·
�Ä�®�o�™�¼�„� �̃o�°�Š� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�����Á�¡�º�É�°�Å�¤�n�Ä�®�o�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�­�n�Š�Ÿ� �̈ �̃n�°�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š���Â� �̈³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���� 

�[���[���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥������Compliance Risk) 

�Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�¤�n�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤���®�¦�º�°�ž�’�·�•�´� �̃·�Å�¤�n�‡�¦�•�™�o�ª�œ�™�¼�„� �̃o�°�Š�°�´�œ
�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�¤�Š�ª�—�…�°�Š�„�‘�®�¤�µ�¥���„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•���Â�¨�³�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�š�¸�É�°�°�„�Ã�—�¥
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈£�µ�‡�¦�´�“���°�´�œ�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�•�º�É�°�Á�­��̧¥�Š�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���„�µ�¦�™�¼�„� �̈Š�Ã�š�¬�Â� �̈³�™�¼�„�ž�¦�´�•�Á�ž�È�œ
� �̃´�ª�Á�Š�·�œ���®�¦�º�°�Á�­�¸�¥�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�� 

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤��̧Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�¦�º�É�°�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥�„�Î�µ�®�œ�—�Â�œ�ª�š�µ�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�Ä�®�o
�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�„�‘�®�¤�µ�¥���„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Â� �̈³�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�š�¸�É�°�°�„�Ã�—�¥�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈£�µ�‡�¦�´�“���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ
�š�»�„�‡�œ�™�º�°�ž�’�·�•�´� �̃·�Â� �̈³�¤�¸�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�„�µ�¦�­�°�•�š�µ�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�����¦�ª�¤�™�¹�Š
�¤�¸�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�„�‘�¦�³�Á�•��̧¥�•� �̃·�—� �̃µ�¤�Â� �̈³�­�º�É�°�­�µ�¦�„�‘�¦�³�Á�•��̧¥�•�Â� �̈³�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�š�¸�É�°�°�„�Ã�—�¥
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈£�µ�‡�¦�´�“�Ä�®�o�„�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�š�n�µ�œ�š�¦�µ�•�����Á�¡�º�É�°�™�º�°�ž�’�·�•�´� �̃·�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—����!

3.�\���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�ž�’�·�•�´�˜�·�„�µ�¦��(Operational Risk) 

�Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ä�œ�š�»�„�­�n�ª�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�Á�„�·�—�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ
�š�¸�É�Ÿ�·�—�¡� �̈µ�—�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�¡�¦�o�°�¤�����‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š���®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�•�„�¡�¦�n�°�Š�…�°�Š�•�»�‡� �̈µ�„�¦���„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ����
�¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�����„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃Œ�o�°�Œ� �̈‹�µ�„�£�µ�¥�Ä�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�ž�´�‹�‹�´�¥�£�µ�¥�œ�°�„���Á�•�n�œ��
�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·�˜�Œ�o�°�Œ�¨�‹�µ�„�£�µ�¥�œ�°�„���£�´�¥�‡�»�„�‡�µ�¤�š�µ�Š�Å�Ž�Á�•�°�¦�r���Á�ž�È�œ� �̃o�œ���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�š�Î�µ�Ä�®�o�›�»�¦�„�·�‹� �̃o�°�Š�®�¥�»�—�•�³�Š�´�„�����Â� �̈³�­�n�Š�Ÿ�¨
�„�¦�³�š�•� �̃n�°�Ÿ� �̈„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�®�¦�º�°�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�² 
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�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�¦�º�É�°�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Â� �̈³
�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¤��̧¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�š�¸�É�—��̧����Ã�—�¥�Ä�•�o�¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�‡�»�–�£�µ�¡�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ���Â�¨�³
�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃��¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�•�»�‡� �̈µ�„�¦�°�¥�n�µ�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�Â� �̈³�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·� �̃¦�Š� �̃µ�¤� �̈´�„�¬�–�³
�Š�µ�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¸�Ÿ�¼�o�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Â� �̃n� �̈³�—�o�µ�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¦�³�•�•�Š�µ�œ�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡���°�¸�„�š�´�Ê�Š�¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦�ª�µ�Š
�¦�³�•�•�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�Š�µ�œ�š�—�Â�š�œ�„�´�œ�Å�—�o���Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�•�´�É�ª�‡�¦�µ�ª�®�¦�º�°�™�µ�ª�¦���š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ
�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���¦�ª�¤�™�¹�Š�¤��̧„�µ�¦�‹�´�—�°�•�¦�¤�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¤��̧‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r� �̃n�µ�Š���Ç���…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃ �̈°�—�‹�œ�¡�´�•�œ�µ�ž�¦��́•�ž�¦�»�Š�¦�³�•�•�Š�µ�œ�Ä�®�o�š�´�œ� �̃n�°�„�µ�¦
�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�°�¥�¼�n�Á�­�¤�°���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�š�»�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š
�—�o�µ�œ�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ� �̃œ�Á�°�Š���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�¥�´�Š�ž� �̈¼�„� �´�Š�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦�Ä�œ
�¦�³�—�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ���°�´�œ�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦� �¹�„�°�•�¦�¤�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�›�¦�¦�¤�—�o�ª�¥�� 

�—�o�µ�œ�¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�ž�´�‹�‹�´�¥�£�µ�¥�œ�°�„���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ
�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š����Business Continuity Plan) �Ã�—�¥�¤�¸�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Â�¨�³�«�¼�œ�¥�r
�…�o�°�¤�¼�¨�­�Î�µ�¦�°�Š�š�¸�É�¡�¦�o�°�¤�Ä�•�o�Š�µ�œ�Å�—�o�š�´�œ�š�¸���Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�¦�ª�¤�«�¼�œ�¥�r�…�o�°�¤�¼�¨�Ä�œ�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�•�º�É�°�¤�¤�µ�‹�µ�„
�­�n�ª�œ�„� �̈µ�Š����Server) �Ž�¹�É�Š�‹�³�•�n�ª�¥�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���­�µ�¤�µ�¦�™� �̈—�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�š�¸�É�°�µ�‹�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���Â� �̈³�š�Î�µ�Ä�®�o�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��
�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ� �̃n�°�Å�ž�Å�—�o���Â�¤�o� �̃o�°�Š�Á�Ÿ�•�·�•�„�´�•�­�£�µ�ª�³�Œ�»�„�Á�Œ�·�œ 

�[���]���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³�®�œ�¸�Ê�­�·�œ����Asset and Liability Management Risk) 

�Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�„�µ�¦�™�º�°�‡�¦�°�Š�˜�¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ�Â�¨�³�˜�¦�µ
�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�­�·�œ� �̃µ�¤�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���‡�º�°���Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š
�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ���Â� �̈³�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�™�º�°�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�…�°�Š�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ���� 

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�¦�º�É�°�Š�œ�¸�Ê���Ã�—�¥�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‹�Î�µ�œ�ª�œ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³
�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�…�°�Š�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�����¤�¸�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š���Â� �̈³�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�¸�É�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°� �̃n�°�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��
�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���Â� �̈³�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�°�œ�µ�‡� �̃Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�´�É�œ�‡�Š���� 
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:"$�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹$
:"!$�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�™�µ�ª�¦�®�¨�´�„$
$ :"!"!$�š�¸�É�—�·�œ�Â�¨�³�°�µ�‡�µ�¦$

! ! �–���ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�´�œ�ª�µ�‡�¤��2561 �•�¦�·�¬�´�š�²���¤��̧„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�š�¸�É�—�·�œ�¦�ª�¤��43 �Â�ž� �̈Š���¤�¸�¤�¼� �̈‡�n�µ� �̃µ�¤�•�´�•�•��̧¦�ª�¤��
206,132,665���•�µ�š �­�n�ª�œ�°�µ�‡�µ�¦�����°�µ�‡�µ�¦�•�»�—�Â� �̈³�°�­��́Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦��́¡�¥�r���Á�¡�º�É�°�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�¤��̧¤�¼� �̈‡�n�µ� �̃µ�¤�•�´�•�•��̧¦�ª�¤ ��
393,219,739 �•�µ�š 

 �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�š�Î�µ�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ���Á�œ�º�Ê�°�š�¸�É��5 �Å�¦�n��92 � �̃µ�¦�µ�Š�ª�µ��� �̃´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Á� �̈…�š�¸�É��25 �™�œ�œ�­�µ�š�¦�Ä�˜�o��
�Â�…�ª�Š�š�»�n�Š�¤�®�µ�Á�¤�‰�����Á�…� �̃­�µ�š�¦���„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�����‹�µ�„�­�¤�µ�‡�¤�Å�ª.�—�´�•�¥�¼.�Ž�¸.�Á�°.�„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�Á�—�º�°�œ� �̃»� �̈µ�‡�¤��
2537  �°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ��33 �ž�̧  �…�–�³�œ�¸�Ê�Á�®� �̈º�°�°�µ�¥�»�„�µ�¦�Á�•�n�µ��9 �ž�̧ �� �Ž�¹�É�Š�š�¸�É�—�·�œ�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�•�o�Á�ž�È�œ�š�¸�É� �̃´�Ê�Š�°�µ�‡�µ�¦
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�•�n!
# :"!"%���Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤$
! !�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤ 

�•�¦�· �¬�´�š�²���¤��̧Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�Ã�—�¥�¤��̧®� �̈´�„�š�¦��́¡�¥�r�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ���š�´�Ê�Š�Â�„�n�•�»�‡�‡� �̈›�¦�¦�¤�—�µ���Â� �̈³�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���Ž�¹�É�Š�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�Â�„�n�Ÿ�¼�o�„�¼�o�š�¸�É�¤�¸�ž�¦�³�ª�´� �̃·�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�—�¸���¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Ÿ�n�°�œ�•�Î�µ�¦�³
�Á�Š�·�œ� �̃o�œ�¡�¦�o�°�¤�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥���Â� �̈³�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�¤�¸�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Ä�œ�„�µ�¦�‡�Î�Ê�µ�ž�¦�³�„�´�œ���Á�•�n�œ���°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���Á�ž�È�œ� �̃o�œ���Ž�¹�É�Š�‹�³�š�Î�µ
�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�„�µ�¦�„�¼�o�¥�º�¤� �̃Î�É�µ� �̈Š���Ã�—�¥�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�³� �̃o�°�Š�¤�¸�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Ã�—�¥
�­�·�Ê�œ�Á�•�·�Š���„�¦�–��̧„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�Á�¡�º�É�°�š�¸�É�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥�Â�„�n�•�»�‡�‡� �̈›�¦�¦�¤�—�µ���•�¦�·�¬�´�š�²�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�Ÿ�¼�o�„�¼�o���Å�—�o�Â�„�n�°�µ�¥�»��
�°�µ�•�¸�¡���¦�µ�¥�Å�—�o���Á�Š�·�œ�°�°�¤�Â� �̈³�ª�Š�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤� �̃n�°�•�»�‡�‡� �̈Â� �̈³� �̃n�°�¤�¼� �̈‡�n�µ�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�°�º�É�œ�Ç�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�Á�¡�º�É�°�š�¸�É�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥���•�¦�·�¬�´�š�²�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�…�°�Š
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�œ�Î�µ�¤�µ�…�°�„�¼�o�����ž�¦�³�ª�´� �̃·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�Ä�œ�°�—��̧ �̃����“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�…�°�„�¼�o� �̃ �̈°�—�‹�œ
�­�´�—�­�n�ª�œ�®�œ�¸�Ê�­�·�œ� �̃n�°�š�»�œ���Â� �̈³�¤�¼� �̈‡�n�µ�…�°�Š�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�œ�Î�µ�¤�µ�‹�Î�µ�œ�°�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�„�´�œ�®�œ�¸�Ê 

!�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦� �̃´�Ê�Š�­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�Á�Ÿ�º�É�°�®�œ�¸�Ê�­�Š�­�´�¥�‹�³�­�¼�• 
! �„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�…�o�°�•�n�Š�•�¸�Ê�ª�n�µ�•�¦�·�¬�´�š�²�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�„�´�•�¤�¼� �̈®�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ� �̃´�Ê�Š�­�Î�µ�¦�°�Š
�‡�n�µ�Á�Ÿ�º�É�°�®�œ�¸�Ê�­�Š�­�´�¥�‹�³�­�¼�•�Ã�—�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ž��́‹�‹�´�¥�°�º�É�œ�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Å�—�o�Â�„�n���ž�¦�³�ª�´� �̃·�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê���“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š
� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê��� �̃ �̈°�—�‹�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ���Ã�—�¥�Á�„�–�”�r�„�µ�¦� �̃´�Ê�Š�­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�Á�Ÿ�º�É�°�®�œ�¸�Ê�­�Š�­�´�¥�‹�³�­�¼�•�‹�³�•�´�œ�š�¹�„� �̃µ�¤�Ÿ� �̈ �̃n�µ�Š
�…�°�Š�¤�¼� �̈®�œ�¸�Ê���®�¤�µ�¥�™�¹�Š���Ÿ� �̈¦�ª�¤�…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̃o�œ�Â� �̈³�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�‡�o�µ�Š�•�Î�µ�¦�³�����„�´�•�¦�µ�‡�µ�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ���Ž�¹�É�Š
�¦�µ�‡�µ�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ� �̃µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‡�º�°���¦�µ�‡�µ�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�š�¸�É�‹�´�—�š�Î�µ�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�•�´�•�•�¸�¦�µ�¥�•�º�É�°�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤
�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³�¤�¸�°�µ�¥�»�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Å�¤�n
�Á�„�·�œ���[� �̂��Á�—�º�°�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�™�¹�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�Ä�œ�„�µ�¦� �̃´�Ê�Š�­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�Á�Ÿ�º�É�°�®�œ�¸�Ê�­�Š�­�´�¥�‹�³�­�¼�•����
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�„�¦�–�¸�š�¸�É�œ�Î�µ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É���a����TFRS �a�����¤�µ�Ä�•�o�Ä�œ�ž�¸ ���Z�]�^�[���¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�˜�¦�¸�¥�¤�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤
�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���•�¦�·�¬�´�š�²���‡�µ�—�ª�n�µ�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Å�¤�n�Â� �̃„� �̃n�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�ª�·�›�¸�„�µ�¦�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ 
! �œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�Š�´�•�„�µ�¦�¦�´�•�¦�¼�o�¦�µ�¥�Å�—�o 

! ! �•�¦�·�¬�́ �š�² �‹�³�®�¥�»�—�¦�´�•�¦�¼�o�¦�µ�¥�Å�—�o�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�­�Î�µ�®�¦�´�•�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�®� �̈´�Š�‹�µ�„�š�¸�É� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Ÿ�·�—�œ�´�—�•�Î�µ�¦�³
� �̃·�—� �̃n�°�„�´�œ�Á�ž�È�œ�Á�ª� �̈µ�Á�„�·�œ��� �̂��Á�—�º�°�œ���Â� �̈³�‡�µ�—�®�¤�µ�¥�ª�n�µ�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê���®�¦�º�°�¤�¸�…�o�°�•�n�Š�•�¸�Ê�Ä�®�o�Á�®�È�œ�•�´�—�Á�‹�œ
�ª�n�µ� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Å�¤�n�¤�¸�Á�Š�·�œ�®�¦�º�°�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�š�¸�É�‹�³�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê���®�µ�„� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�œ�Î�µ�Á�Š�·�œ�¤�µ�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Å�—�o���•�¦�·�¬�´�š�²�‹�³�œ�Î�µ
�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�®�¥�»�—�¦�´�•�¦�¼�o�¦�µ�¥�Å�—�o�¤�µ�¦�ª�¤�‡�Î�µ�œ�ª�–�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�Ä�œ�¦�°�•�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�•�´�•�•�¸�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�œ�´�Ê�œ 
! �œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�´�•�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�®�œ�¸�Ê 
! ! �„�µ�¦�ž�¦�´�•�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�®�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�ž��́•�®�µ� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�·�—�œ�´�—�•�Î�µ�¦�³���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Ã�°�„�µ�­
�Å�—�o�¦�´�•�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�‡�º�œ�„� �̈´�•�¤�µ�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���®�¦�º�°�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�­�µ�¤�µ�¦�™�„� �̈´�•�¤�µ�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Å�—�o���—�o�ª�¥�£�µ�¦�³
�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�š�¸�É�Å�¤�n�¤�µ�„�Á�„�·�œ�Å�ž�‹�œ�Á�ž�È�œ�°�»�ž�­�¦�¦�‡� �̃n�°�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ� �̃´�ª�…�°�Š�„�·�‹�„�µ�¦���„�µ�¦�ž�¦�´�•�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�®�œ�¸�Ê�°�µ�‹�„�¦�³�š�Î�µ�Å�—�o�Ã�—�¥
�„�µ�¦�Ÿ�n�°�œ�ž�¦�œ�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�Ä�®�o�Â�„�n� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦� �̈—�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥���„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Á�ª� �̈µ�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê
�°�°�„�Å�ž���„�µ�¦�‹�´�—�Ä�®�o� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Ÿ�n�°�œ�•�Î�µ�¦�³� �̃µ�¤�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�…�°�Š�„�·�‹�„�µ�¦���Á�ž�È�œ� �̃o�œ 
$ :"!"#$�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r$

�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r 

�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���‹�´�—�Á�ž�È �œ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�®�¨�´�„�°�¸�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�®�œ�¹�É�Š���Ž�¹�É�Š�•�¦�· �¬�´�š�²���‹�³�Á�œ�o�œ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤
�ž�¨�°�—�£�´�¥�…�°�Š�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ���Ã�—�¥�„�µ�¦�„�¦�³�‹�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Â�¨�³�Á�¨�º�°�„�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�Ä�®�o�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�‹�µ�„�„�µ�¦
� �̈Š�š�»�œ�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�°�¤�¦�´�•�Å�—�o���„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ
�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�š�¸�É�Ä�®�o�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�‡�Š�š�¸�É���Á�•�n�œ���¡�´�œ�›�•�´� �̃¦���®�»�o�œ�„�¼�o���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�™�º�°� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�­�n�ª�œ
�Ä�®�•�n�‹�œ�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Å�™�n�™�°�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���Â�¨�³�®�»�o�œ�œ�°�„
�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�� 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�•�´�œ�š�¹�„�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�œ�´�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���™�º�°� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�•�´�•�•�¸�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š
�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�ž�¦�³�Á�£�š�Á�ž�È�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Á�Ÿ�º�É�°�…�µ�¥���„� �̈n�µ�ª�‡�º�°�Ÿ� �̈ �̃n�µ�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¤�¼� �̈‡�n�µ�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤�„�´�•�¦�µ�‡�µ�š�»�œ�‹�³�Â�­�—�Š�Ä�œ
�­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�Š�•�Â�­�—�Š�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�®�»�o�œ�œ�°�„� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�®�¦�º�°�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�´�É�ª�Å�ž
�Â�­�—�Š�Å�ª�o�—�o�ª�¥�¦�µ�‡�µ�š�»�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤�…�°�Š�®�»�o�œ�œ�°�„� �̃ �̈µ�—���Ã�—�¥�Ä�•�o�Á�š�‡�œ�·�‡�„�µ�¦
�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤�…�°�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ� �̃µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�ž�¦�³�„�µ�«���‡�ž�£���Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�µ�‡�µ
�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���Â� �̈³�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥���¡���«�����Z�]�]�\���Â� �̈³�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š
�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É���Y�[���Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦�ª�´�—�¤�¼� �̈‡�n�µ�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�¥�´�Š�Å�—�o�Á� �̃¦��̧¥�¤�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�‹�µ�„�„�µ�¦�œ�Î�µ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Œ�•�´�•�š�¸�É���a���Á�¦�º�É�°�Š���Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���š�¸�É�‹�³�¤�¸�Ÿ�¨
�•�´�Š�‡�´�•�Ä�•�o���Y���¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]�^�[���°�¸�„�—�o�ª�¥ 
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! �„�µ�¦� �̃´�Ê�Š�­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�Á�Ÿ�º�É�°�„�µ�¦�—�o�°�¥�‡�n�µ 
! ! �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�·�œ�š�¦��́¡�¥�r�­�³�š�o�°�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�š�¸�É�Â�š�o�‹�¦�·�Š���•�¦�·�¬�´�š�²���¤��̧„�µ�¦� �̃·�—� �̃µ�¤�Â� �̈³�­�°�•�š�µ�œ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ
�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�°�¥�n�µ�Š�Ä�„� �̈o�•�·�—���®�µ�„�¤�¸�…�o�°�•�n�Š�•�¸�Ê�ª�n�µ�¤�¼� �̈‡�n�µ� �̃µ�¤�•�´�•�•�¸�…�°�Š�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�­�¼�Š�„�ª�n�µ�¤�¼� �̈‡�n�µ�š�¸�É�‡�µ�—�ª�n�µ�‹�³
�Å�—�o�¦�´�•�‡�º�œ���Á�•�n�œ���„�¦�–��̧­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ� �̈—� �̈Š�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�®�¦�º�°� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�š�¸�É�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�ª�n�µ�‹�³�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³
�‡�º�œ���Á�ž�È�œ� �̃o�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�•�´�œ�š�¹�„�Ÿ� �̈ �̃n�µ�Š�œ�´�Ê�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ� �̈…�µ�—�š�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�—�o�°�¥�‡�n�µ�…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ!
:"%���œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥�Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤$
��������������������������!�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�Á�ž�È�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�…�o�µ�Å�ž�™�º�°�®�»�o�œ�¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥� �̈³���Z�X���Â� �̃n�Å�¤�n�Á�„�·�œ�¦�o�°�¥
� �̈³���]�X���…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�°�°�„�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���­�µ�¤�µ�¦�™�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ
�Ÿ�n�µ�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ 
! !�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„� �̈»�n�¤�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•
�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�Â� �̈³�•�n�ª�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ž�¹�É�Š�œ�°�„�‹�µ�„�¤�¸�ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°�…�¥�µ�¥
�Ã�°�„�µ�­�„�µ�¦�š�Î�µ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Â� �̈o�ª���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Å�—�o�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�Ä�œ
�¦�¼�ž�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈Â� �̈³�„�Î�µ�Å�¦�Á�„�·�œ�š�»�œ�—�o�ª�¥ 
:��#���„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�µ�‡�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ$
! �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�¤�n�Å�—�o�¤��̧„�µ�¦�š�Î�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�´�œ� �̃o�°�Š�¤��̧„�µ�¦
�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�µ�‡�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Å�—�o�¤�µ�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Å�ž�Ž�¹�É�Š�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�°�´�œ� �̃o�°�Š�Â�‹�o�Š� �̃n�°
� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�•�n�ª�Š�ž��̧��¡���«�����Z�]� �̂Y 
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5. �…�o�°�¡�·�¡�µ�š�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥ 

 �•�¦�·�¬�´�š�² �Å�¤�n�¤�¸�…�o�°�¡�·�¡�µ�š�š�µ�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�� �®�¦�º�°�‡�—�¸�¢�o�°�Š�¦�o�°�Š�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�Ä�—�Ç�� �š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�š�µ�Š�—�o�µ�œ�¨�•
� �̃n�°�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥� �̈³���]���…�°�Š�­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���–���ª�´�œ�­�·�Ê�œ�ž��̧•�´�•�•�¸� �̈n�µ�­�»�—���®�¦�º�°�š�¸�É�„�¦�³�š�•� �̃n�°
�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•���®�¦�º�°�š�¸�É�¤�·�Å�—�o�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�Ã�—�¥�ž�„� �̃·�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�² 
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M�����…�o�°�¤�¼� �̈š�´�É�ª�Å�ž�Â� �̈³�…�o�°�¤�¼� �̈­�Î�µ�‡�´�•�°�º�É�œ#
 

M"!���…�o�°�¤�¼� �̈š�´�É�ª�Å�ž$
M"!"!���¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�•�¦�·�¬�´�š$
#

�•�º�É�°�•�¦�·�¬�´�š#! ! ! ! �•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
 

�š�³�Á�•�¸�¥�œ�•�¦�·�¬�´�š�Á�¨�…�š�¸�É# # ! 0107536000625$
 

�ž�¦�³�Á�£�š�›�»�¦�„�·�‹# ! ! ! �¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥ 
!

�š�¸�É�˜�´�Ê�Š$_$�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�•�n# �°�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 
25 �����™�œ�œ�­�µ�š�¦�Ä�˜�o�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�²�� 10120 

�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r����0 2285��8888���� 

�Ã�š�¦�­�µ�¦����0 2610 2100 

     ! �¦�´�•�Â�‹�o�Š�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�š�´�É�ª�ž�¦�³�Á�š�«��24���•�´�É�ª�Ã�¤�Š���Ã�š�¦�«�´�¡�š�r��1620

! !      www.bangkokinsurance.com 

$
 

 

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$
$
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M"!"%$�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�°�º�É�œ$
�–���ª� �́œ�š�¸�É��31���›�´�œ�ª�µ�‡�¤��256�Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�°�º�É�œ���Ã�—�¥�™�º�°�®�»�o�œ� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�¦�o�°�¥� �̈³��10���…�¹�Ê�œ�Å�ž�…�°�Š

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�°�°�„�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Â� �̈o�ª�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�œ�´�Ê�œ�����—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê!
 

�¨�Î�µ�—�´�• 

 

�•�º�É�°���­�™�µ�œ�š�¸�É� �̃´�Ê�Š �ž�¦�³�Á�£�š
�›�»�¦�„�·�‹ 

�ž�¦�³�Á�£�š
�®�»�o�œ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ 

�š�¸�É�™�º�° 

�¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É

�°�°�„�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Â� �̈o�ª
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�œ�´�Ê�œ 

1 �•�¦�·�¬�´�š���Á�°�Á�Ž�¸�¥�œ�°�·�œ�•�´�ª�¦�´�œ�­�r�� 

�°�·�œ�Á� �̃°�¦�r�Á�œ�•�´�É�œ�Â�œ� �̈����Ã�±� �̈—�·�Ê�Š�����‹�Î�µ�„�´�—�� 
�‡�µ�¦�r�Á�¦�œ�—�°�œ���Á�±�o�µ�­�r, �Z���Á�•�·�Ê�š���­� �̃¦��̧š,  
�Á�±�¨�¤�·�¨�˜�´�œ, �Á�°�•���Á�°�È�¤���Y�Y, �Á�•�°�¦�r�¤�·�ª�—�o�µ!

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ �­�µ�¤�´�• ����,������ 4��.��0 

2 �•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥����� �̈µ�ª�����‹�Î�µ�„�´�— 
�[�Z�Y���Y"�Z���Á�¨�…�š�¸�É���Y�`���•�o�µ�œ�¡�Š�­�³�®�ª� �́œ�Á�®�œ�º�°�� 

�«�¦�¸�­�´�˜�˜�œ�µ�‡���Â�…�ª�Š�Á�ª�¸�¥�Š�‹�´�œ�š�œ�r 

�­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�›�·�ž�Å�˜�¥�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¨�µ�ª 

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ �­�µ�¤�´�• ������,������ ����.��0 

3 �•�¦�·�¬�´�š���Á�°�Á�Ž�¸�¥�°�·�œ�•�´�ª�¦�´�œ�­�r�� 

���ž�¦�³�Á�š�«�„�´�¤�¡�¼�•�µ�����‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
5 �™�œ�œ�Á�¨�…�š�¸�É��13 �­�´�Š�„�´�—�ª�´� �̃¡�œ�¤�� 
�‡�´�Ê�œ�—�ª�œ�Á�ž�•���¡�œ�¤�Á�ž�•���„�´�¤�¡�¼�•�µ!

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ �­�µ�¤�´�• 1,604,470 22.92 

4 �•�¦�·�¬�´�š �Á�°�Á�Ž�¸�¥�°�·�œ�•�´�ª�¦�´�œ�­�r�� 

�°�·�œ�Á�ª�­�š�r�Á�¤�œ�š�r�����‹�Î�µ�„�´�—  
�•�´�Ê�œ��16 �Á�ª�·�¨�—�r�Å�ª�—�Á�±�o�µ�­�r��, 

19 �™�œ�œ�Á�—�°�­�r�Á�ª�„�Ž�r���Á�Ž�È�œ�š�¦�´�¨, �±�n�°�Š�„�Š 

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ �­�µ�¤�´�• 15,210,000 19.50 

5 �•�¦�·�¬�´�š���¡�¸�š�¸���Á�°�Á�Ž�¸�¥�œ���°�·�œ�Á� �̃°�¦�r�Á�œ�•�´�É�œ�Â�œ� �̈�����������
�°�·�œ�Á�ª�­�°�·�œ�Ã�—���‹�Î�µ�„�´�—�� 
�ª�·�­�¤�µ���Á�°�Á�Ž�¸�¥���Â�°�¨�š�¸�����Y�Z���Á�°, �Á�‹�Â�°�¨���� 

�Á�¨�š�Á�‹�œ���Á�°�­���ž�¦�µ�Â�¤�œ���‡�µ�ª�r��������,  
�«�¨�¸�ž�· ��"���‹�µ�„�µ�¦�r�˜�µ���•�µ�¦�µ�š!

�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ �­�µ�¤�´�• ��,������,����0 19.���� 

�� �•�¦�·�¬�´�š���­�¦�•�´�¥�ª�·�ª�´�•�œ�r���‹�Î�µ�„�´�—�� 
�Z�[���Ž�°�¥�­�»�…�»�¤�ª�·�š���^�[���™�œ�œ�­�»�…�»�¤�ª�·�š�� 

�‡�¨�°�Š�˜�´�œ�Á�®�œ�º�°���ª� �́•�œ�µ���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²�����Y�X�Y�Y�X!

�¡� �́•�œ�µ
�°�­�´�Š�®�µ 

�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r!
�­�µ�¤�´�•! ������,������! ���������� 
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�¨�Î�µ�—�´�• 

 

�•�º�É�°���­�™�µ�œ�š�¸�É� �̃´�Ê�Š �ž�¦�³�Á�£�š
�›�»�¦�„�·�‹ 

�ž�¦�³�Á�£�š
�®�»�o�œ 

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ 

�š�¸�É�™�º�° 

�¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É

�°�°�„�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Â� �̈o�ª
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�œ�´�Ê�œ 

7 �•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�•�¸�ª�·� �̃� 
���ž�¦�³�Á�š�«�„�´�¤�¡�¼�•�µ�����‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ���
 
�°�µ�‡�µ�¦���—�·���Á�°�È�¤�Á�¤�°�¦�´� �̈—�r���•�´�Ê�œ���[���Á� �̈…�š�¸�É��� �̂\ 
�Á�ž�¸�Ê�¥�³�œ�Ã�¦�—�¤���•�¼�Á� �̈°�ª�µ�¦�r�—���‡�°�¦�r�Á�œ�°�¦�r�­� �̃¦��̧š��
�Y�_� �̀��­�´�Š�„�´�—�Á�•�¥�r�•�»�¤�Á�œ�¸�¥���‡�´�Ê�œ�—�ª�œ�Á�ž�• 
�¡�œ�¤�Á�ž�•, �„�´�¤�¡�¼�•�µ, �Y�Z�Z�X�^!

�ž�¦�³�„�´�œ
�•�¸�ª�·�˜ 

�­�µ�¤�´�• ��������������,��00 1��.00 

8 �•�¦�·�¬�´�š���¥�¼�Á�œ�¸�É�¥�œ�Å�Ž�¤�r�—�µ�¦�r�•�¸�Ê�� 
���ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����‹�Î�µ�„�´�—�� 
� �̂Z���°�µ�‡�µ�¦�¤�·� �̈Á� �̈œ�Á�œ�¸�¥�¤���š�µ�ª�Á�ª�°�¦�r���•�´�Ê�œ���Y�_��������
�®�o�°�Š���Y�_�X�\"�]�����™�œ�œ�®�¨�´�Š�­�ª�œ���¨�»�¤�¡�·�œ�¸���ž�š�»�¤�ª� �́œ��
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���Y�X�[�[�X 

�œ�µ�¥�®�œ�o�µ
�ž�¦�³�„�´�œ
�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥!

�­�µ�¤�´�• ��,000 

 

15.00 

 

9 �•�¦�·�¬�´�š���Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈•�Î�µ�¦�»�Š�¦�µ�¬�‘�¦�r���‹�Î�µ�„�´�—��
���¤�®�µ�•�œ�� 

�[�[���™�œ�œ�­�»�…�»�¤�ª�·�š���Ž�°�¥���[�����Ž�°�¥�œ�µ�œ�µ�Á�®�œ�º�°����
�‡�¨�°�Š�Á�˜�¥�Á�®�œ�º�°���ª� �́•�œ�µ���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���Y�X�Y�Y�X!

�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r �­�µ�¤�´�• ����6,����0�������� 1��.���� 

10! �•�¦�·�¬�´�š���•�µ�Š�„�°�„���¤�·� �̃Ž�¼�•�·�•�·���¥�¼�Á�°�¢�Á�‹��� �̈·�­���‹�Î�µ�„�´�—�� 
�Y�_�[���[�]���°�µ�‡�µ�¦�Á�°�Á�Ž�¸�¥�Á�Ž�È�œ�Á� �̃°�¦�r���•�´�Ê�œ���Z� �̂�������������
�™�œ�œ�­�µ�š�¦�Ä� �̃o���Â�…�ª�Š�š�»�n�Š�¤�®�µ�Á�¤�‰���Á�…� �̃­�µ�š�¦��
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���Y�X�Y�Z�X!

� �̈¸�­�Ž�·�É�Š �­�µ�¤�´�• 6��,������ 1�������� 

11 �•�¦�·�¬�´�š���•�µ�Š�„�°�„�•�Ã�¥�¦�´� �̃œ�r���‹�Î�µ�„�´�—�� 
�Z�]���°�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�� 
�Å�ª���—�´�•�¥�¼���Ž�¸���Á�°�����•�´�Ê�œ���Y�X���™�œ�œ�­�µ�š�¦�Ä� �̃o�� 
�š�»�n�Š�¤�®�µ�Á�¤�‰���­�µ�š�¦���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���Y�X�Y�Z�X 
 

�œ�µ�¥�®�œ�o�µ
�ž�¦�³�„�´�œ
�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥ 

�­�µ�¤�´�• ��0,000 10.00 

* �¥�„�Á�¨�·�„�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤�¤� �̃·�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š��BLAC �Â� �̈³�°�¥�¼�n�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�‡�º�œ�Ä�•�°�œ�»�•�µ� �̃„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹� �̃n�°��            
Ministry of Economy and Finance (MEF) �ž�¦�³�Á�š�«�„�´�¤�¡�¼�•�µ 
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M"!"#$�•�»�‡�‡� �̈°�o�µ�Š�°�·�Š�°�º�É�œ�Ç$
 

�œ�µ�¥�š�³�Á�•�¸�¥�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r$ �•�¦�·�¬�´�š���«�¼�œ�¥�r�¦�´�•� �µ�„�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����‹�Î�µ�„�´�— 

 93 �™�œ�œ�¦�´�•�—�µ�£�·�Á�¬�„���Â�…�ª�Š�—�·�œ�Â�—�Š���Á�…�˜�—�·�œ�Â�—�Š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��10400 

 �Ã�š�¦�«�´�¡�š�r��0 2009 9000 

 

�Ã�š�¦�­�µ�¦��0 2009 9991 

SET Contact Center : 0 2009 9999 

 Email : SETContactCenter@set.or.th 

 www.set.or.th/tsd 

  

�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ$ - �Å�¤�n�¤�¸��" 
   

�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�$̧ �œ�µ�Š�œ�Š�¨�´�„�¬�–�r  �¡�»�n�¤�œ�o�°�¥ 

 �Á�¨�…�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜���Á�¨�…�š�¸�É��4������ 

 �•�¦�·�¬�´�š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�—!

 �•�´�Ê�œ��33 �°�µ�‡�µ�¦�Á�¨�‡�¦�´�•�—�µ 

 193/136-137 �™�œ�œ�¦�´�•�—�µ�£�·�Á�¬�„���‡�¨�°�Š�Á�˜�¥���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��10110 

 �Ã�š�¦�«�´�¡�š�r��0 2264 0777 

 �Ã�š�¦�­�µ�¦��0 2264 0789-90 

 Email : ernstyoung.thailand@th.ey.com 

 www.ey.com 

  

�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�‘�®�¤�µ�¥$ �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¤�œ�¼�„�·�‹�š�œ�µ�¥�‡�ª�µ�¤ 

 

59/6�� �™�œ�œ�Á�­�º�°�ž�n �µ ���Â�…�ª�Š�ž�o�°�¤�ž�¦�µ�•�����Á�…� �̃ž�o�°�¤�ž�¦�µ�•�«�´� �̃¦�¼�¡�n�µ�¥
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�² ��10100 

 �Ã�š�¦�«�´�¡�š�r��0 2221 3466 

 �Ã�š�¦�­�µ�¦��0 2221 3191 

  

�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ$ -�Å�¤�n�¤�"̧!
  

�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�˜�·�—�˜�n�°$ �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�� 
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6.2 �…�o�°�¤�¼� �̈­�Î�µ�‡�´�•�°�º�É�œ 

! �Å�¤�n�¤�¸�…�o�°�¤�¼� �̈­�Î�µ�‡�´�•�°�º�É�œ�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�„�µ�¦� �̃´�—�­�·�œ�Ä�‹�…�°�Š�Ÿ�¼�o� �̈Š�š�»�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�• 
!

�‡�ª�µ�¤�£�µ�‡�£�¼�¤�·�Ä�‹���ž��̧�25���� 

�—�o�ª�¥�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r���¤�»�n�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�Ä�‹� �̈¼�„�‡�o�µ���•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����‹�¹�Š�Å�¤�n�®�¥�»�—�œ�·�É�Š
�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦���š�´�Ê�Š�—�o�µ�œ�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«���­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š
�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ä�œ�—�o�µ�œ� �̃n�µ�Š�Ç���°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Á�¡�º�É�°�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�Ä�®�o�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ�Ä�®�o�Å�—�o�¦��́•
�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�—���š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�Š�ª�´� �̈Â�®�n�Š�‡�»�–�£�µ�¡�‹�µ�„�°�Š�‡�r�„�¦�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ� �̃n�µ�Š�Ç���š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â� �̈³
� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�¤�µ�Ã�—�¥� �̃ �̈°�—���Ž�¹�É�Š�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�£�µ�‡�£�¼�¤�·�Ä�‹�Â�„�n�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�¡�œ��́„�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š����������������������������������������������������������
! �Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�‡�Š�¥�¹�—�¤�´�É�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�—�o�ª�¥�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�­�µ�„� �̈��¡�¦�o�°�¤�œ�Î�µ�œ�ª�´� �̃„�¦�¦�¤�°�´�œ
�š�´�œ�­�¤�´�¥�¤�µ�Ä�•�o�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ�¤�µ�„�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���Ã�—�¥�„�¦�»�Š�Á�š�¡
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�Š�ª�´� �̈Á�„�¸�¥�¦� �̃·�¥�«�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�£�µ�‡�£�¼�¤�·�Ä�‹���—�´�Š�œ�¸�Ê�� 

�¦�µ�Š�ª�´�¨�Á�„�¸�¥�¦�˜�·�¥�« 

�¦�µ�Š�ª�´�¨ Distinguished Awards �­�µ�…�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È �œ�Á�¨�·�«�—�o�µ�œ�­�·�œ�‡�o�µ�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦����Product/Service 

Excellence Award) �‹�µ�„�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�µ�«�Ÿ�¨�Â�¨�³�¤�°�•�¦�µ�Š�ª�´�¨�¡�¦�³�¦�µ�•�š�µ�œ��Thailand Corporate Excellence 

Awards 2018 �‹�´�—�Ã�—�¥�­�¤�µ�‡�¤�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥����Thailand Management Association �®�¦�º�°��
TMA) �¦�n�ª�¤�„�´�•�­�™�µ�•�´�œ�•�´�–�”�·� �̃•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�«�«�·�œ�š�¦�r�Â�®�n�Š�‹�»� �̄µ� �̈Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ� �̈´�¥���Ã�—�¥�¦�µ�Š�ª�´� �̈—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�¤�°�•
�Ä�®�o�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á� �̈·�«�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�—�o�µ�œ�­�·�œ�‡�o�µ�Â� �̈³�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�‡�´�—�Á� �̈º�°�„
�‹�µ�„�„�µ�¦�­�Î�µ�¦�ª�‹�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�…�°�Š�°�Š�‡�r�„�¦�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�„�ª�n�µ��1,000 �°�Š�‡�r�„�¦���Ã�—�¥�„�¦�»�Š�Á�š�¡
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Å�—�o�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ�¤�µ�Ã�—�¥
� �̃ �̈°�—���Á�œ�o�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�œ�ª�´� �̃„�¦�¦�¤�°�´�œ�š�´�œ�­�¤�´�¥�¤�µ�Ä�•�o�Á�¡�º�É�°�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�Â� �̈³� �̃°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�Â�„�n
�¨�¼�„�‡�o�µ�Ä�®�o�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�— 

�¦�µ�Š�ª�´�¨��Leading Insurance Providers �����������y��Thailand & SE Asia Excellence Awards for 

Insurance Solutions �Z�X�Y�`���‹�µ�„��Thai Business Excellence Awards �Z�X�Y�`���‹�´�—�Ã�—�¥�œ�·�˜�¥�­�µ�¦��South East 

Asia News �œ�·� �̃¥�­�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�•�º�É�°�Á�­��̧¥�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�…�n�µ�ª�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â� �̈³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�Ä�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡�Á�°�Á�•�¸�¥� �̃³�ª�´�œ�°�°�„
�Á�Œ�¸�¥�Š�Ä�˜�o���Ž�¹�É�Š�œ�·�˜�¥�­�µ�¦�Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�Â� �̈³�‹�´�—�š�Î�µ�Â�•�•�­�°�•�™�µ�¤�Å�ž�¥�´�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ�š�´�É�ª�Å�ž���Á�¡�º�É�°�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�•�¦�·�¬�´�š��
�°�Š�‡�r�„�¦���®�¦�º�°�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�¦�µ�Š�ª�´� �̈—�o�µ�œ� �̃n�µ�Š�Ç���Ã�—�¥�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�Â�®�n�Š
�Â�¦�„�Â� �̈³�Â�®�n�Š�Á�—�¸�¥�ª�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�Ä�®�o�Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�Š�ª�´� �̈�Leading Insurance Providers �����������y��Thailand & 

SE Asia Excellence Awards for Insurance Solutions �Z�X�Y� �̀����Ä�œ�“�µ�œ�³�š�¸�É�•�¦�·�¬��́š�²���Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬��́š�ž�¦�³�„��́œ������������
�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ�š�¸�É�¤�¸�¦�³�•�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�������„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���Â� �̈³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â� �̈³�š�´�œ�­�¤�´�¥������������������������
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�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ���¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�n�°�Š�š�µ�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦� �̃·�—� �̃n�°�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥���°�¸�„�š�´�Ê�Š�¤�¸
�­�µ�…�µ�Â� �̈³�«�¼�œ�¥�r�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�´�É�ª�š�»�„�£�¼�¤�·�£�µ�‡�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�¦�µ�Š�ª�´�¨��Most Innovative Insurance Company �����������y��Thailand �‹�µ�„��FinTech Awards �‹�´�—�Ã�—�¥
�œ�·�˜�¥�­�µ�¦��W&F (Wealth & Finance International) �œ�·� �̃¥�­�µ�¦�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ�…�°�Š�Ã� �̈„�š�¸�É�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�…�o�°�¤�¼� �̈Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�š�´�É�ª�Ã� �̈„���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�·�¥�¤�š�´�Ê�Š�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�œ�·� �̃¥�­�µ�¦�¦�¼�ž�Á� �̈n�¤�Â� �̈³��Online Magazine �Ã�—�¥
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�Â�®�n�Š�Â�¦�„�Â� �̈³�Â�®�n�Š�Á�—��̧¥�ª�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�Š�ª�´�¨
�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���Ä�œ�“�µ�œ�³�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�•�´�Ê�œ�œ�Î�µ�š�¸�É�œ�Î�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�Â� �̈³�œ�ª�´� �̃„�¦�¦�¤�°�´�œ�š�´�œ�­�¤�´�¥�¤�µ�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â� �̈³�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸
�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�Â� �̈³�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤
� �̃o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�Ä�œ�¥�»�‡�—�·�‹�·�š�´� �̈��°�µ�š�·���Á�ª�È�•�Å�Ž� �̃r�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥��bangkokinsurance.com, �Â�°�ž�¡�¨�·�Á�‡�•�´�œ��
BKI iCare, BKI EsCard �•�´� �̃¦�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�¼�ž�Â�•�•�°�·�Á� �̈È�„�š�¦�°�œ�·�„�­�r 

�¦�µ�Š�ª�´�¨��P&C Insurer of the Year �Â�¨�³���¦�µ�Š�ª�´�¨��Digital Insurer of the Year Thailand �‹�µ�„��
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���������$�,�2�,���,�1�6�8�5�$�1�&�(���&�2�������/�7�'��! ������������������! ��������!
�_�������œ�µ�¥�Á�•�·�—�•�¼�������Ã�­�£�–�¡�œ�·�•! ������������������! ��������!
�`�������œ�µ�¥�•�µ�˜�¦�¸%%�Ã�­�£�–�¡�œ�·�•���
�
! ������������������! ��������!
�a�������œ�µ�¥�•�µ�•�����Ã�­�£�–�¡�œ�·�•! ������������������! ��������!
�Y�X�����œ�µ�¥�œ�·�˜�·�����Ã�°�­�™�µ�œ�»�Á�‡�¦�µ�³�®�r! ����;;AB<";! ��������!
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�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�������
���œ�´�•�¦�ª�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�œ��� �̃µ�¤���¡���¦���•�����®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r���¡���«�����Z�]�[�]���¤�µ� �̃¦�µ���Z�]� �̀��Å�—�o�Â�„�n%
�������������������������������������������‡�¼�n�­�¤�¦�­���y���œ�µ�Š�œ�»�•�œ�µ�¦�™�����Ã�­�£�–�¡�œ�·�•�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�����^�^�]B�_�\�^�����®�»�o�œ����������������������������������%
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�
���™�¹�Š�Â�„�n�„�¦�¦�¤���Â� �̈³�¥�´�Š�Å�¤�n�ž�¦�µ�„�’�„�µ�¦�Ã�°�œ�®�»�o�œ�¤�¦�—�„%

�������������������������������…�����„� �̈»�n�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�š�¸�É�Ã�—�¥�¡�§� �̃·�„�µ�¦�–�r�¤�¸�°�·�š�›�·�¡� �̈ �̃n�°�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•!

�˜�µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����„��� �̈�� �̃������Å�—�o
�œ�·�¥�µ�¤�‡�Î�µ�ª�n�µ���v�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�w���Ä�®�o�®�¤�µ�¥�‡�ª�µ�¤�™�¹�Š���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Å�¤�n�ª�n�µ�Ã�—�¥�š�µ�Š� �̃¦�Š�®�¦�º�°�š�µ�Š�°�o�°�¤�Ä�œ�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈Ä�—
�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥� �̈³���Y�X���…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈œ�´�Ê�œ��%

�‹�µ�„�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�…�°�Š�„� �̈»�n�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�­�¼�Š�­�»�—���Y�X���°�´�œ�—�´�•�Â�¦�„�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�¤�n�ž�¦�µ�„�’�ª�n�µ�����¤�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ
�¦�µ�¥�Ä�—�š�¸�É�™�º�°�®�»�o�œ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥� �̈³���Y�X���…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­��̧¥�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���—�´�Š�œ�¸�Ê�����•�¦�·�¬�´�š�²���‹�¹�Š
�Å�¤�n�¤�¸�„� �̈»�n�¤���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸� �̈´�„�¬�–�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n� �̃µ�¤�œ�·�¥�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�…�o�µ�Š� �̃o�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„� �̈»�n�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�­�¼�Š�­�»�—��
�Y�X���°�´�œ�—�´�•�Â�¦�„�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���Å�¤�n�¤�¸�¡�§� �̃·�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�¤�¸�°�·�š�›�·�¡� �̈ �̃n�°�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�Â� �̃n�°�¥�n�µ�Š�Ä�—%

�°�œ�¹�É�Š���­�Î�µ�®�¦�´�•�„�¦�–��̧š�¸�É�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�Î�µ�œ�ª�œ���\���š�n�µ�œ���Å�—�o�Â�„�n���Y�����œ�µ�¥�­�·�Š�®�r��� �̃´�Š�š�´� �̃­�ª�´�­�—�·�Í���Z�����œ�µ�¥
�­�»�ª�¦�¦�–���Â�š�œ�­�™�·� �̃¥�r���[�����œ�µ�¥�ª�¸�¦�³�«�´�„�—�·�Í���­�»� �̃´�–�”�ª�·�•�¼� �̈¥�r���Â� �̈³���\�����œ�µ�Š�–�·�œ�š�·�¦�µ���Ã�­�£�–�¡�œ�·�•����� �̃µ�¤�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�°�¥�¼�n�Ä�œ
�¦�µ�¥�•�º�É�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�®�´�ª�…�o�°�š�¸�É�ª�n�µ�—�o�ª�¥�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���Ã�—�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É��������������
�������y���������—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Â� �̈³���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̈Î�µ�—�´�•�š�¸�É���\�����Á�ž�È�œ�‡�¼�n�­�¤�¦�­�…�°�Š
�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���…�°�Š�›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�­�¼�Š�­�»�—�°�´�œ�—�´�•�Â�¦�„�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���„�È� �̃µ�¤����� �̃µ�¤
�‡�Î�µ�œ�·�¥�µ�¤�‡�Î�µ�ª�n�µ���v�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�w���š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����„��� �̈�� �̃�����
�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�œ�´�•�¦�ª�¤�™�¹�Š�Ÿ�¼�o�š�¸�É�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�¦�³�—�´�•�•�¦�·�®�µ�¦�­�¸�É�¦�µ�¥�Â�¦�„�œ�´�•� �̃n�°�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦� �̈Š�¤�µ�����Â� �̃n�„�¦�–��̧—�´�Š�„� �̈n�µ�ª
�¤�·�Å�—�o�¤�¸� �̈´�„�¬�–�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�n�Š�Ÿ�¼�o�Â�š�œ�Á�…�o�µ�¤�µ�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ���®�¦�º�°�¤�¸�¡�§� �̃·�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�¤�¸�°�·�š�›�·�¡� �̈ �̃n�°�„�µ�¦
�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�®�¦�º�°�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�Â� �̃n�°�¥�n�µ�Š�Ä�—�����—�o�ª�¥�Á�®� �̃»�Ÿ� �̈­�Î�µ�‡�´�•
�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê%

!�Y�����•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Á�¦��̧¥�œ�Á�•�·�•�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�´�Ê�Š�­�¸�É�š�n�µ�œ�Á�…�o�µ�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²�����Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�n�ª�œ� �̃´�ª��
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�š�n�µ�œ�š�´�Ê�Š�­�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤��̧‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Ä�œ�š�´�„�¬�³�š�¸�É�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²����
�­�µ�¤�µ�¦�™�°�»�š�·�«�Á�ª� �̈µ�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�¡�¥�µ�¥�µ�¤�Ä�®�o�„�´�•�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�Á� �̃È�¤�š�¸�É�����Â� �̈³�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·
�Á�®�¤�µ�³�­�¤� �̃µ�¤�®� �̈´�„�Á�„�–�”�r�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������! %

�Z�����•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�¦�³�•�•�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�š�Î�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�•�µ�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•
�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���„�´�•�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š���—�´�Š�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�š�¸�É�Á�ž�· �—�Á�Ÿ�¥�Ä�œ�®�´�ª�…�o�°�¦�µ�¥�„�µ�¦
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ�Â� �̈o�ª%

�[�����•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�„� �̈»�n�¤�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹� �̈Š�œ�µ�¤�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�•�¦�·�¬�´�š�²���Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ž�¹�É�Š�¤�·�Å�—�o�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Â� �̈³���®�¦�º�°���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�¤�µ�‹�µ�„
�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�����—�´�Š�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�š�¸�É�Á�ž�· �—�Á�Ÿ�¥�Ä�œ�®�´�ª�…�o�°���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�¨�Š�œ�µ�¤�Ÿ�¼�„�¡� �́œ�•�¦�·�¬�´�š�²���Â�¨�o�ª%
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"���[���„�µ�¦�°�°�„�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�°�º�É�œ%
�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�°�°�„�®�»�o�œ�ž�¦�³�Á�£�š�°�º�É�œ���œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•%

�_���\���œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨!
�Ã�—�¥�š�¸�É�‡�µ�—�ª�n�µ�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�‹�³�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�Å�—�o�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°�Â� �̈³� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�¹�Š�‹�³�¡�¥�µ�¥�µ�¤

�¦�´�„�¬�µ�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž��́œ�Ÿ� �̈Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�°�´� �̃¦�µ�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥� �̈³���]�X�����…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�®� �̈´�Š�‹�µ�„�®�´�„�£�µ�¬�¸
�Á�Š�·�œ�Å�—�o���Â� �̈³�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž��́œ�Ÿ� �̈ž��̧ �̈³���\���‡�¦�´�Ê�Š�����¦�µ�¥�Å� �̃¦�¤�µ�­�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž��́œ�Ÿ� �̈Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o
�™�º�°�®�»�o�œ� �̃µ�¤�Ÿ� �̈„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â� �̈³�“�µ�œ�³�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�£�µ�ª�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹� �̃n�°�Å�ž%
! �­�Î�µ�®�¦�´�•�…�o�°�¤�¼� �̈„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈Ä�œ�•�n�ª�Š���]���ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�—�´�Š�œ�¸�Ê%

���������������•�µ�š���®�»�o�œ��!

�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤!
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ!
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���ž�¸!

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨!
�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸!

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨! �¦�ª�¤!
�Å�˜�¦�¤�µ�­���Y! �Å�˜�¦�¤�µ�­���Z! �Å�˜�¦�¤�µ�­���[! �Å�˜�¦�¤�µ�­���\! !

��������������! ��������! ��������! ��������! ��������! ��������! ����������!
��������������! ��������! ��������! ��������! ��������! ��������! ����������!
��������������! ��������! ��������! ��������! ��������! ��������! ����������!
��������������! ��������! ��������! ��������! ��������! !��CC! ����������!
��������������! ��������! ��������! ��������! ��������! ����!DCC@! �����������
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�¦�µ�¥�•�º�É�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Â� �̈³�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�…�°�Š%

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̃n� �̈³�š�n�µ�œ���Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���ž�¦�µ�„�’�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—���—�´�Š�œ�¸�Ê%
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%
%
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�®�œ�o�µ��%)#
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�¦�µ�¥�•�º�É�°��"���˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²��! �„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤���‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�¦�´�Ê�Š
�š�¸�É�Á�•�·�•�ž�¦�³�•�»�¤!

�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ
�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ���Z�]�^�Y!
���•�µ�š�����
�
�
�
!��! ��! ��! ��!

��"#!�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦!
�Y�����œ�µ�¥�¡�œ�´�­�������›�¸�¦�ª�–�·�•�¥�r�„�»�¨�������������������������������������������������������������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨��%

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦%
*�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Á�„�¬�¸�¥�–�°�µ�¥�»!

�¤�¸�Ÿ�¨�Á�¤�º�É�°�ª� �́œ�š�¸�É��$%�¤�„�¦�µ�‡�¤��;!"��)%
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������!

������������������%
������������������!

�Z�����—�¦���°�£�·�­�·�š�›�·�Í�����°�œ�´�œ�˜�œ�µ�™�¦�´�˜�œ���������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n%
!

������! "! "! "! ��������������!

�Z�������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦!
�[�����œ�µ�¥�•�´�¥�����Ã�­�£�–�¡�œ�·�•�����������������������������������������������������������������ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦%
��*�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Á�¤�º�É�°�ª� �́œ�š�¸�É���Z�a%�¤�·�™�»�œ�µ�¥�œ��;!"�Y���Â�¨�³%

�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦��%
�������������������������Á�¤�º�É�°�ª� �́œ�š�¸�É��E%�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��;!"$)%
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������! "! "! "! ��������������!

�\�����œ�µ�¥�Ã�š�•�·�¤�·���Ã�‡�•�µ�¥�µ�•�·�����������������������������������������������������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³%
����������������������������������������������������������������������!
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������! "! "! "! ��������������!

���������Z���Y�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�
!
�]�����œ�µ�¥�„�°�Š�Á�°�„���Á�ž� �̈n�Š�«�´�„�—�·�Í�����ž�¦�³�„�µ�«�Á�£�­�´�•�����������ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦��%

���¨�µ�°�°�„�Á�¤�º�É�°�ª� �́œ�š�¸�É���a���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���Z�]�^�Y��%
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�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³%

�Â�¨�³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•%
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������������������%
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��������������!

� �̂����œ�µ�Š�­�µ�ª�¡�‹�œ�¸�¥�r�����›�œ�ª�¦�µ�œ�·�•�������������������������������������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³!
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•%
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��������������!
��������������!

�_�����œ�µ�¥�•���œ�´�œ�š�r�����������Á�¡�È�•�•�Å�¡�«�·�¬�’�r�����������������������������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³������������������!
�������������������������Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•%
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����������������%
����������������!

���������Z���Z�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�Â�¨�³�­�¦�¦�®�µ�
�
!
� �̀����œ�µ�¥�­�·�Š�®�r����� �̃´�Š�š�´� �̃­�ª�´�­�—�·�Í�������������������������������������������������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³������������������!
���������������������������Â� �̈³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ%
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����������������%
������������������!
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�¦�µ�¥�•�º�É�°��"���˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²��! �„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤���‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�¦�´�Ê�Š
�š�¸�É�Á�•�·�•�ž�¦�³�•�»�¤!

�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ
�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ���Z�]�^�Y!
���•�µ�š�����
�
�
�
!��! ��! ��! ��!

�����a�����œ�µ�¥�­�»�ª�¦�¦�–�����Â�š�œ�­�™�·�˜�¥�r�������������������������������������������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³!
�����������������������������������������������������������������������Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ%
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��������������%
��������B������!

�����Y�X�����®�¤�n�°�¤�¦�µ�•�ª�Š�«�r�«�»�£�—�·�«�����—�·�«�„�»�¨���������������������������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³!
�����������������������������������������������������������������������Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ%
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"!

"%
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������!
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������������������%
����������B������!

�����������Z���[�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨�
�
�
! ! ! ! ! !
�Y�Y�����œ�µ�¥�ª�¸�¦�³�«�´�„�—�·�Í�������­�»� �̃´�–�”�ª�·�•�¼� �̈¥�r������������������������������%�������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³����������!
��������������������������������������������������������������������%�����������������Â�¨�³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨%
����������������������������������������������������������%���������Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ������%

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
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������!
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������!
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������������������%
��������������������!
��������������������!

�Y�Z�����œ�µ�Š�–�·�œ�š�·�¦�µ���Ã�­�£�–�¡�œ�·�•�������������������������������������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³!
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨%
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������������������!
��������������������!

�����œ�µ�¥�ª�¦�ª�·�š�¥�r�������Ã�¦�‹�œ�r�¦�¡�¸�›�µ�—�µ���������������������������������������������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦!
���¨�µ�°�°�„�¤�¸�Ÿ�¨�Á�¤�º�É�°�ª� �́œ�š�¸�É���Z�]���¤�·�™�»�œ�µ�¥�œ���Z�]�^�Y��%
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����������������%
��������!

!���������������������������������������������������������������¦�ª�¤! �]���‡�¦�´�Ê�Š! � �̂��‡�¦�´�Ê�Š! �Z���‡�¦�´�Ê�Š! �Y���‡�¦�´�Ê�Š! ��������������������!
!

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»���������„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤���‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�•�·�•�ž�¦�³�•�»�¤!
��! �Y���®�¤�µ�¥�™�¹�Š���„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²!

�Z���®�¤�µ�¥�™�¹�Š���„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�¤�¸�„�µ�¦�Á�•�·�•
�ž�¦�³�•�»�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤��� �̂��‡�¦�´�Ê�Š���Â�•�n�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�‹�Î�µ�œ�ª�œ���\���‡�¦�´�Ê�Š���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�¤�¸�„�µ�¦
�ž�¦�³�•�»�¤�¦�n�ª�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸���Ã�—�¥�Å�¤�n�¤�¸� �n�µ�¥�‹�´�—�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�—�o�ª�¥���‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z���‡�¦�´�Ê�Š%

�[���®�¤�µ�¥�™�¹�Š���„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ%
�������������������������������\���®�¤�µ�¥�™�¹�Š���„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨��%
�
���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•���Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ã�—�¥�¤� �̃·�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²�����Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���Y�X���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���Z�]� �̂X�����¤�¸

�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�‡�¦�µ�ª� �̈³���[���ž��̧��¤�¸�Ÿ� �̈ �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ª�´�œ�š�¸�É���Y�_���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���Z�]� �̂X���Â� �̈³�‡�¦�•�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É���Y� �̂�
�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���Z�]� �̂[�����Ã�—�¥�œ�µ�¥�„�°�Š�Á�°�„���Á�ž� �̈n�Š�«�´�„�—�·�Í���ž�¦�³�„�µ�«�Á�£�­�´�•�����œ�µ�Š�­�µ�ª�¡�‹�œ�¸�¥�r�����›�œ�ª�¦�µ�œ�·�•�����Â� �̈³�œ�µ�¥�•���œ�´�œ�š�r���Á�¡�È�•�•�Å�¡�«�·�¬�’�r��
�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ã�—�¥�¤�˜�·�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Ã�—�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�‹�Î�µ�œ�ª�œ���[���š�n�µ�œ���—�´�Š�¦�µ�¥�•�º�É�°�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�…�o�µ�Š� �̃o�œ�Á�ž�È�œ
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â� �̈³�¤�·�Å�—�o�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�š�´�Ê�Š���[���š�n�µ�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â� �̈³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r
�Ä�œ�„�µ�¦�­�°�•�š�µ�œ�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���—�´�Š�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�ž�¦�³�ª� �́˜�·�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�š�Î�µ�Š�µ�œ�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�—�o�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•
�š�µ�œ�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�°�¥�¼�n�Ä�œ�ž�¦�³�ª�´� �̃·�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦%
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���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ã�—�¥�¤� �̃·�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���Y�]��
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�Z�����®�œ�´�Š�­�º�°�Á�•�·�•�ž�¦�³�•�»�¤�Â� �̈³�Á�°�„�­�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‹�³�­�n�Š�Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�»�„�š�n�µ�œ�¡�·�‹�µ�¦�–�µ
� �̈n�ª�Š�®�œ�o�µ�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥���_���ª�´�œ�„�n�°�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�»�„�š�n�µ�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�­�œ�°�Á�¦�º�É�°�Š�Á�…�o�µ�­�¼�n�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤
�Å�—�o�Ã�—�¥�Á�­�œ�°�Ÿ�n�µ�œ�Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š!

�[�����Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤���ž�¦�³�›�µ�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�‹�´�—�­�¦�¦�Á�ª�¨�µ�Ä�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Â�¨�³�„�µ�¦
�°�£�·�ž�¦�µ�¥�����Ž�´�„�™�µ�¤�����Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­���Â� �̈³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̃n� �̈³�š�n�µ�œ�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�°�¥�n�µ�Š�Á�˜�È�¤�š�¸�É!

�\�����Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ª�µ�¦�³� �̃n�µ�Š�Ç���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ž�¹�É�Š�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�¡�·�‹�µ�¦�–�µ���Å�¤�n�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š�Â� �̈³
� �̃o�°�Š�Å�¤�n�°�¥�¼�n�Ä�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ�ª�µ�¦�³�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª��!



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��%+#
!

�]�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�‡�Î�µ�•�¸�Ê�Â�‹�Š�®�¦�º�°�…�°� �̃¦�ª�‹�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�Å�—�o�‹�µ�„
�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�®�¦�º�°�Á�¨�…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Å�—�o!

�^�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²�����­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¦�³�•�»�¤�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�„�´�œ�Á�°�Š�Å�—�o�����Ã�—�¥�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„���Á�¤�º�É�°�Å�—�o�¦��́•�„�µ�¦�¦�o�°�Š�…�°�‹�µ�„
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦!

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹� �̈Š�œ�µ�¤�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�•�¦�·�¬�´�š!
! �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹� �̈Š�œ�µ�¤�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�•�¦�·�¬�´�š�²�����‡�º�°���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���­�°�Š�Ä�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�­�µ�¤�‡�œ���Å�—�o�Â�„�n��������������������������������������������
�œ�µ�¥�•�´�¥���Ã�­�£�–�¡�œ�·�•���®�¦�º�°���œ�µ�¥�¡�œ�´�­���›��̧¦�ª�–�·�•�¥�r�„�»� �̈��®�¦�º�°���—�¦���°�£�·�­�·�š�›�·�Í���°�œ�´�œ� �̃œ�µ�™�¦�´� �̃œ��� �̈Š� �̈µ�¥�¤�º�°�•�º�É�°�¦�n�ª�¤�„�´�œ��
�Â�¨�³�ž�¦�³�š�´�•�˜�¦�µ�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%
%

#$&!�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦%
�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�‹�µ�„

�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Ã�—�¥�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�¤�°�•�°�Î�µ�œ�µ�‹�˜�µ�¤�¤�˜�·�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹
�„�¦�³�š�Î�µ�„�µ�¦�Â�š�œ�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�£�µ�¦�„�·�‹�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª�´�œ���Â� �̈³�£�µ�¦�„�·�‹�š�´�É�ª�Å�ž�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Â�•�n�Š�Á�•�µ�£�µ�¦�„�·�‹�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃ �̈°�—�‹�œ�Á�¡�º�É�°�‡�ª�µ�¤�‡� �̈n�°�Š� �̃´�ª�Ä�œ�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�Š�µ�œ�Ä�—�Ç���…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o�•�¦�¦� �̈»�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Â� �̈³�ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o���Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ä�®�o
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���š�¦�µ�•���Â� �̃n�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�µ�¦�Ä�•�o�°�Î�µ�œ�µ�‹�…�°�Š�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�…�o�µ�Š� �̃o�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�„�¦�³�š�Î�µ
�Å�—�o�®�µ�„�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�®�¦�º�°�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�š�µ�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Å�¤�n�ª�n�µ�Ä�œ� �̈´�„�¬�–�³�Ä�—�Ç���„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²%

�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�—�Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Á�¦�º�É�°�Š�£�µ�¥�Ä�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�°�°�„�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�ª�¸�¥�œ��
�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�„�‘���¦�³�Á�•��̧¥�•���‡�Î�µ�­�´�É�Š�Â� �̈³�ž�¦�³�„�µ�«�°�º�É�œ�Ä�—���Á�ž�È�œ� �̃o�œ���ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���®�¦�º�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹� �̈Š�œ�µ�¤���Ã�—�¥�Ä�®�o�Ä�•�o�ª�·�›�¸�ž�’�·�•�´� �̃·�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�Á�°�„�•�œ�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�ž�¦�³�„�°�•
�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Â� �̈³�Ä�®�o�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�­�Î�µ�‡�´�•%

�¦�µ�¥�•�º�É�°�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦!
�‡�Î�µ�ª�n�µ���v�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�w��� �̃µ�¤�œ�·�¥�µ�¤�Ä�œ�ž�¦�³�„�µ�«�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•

�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�¨�³�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����„���¨���˜�������š�¸�É�Ä�®�o�œ�´�•�¦�ª�¤�™�¹�Š�Ÿ�¼�o�š�¸�É�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�¦�³�—�´�•�•�¦�·�®�µ�¦�­�¸�É�¦�µ�¥�Â�¦�„� �̃n�°�‹�µ�„
�Ÿ�¼�o�‹�´�—�„�µ�¦� �̈Š�¤�µ���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È� �̃µ�¤���£�µ�¥�Ä� �̃o�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�°�Š�‡�r�„�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���®�¤�µ�¥�™�¹�Š��
�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�^�Y�����¦�ª�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ����������������������
�Y�\���š�n�µ�œ���—�´�Š�¦�µ�¥�œ�µ�¤� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê%
%

�����������������¦�µ�¥�•�º�É�°�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š!
�������������Y�����œ�µ�¥�¡�œ�´�­���������������������›�¸�¦�ª�–�·�•�¥�r�„�»�¨�����Á�„�¬�¸�¥�–�°�µ�¥�»�¤�¸�Ÿ�¨�Á�¤�º�É�°�ª� �́œ�š�¸�É���Y���¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]�^�Z���������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%
�����������Z�����—�¦���°�£�·�­�·�š�›�·�Í���������������°�œ�´�œ�˜�œ�µ�™�¦�´�˜�œ�������Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�¤�¸�Ÿ�¨�Á�¤�º�É�°�ª� �́œ�š�¸�É���Y���¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]�^�Z�����������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Â�¨�³�¦�´�„�¬�µ�„�µ�¦�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n! !
�����[D%�œ�µ�¥�°�µ�œ�œ�š�r���������������ª� �́Š�ª�­�»���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n% !

!

!



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��%"#
!

�����\�����œ�µ�¥�­�»�¡� �́•�œ�r���������������°�¥�¼�n�‡�Š�¡�´�œ�›�»�r���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n!
�����]�����œ�µ�Š�«�¦�¸�‹�·�˜�¦�µ�������������ž�¦�³�Ã�¤�‹�œ�¸�¥�r�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n%
�����D̂%�œ�µ�¥�‹�´�„�¦�„�¦�·�•�����������•�¸�ª�œ�´�œ�š�¡�¦�•�´�¥�����Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�¤�¸�Ÿ�¨�Á�¤�º�É�°�ª� �́œ�š�¸�É���Y���¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]�^�Z�������������������������������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n% !
�����_�����œ�µ�Š�­�µ�ª�ž�ª�¸�–�µ�����‹�¼�•�ª�œ�����Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�¤�¸�Ÿ�¨�Á�¤�º�É�°�ª� �́œ�š�¸�É���Y���¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]�^�Z���������������������������������������������������������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n% !
����� �̀����œ�µ�¥�­�»�•�µ�˜�·�������������������‹�·�¦�µ�¥�»�ª� �́•�œ�r�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦!
�����a�����œ�µ�¥�°�µ�¦�¸�¥�r���������������������ª� �́œ�Â�°�Á�¨�µ�³���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦!
%����D���œ�µ�¥�•�ª�µ�¨�����������������Ã�­�£�–�¡�œ�·�•�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦%

%$��D���œ�µ�Š�­�µ�ª�¨�­�µ���������Ã�­�£�–�¡�œ�·�•�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦%
$��D���œ�µ�¥�ª�¸�¦�³�•�´�¥���������������«�¦�¸�Á�¡�•�¦�³�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦����������������������������%
�Y�[�����®�¤�n�°�¤�®� �̈ª�Š�•� �̈·� �̃¡�Š�«�r�������­�œ�·�š�ª�Š�«�r�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦%
�Y�\�����œ�µ�¥�Á�¨�·�«�������������������������ª�Š�«�r�•�´�¥�����Á�„�¬�¸�¥�–�°�µ�¥�»�¤�¸�Ÿ�¨�Á�¤�º�É�°�ª� �́œ�š�¸�É���Y���¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]�^�Z�����������������������������������������Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦��������������%
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%

�…�°�•�Á�…� �̃°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦!
$D%%�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„� �̈´�É�œ�„�¦�°�Š%�Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Á�­�œ�°� �̃n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²%�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�����Â�Ÿ�œ�„�¨�¥�»�š�›�r

�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹��%
;D%%�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„� �̈´�É�œ�„�¦�°�Š�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²%�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„�µ�¦�‹�´�—�®�µ�®�¦�º�°�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥

�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%!
<D%%�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨

�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·��%�¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³� �̃n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ%
�\D%%�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�°�º�É�œ�Ç���˜�µ�¤�š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²%%�¤�°�•�®�¤�µ�¥%
�]D%%�˜�·�—�˜�µ�¤�Â�¨�³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�—�o�µ�œ� �̃n�µ�Š�Ç%�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¦�µ�•�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³%
%

#$'!�Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š!
�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Z���Z�]�]� �̀��Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���Y�]���¡�§�¬�£�µ�‡�¤���Z�]�]� �̀��Å�—�o�¤�¸�¤� �̃·�°�œ�»�¤�´�˜�·

�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š���œ�µ�Š�«�¦�¸�‹�·�˜�¦�µ���ž�¦�³�Ã�¤�‹�œ�¸�¥�r���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n���Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š
�Á�ž�È�œ�Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š���Ã�—�¥�Ä�®�o�¤�¸�Ÿ� �̈ �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ª�´�œ�š�¸�É���Y���¤�·�™�»�œ�µ�¥�œ���Z�]�]� �̀��Á�ž�È�œ� �̃o�œ�Å�ž���Á�¡�º�É�°�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�—�¼�Â� �̈��ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ��
�Â�¨�³�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Â�¨�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�®�o�™�¼�„�˜�o�°�Š�˜�µ�¤
�„�‘�®�¤�µ�¥���„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•���Â�¨�³�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Ã�—�¥�Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�¸�É
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�®�È�œ�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�¤��̧‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Â� �̈³�¤��̧‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É
�Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Â� �̈³�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�Â� �̈³�…�°�•�Á�…� �̃°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š
�Á�¨�…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Å�ª�o���—�´�Š�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê!

�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�…�°�Š�Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š!
�Y�������¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�°�•�¦�¼�o�Â� �̈³�Á�…�o�µ�Ä�‹�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¦�ª�¤�™�¹�Š�•�š�•�µ�š�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Š�µ�œ

�Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š���Å�—�o�Â�„�n���®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�¤��̧‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�—�o�µ�œ�„�‘�®�¤�µ�¥�Â� �̈³



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��%$#
!

�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š��� �̃ �̈°�—�‹�œ�«�¹�„�¬�µ�®�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���Â� �̈³� �̃·�—� �̃µ�¤�…�o�°�¤�¼� �̈��…�n�µ�ª�­�µ�¦���Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ
�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°%

�Z�������ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥���„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•���…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•���¦�³�¤�´�—�¦�³�ª�´�Š��
�Ž�º�É�°�­�´� �̃¥�r�­�»�‹�¦�·� �̃��¤�»�n�Š�¤�´�É�œ���š�»�n�¤�Á�š���Â� �̈³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o�•�¦�¦� �̈»�ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r���Ã�—�¥�°�¥�¼�n
�£�µ�¥�Ä�˜�o�®�¨�´�„�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸�Â� �̈³�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹%

�[�������¥�¹�—�¤�´�É�œ�Ä�œ�‡�»�–�›�¦�¦�¤���‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤�����‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�Ÿ�¼�o�¤��̧­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­��̧¥�š�»�„� �n�µ�¥���Å�¤�n�„�¦�³�š�Î�µ�„�µ�¦�Ä�—�Ç���°�´�œ�‹�³
�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Ÿ� �̈Á�­�¸�¥� �̃n�°�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š���Â� �̈³�£�µ�¡� �̈´�„�¬�–�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%

�\�������Å�¤�n�¤�»�n�Š�®�ª�´�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�n�ª�œ� �̃´�ª�‹�µ�„�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Á�„�È�•�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�¨�´�•
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�%̧

�]�������¤�¸�¤�œ�»�¬�¥�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�¸�É�—�¸�����¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦� �̃·�—� �̃n�°�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�„�´�•� �n�µ�¥�Š�µ�œ�Â� �̈³�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ
� �̃n�µ�Š�Ç���š�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ�Â� �̈³�£�µ�¥�œ�°�„�•�¦�·�¬�´�š�²����%

%

�…�°�•�Á�…� �̃°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š!
�Y�����Ä�®�o�‡�Î�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ�Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ�Â�„�n�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�…�o�°�„�‘�®�¤�µ�¥�����¦�³�Á�•�¸�¥�•���Â� �̈³�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•� �̃n�µ�Š�Ç���…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���š�¸�É

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃o�°�Š�š�¦�µ�•���Â� �̈³� �̃·�—� �̃µ�¤�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�°�¥�n�µ�Š�™�¼�„� �̃o�°�Š�Â� �̈³�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°���¦�ª�¤�™�¹�Š�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦
�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�Ä�œ�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�Â�„�n�„�¦�¦�¤�„�µ�¦��%

�Z�����‹�´�—�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Â�¨�³�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�ž�È �œ�Å�ž�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥���…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š����
�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�…�o�°�¡�¹�Š�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃n�µ�Š�Ç��%

�[�����•�´�œ�š�¹�„�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Â� �̈³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š� �̃·�—� �̃µ�¤�Ä�®�o�¤�¸
�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�¤�˜�·�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Â�¨�³�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²��%

�\�����‹�´�—�š�Î�µ�Â� �̈³�Á�„�È�•�¦�´�„�¬�µ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°
�®�»�o�œ���®�œ�´�Š�­�º�°�œ�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤��%

�]�����Á�„�È�•�¦�´�„�¬�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­��̧¥�š�¸�É�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ã�—�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�‹�´�—�š�Î�µ�­�Î�µ�Á�œ�µ
�­�n�Š�Ä�®�o�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̈³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�š�¦�µ�•�£�µ�¥�Ä�œ���_���ª�´�œ�š�Î�µ�„�µ�¦���œ�´�•�‹�µ�„�ª�´�œ�š�¸�É
�Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�¥�Š�µ�œ%

��̂����—�¼�Â� �̈Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼� �̈Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�„�Î�µ�„�´�•
�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃µ�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Â� �̈³�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š�„�µ�¦��%

�_����� �̃·�—� �̃n�°�Â� �̈³�­�º�É�°�­�µ�¦�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�´�É�ª�Å�ž�Ä�®�o�Å�—�o�¦�´�•�š�¦�µ�•�­�·�š�›�·� �̃n�µ�Š�Ç���…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Â� �̈³�…�n�µ�ª�­�µ�¦�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�²��!

� �̀����—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�¦�¦�¤�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²%
�a�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ç��� �̃µ�¤�š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•� �̃ �̈µ�—�š�»�œ�ž�¦�³�„�µ�«�„�Î�µ�®�œ�—%
%
%
%

!

!
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�®�œ�o�µ��+&#
!

�$̀�\���‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦!
�`���\���Y�����‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�š�¸�É�Á�ž�È �œ�˜�´�ª�Á�Š�·�œ!

���„��! �Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�n�µ�¥�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�•�»�¤�„�¦�¦�¤�„�µ�¦%�Ã�—�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�Á�Š�·�œ�š�¸�É�‹�n�µ�¥�Å�—�o�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ���Â� �̈³�°�¥�¼�n
�£�µ�¥�Ä�œ�ª�Š�Á�Š�·�œ�š�¸�É�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Å�—�o�°�œ�»�¤�´� �̃·�Å�ª�o�Â� �̈o�ª���ž��̧ �̈³�Å�¤�n�Á�„�·�œ���Y�Z���]��� �̈o�µ�œ�•�µ�š�����Ž�¹�É�Š�Ä�œ�ž��̧�
�Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�n�µ�¥�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���Y�YB�X�_�XB�X�X�X�����•�µ�š�����Ã�—�¥�¤�¸
�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�Â� �̈³�®� �̈´�„�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�‹�n�µ�¥���—�´�Š�œ�¸�Ê%

%

�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦%
�‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�•�»�¤�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—%

���•�µ�š�����‡�œ�����‡�¦�´�Ê�Š��%

�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦! ������B������%
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š! ��������������%
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•% ������������%
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ% ������������%
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨! ������������%

!
�����…���������������•�¦�· �¬�´�š�²���¤�¸�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�· �®�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�^�Y���‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�ª�¤���Y�\���¦�µ�¥������������������������

�Å�—�o�¦�´�•�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��� �̀]B������B�Z�X�X���•�µ�š�����ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ���Ã�•�œ�´�­��
�‡�n�µ�¦�™�¥�œ� �̃r���‡�n�µ�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r���Á�Š�·�œ�­�¤�š�•�ž�¦�³�„�´�œ�­�´�Š�‡�¤���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ä�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�\���¦�µ�¥���œ�´�Ê�œ
�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z���¦�µ�¥���Ã�—�¥�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦
�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Å�¤�n�Á�„�·�œ�ª�Š�Á�Š�·�œ�š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Â� �̈³���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Å�—�o�°�œ�»�¤�´� �̃·���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�„�µ�¦
�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â� �̈³�Ÿ� �̈„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�¤�¸�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃š�¸�É�—�¸�Ä�œ�ž�´�‹�‹�´�¥� �̃n�µ�Š�Ç��
�Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃…�°�Š�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Ÿ� �̈„�Î�µ�Å�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�����„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š����
�Á�ž�¦��̧¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�Ÿ� �̈ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�…�°�Š�›�»�¦�„�·�‹�Ä�œ�„� �̈»�n�¤�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�����‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ
�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�›�»�¦�„�·�‹���„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â� �̈³�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�£�µ�¥�Ä� �̃o
�„�µ�¦�•�´�Š�‡�´�•�•�´�•�•�µ���­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦%�Ä�œ�¦�³�¥�³�­�´�Ê�œ
�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ���Ã�•�œ�´�­���‡�n�µ�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�����Á�Š�·�œ�­�¤�š�•�ž�¦�³�„�´�œ�­�´�Š�‡�¤�����­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ
�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���Á�Š�·�œ�­�¤�š�•�„�°�Š�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�•�¸�¡%

%
%
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�®�œ�o�µ��+'#
!

�`���\���Z�����‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�°�º�É�œ��!
�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�n�µ�¥�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�°�º�É�œ�Ç���Å�—�o�Â�„�n���Á�Š�·�œ�­�¤�š�•�„�°�Š�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�•�¸�¡���Â� �̈³�Á�Š�·�œ�•�—�Á�•�¥

�Á�„�¬�¸�¥�–�°�µ�¥�»���Ä�®�o�„�´�•�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���Y�\���[�[�_���_�\�\���•�µ�š%
�—�´�Š�œ�´�Ê�œ���Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�n�µ�¥�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�Á�Š�·�œ�����˜�µ�¤�…�o�°���`���\���Y���…�������Â�¨�³

�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�°�º�É�œ����� �̃µ�¤�…�o�°��� �̀��\���Z�������Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���a�aB�`�a�aB�a�\�\���•�µ�š%
�`���]���•�»�‡� �̈µ�„�¦!

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—!
�•�¦�·�¬�´�š�²�����¤�¸�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]� �̂Y���‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���\�a� �̀��‡�œ�����Ã�—�¥�Â�•�n�Š�Á�ž�È�œ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ

�š�¸�É�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Ä�œ�­�µ�¥�Š�µ�œ�®�¨�´�„���‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���Y�X�Z���‡�œ���Â�¨�³�­�µ�¥�Š�µ�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ���[�a�^���‡�œ%

�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Ä�œ�Â� �̃n� �̈³�­�µ�¥�Š�µ�œ�®� �̈´�„�����¤�¸�—�´�Š�œ�¸�Ê%
%

�­�µ�¥�Š�µ�œ�®�¨�´�„% �‹�Î�µ�œ�ª�œ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�����‡�œ��%

�›�»�¦�„�·�‹� �̃´�ª�Â�š�œ%
�›�»�¦�„�·�‹�œ�µ�¥�®�œ�o�µ%
�›�»�¦�„�·�‹� �̈¼�„�‡�o�µ�°�Š�‡�r�„�¦%
�›�»�¦�„�·�‹�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ%
�›�»�¦�„�·�‹� �̈¼�„�‡�o�µ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥%
�›�»�¦�„�·�‹�­�µ�…�µ�Â� �̈³�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�š�»�œ%
�­�Î�µ�œ�´�„�•�¦�·�®�µ�¦�­�´�•�•�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°%
�­�Î�µ�œ�´�„�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥%
� �n�µ�¥�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ%
� �n�µ�¥�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�¥�µ�œ�¥�œ�˜�r!

����%
����%
����%
����%
����%
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����%
����%
����%
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�¦�ª�¤% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%����%%%��B������%

!

�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�¦�ª�¤�Â�¨�³�¨�´�„�¬�–�³�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�š�¸�É�Ä�®�o�„�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ!
�Ä�œ�ž�¸ ���Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�n�µ�¥�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Ä�®�o�„�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ���Ã�•�œ�´�­���Á�Š�·�œ�­�¤�š�•�ž�¦�³�„�´�œ�­�´�Š�‡�¤��

�‡�n�µ� �̈n�ª�Š�Á�ª� �̈µ���‡�n�µ�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r���‡�n�µ�¦�™�¥�œ� �̃r���Á�Š�·�œ�­�¤�š�•�„�°�Š�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�•�¸�¡�����Â� �̈³�Á�Š�·�œ�•�—�Á�•�¥�ž� �̈—�Á�„�¬�¸�¥�–���‹�Î�µ�œ�ª�œ
�Á�Š�·�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���Y���X�a� �̀�� �̀ �̀ �̂��[�a�\���]�X���•�µ�š���Ã�—�¥�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�ž�´�‹�‹�´�¥� �̃n�µ�Š�Ç���Å�—�o�Â�„�n��
�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃…�°�Š�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Ÿ� �̈„�Î�µ�Å�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���£�µ�ª�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹���‡�n�µ�‡�¦�°�Š�•�¸�¡���Â� �̈³�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈Š�µ�œ
�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�µ�¥�•�»�‡�‡� �̈��Ã�—�¥�Ÿ�n�µ�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�„�µ�¦�ª�´�—�Ÿ� �̈Š�µ�œ�‡�º�°��F.-G/-6,39.%H,97%&+..7%�°�´�œ�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�µ�¦
�ª�´�—�Š�µ�œ�®� �̈´�„� �̃µ�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—����I.J%F.-G/-6,39.%K3129,7/-)%�®�¦�º�°��IFKL%�Š�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦����F-/M.97)%�Â�¨�³
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�®�œ�o�µ��+(#
!

�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�¤�°�•�®�¤�µ�¥����5LL2436.37)%%�Ž�¹�É�Š�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦� �̃´�Ê�Š�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Ÿ� �̈Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�Å�ž�°�¥�n�µ�Š�­�°�—�‡� �̈o�°�Š
�„�´�•�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ž�¦�³�„�°�•�„�´�•�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�­�¤�¦�¦�™�œ�³�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ
��>/6N.7.39J)%�Ã�—�¥�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�¡�§� �̃·�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�°�Š�‡�r�„�¦%

%

�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ!
�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦� �¹�„�°�•�¦�¤� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�…�°�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Š�µ�œ������(-,23234%

O..1L%%PJ%F/L272/3)%�Ä�®�o�„�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Š�µ�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�´�É�œ�Ä�‹�ª�n�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�‡�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â� �̈³�š�´�„�¬�³�š�¸�É
�‹�Î�µ�Á�ž�È �œ�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�™�¼�„� �̃o�°�Š��� �̃¦�Š� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�‡�µ�—�®�ª�´�Š�…�°�Š
�Ÿ�¼�o�•�´�Š�‡�´�•�•�´�•�•�µ�����Â�¨�³�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Å�—�o�š�¦�µ�•�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Ä�œ�„�µ�¦� �¹ �„�°�•�¦�¤�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�����Â�¨�³�…�°�•�Á�…�˜�®�´�ª�…�o�°�„�µ�¦
� �¹�„�°�•�¦�¤�Ä�œ�Á�­�o�œ�š�µ�Š�­�µ�¥�°�µ�•�¸�¡�…�°�Š� �̃œ� �̃ �̈°�—�­�µ�¥�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�•�´�—�Á�‹�œ�Â� �̈³�™�¼�„� �̃o�°�Š���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�Á�„�·�—�Â�¦�Š�‹�¼�Š�Ä�‹�Â� �̈³
�¡�´�•�œ�µ�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃„�o�µ�ª�®�œ�o�µ�Å�—�o�—�¸�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ��%

�Ä�œ�—�o�µ�œ�š�·�«�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Â� �̈³� �¹�„�°�•�¦�¤���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�‡�Š�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•� �̃n�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�»�‡� �̈µ�„�¦�Ä�œ�š�»�„
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�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ� �̈��‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ���Â� �̈³�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���Ã�—�¥�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�Â� �̈³���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�����Â� �̃n�Å�¤�n�¦�ª�¤�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Á�ž�È�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�Œ�¡�µ�³�Á�¦�º�É�°�Š�Á�¡�º�É�°�•�n�ª�¥�„� �̈´�É�œ�„�¦�°�Š�Š�µ�œ�­�Î�µ�‡�´�•
�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�°�¥�n�µ�Š�¦�°�•�‡�°�•���Â� �̈³�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����Â�¨�³�„�‘�Á�„�–�”�r�„�µ�¦
�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�‡�¦�´�“���Ã�—�¥�¤�¸�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�Â� �̈³�…�°�•�Á�…� �̃‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�—�´�Š�œ�¸�Ê! %
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�®�œ�o�µ��+"#
!

�Y���Y���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•!
���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�����–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�^�Y�����ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�‹�Î�µ�œ�ª�œ���[���š�n�µ�œ���Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�œ�µ�¤�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê!
�Y�������œ�µ�¥�„�°�Š�Á�°�„���Á�ž� �̈n�Š�«�´�„�—�·�Í�������ž�¦�³�„�µ�«�Á�£�­�´�•!
�Z�������œ�µ�Š�­�µ�ª�¡�‹�œ�¸�¥�r���������������������������������›�œ�ª�¦�µ�œ�·�•!

���������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â�¨�³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•��������������������������������������������������������������������������!
���������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•!

�[�������œ�µ�¥�•���œ�´�œ�š�r�����������������������������������������Á�¡�È�•�•�Å�¡�«�·�¬�’�r! ���������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•!
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Â� �̃n� �̈³�š�n�µ�œ�¤�¸�š�´�„�¬�³���‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹���Â� �̈³�¤�¸�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�—�o�µ�œ

�•�´�•�•��̧Â� �̈³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•���Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�š�´�Ê�Š���[���š�n�µ�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â� �̈³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�Á�¡�¸�¥�Š
�¡�°�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�­�°�•�š�µ�œ�‡�ª�µ�¤�œ�n�µ�Á�•�º�É�°�™�º�°�…�°�Š�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%

�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•!
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�¤�¸�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�‡�¦�µ�ª� �̈³���[���ž�%̧
�…�°�•�Á�…�˜�°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•!
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�¤�¸�…�°�•�Á�…� �̃°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê!
�Y�������­�°�•�š�µ�œ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�¤�•�¼�¦�–�r���™�¼�„�˜�o�°�Š���Á�•�º�É�°�™�º�°�Å�—�o���¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�· �—�Á�Ÿ�¥

�…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Ã�—�¥�‡�¦�•�™�o�ª�œ���Â� �̈³�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�•�´�•�•�¸�š�¸�É�¦�´�•�¦�°�Š�Ã�—�¥�š�´�É�ª�Å�ž%
�Z�������­�°�•�š�µ�œ�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ����K37.-3,0%%>/37-/0)%�¦�³�•�•�„�µ�¦

�˜�¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ����K37.-3,0%%5U127)%�Â�¨�³�¦�³�•�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤���¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨���Â�¨�³�¦�´�—�„�»�¤
�˜�µ�¤�„�¦�°�•�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¥�°�¤�¦�´�•�Á�ž�È�œ�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�­�µ�„� �̈��¦�ª�¤�™�¹�Š�„�Î�µ�®�œ�—�°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É���‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•���Â� �̈³
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ��� �̃ �̈°�—�‹�œ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š��
�Ã�¥�„�¥�o�µ�¥�����Á� �̈·�„�‹�o�µ�Š�Ÿ�¼�o�•�´�Š�‡�´�•�•�´�•�•�µ�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ%

�[�������­�°�•�š�µ�œ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�ª�n�µ�—�o�ª�¥�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—
�…�°�Š� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�²���„�‘�®�¤�µ�¥�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥���…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•
�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�����Â� �̈³�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%

�\�������¡�·�‹�µ�¦�–�µ�����‡�´�—�Á� �̈º�°�„�����Á�­�œ�°�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š���Á� �̈·�„�‹�o�µ�Š���•�»�‡�‡� �̈Ž�¹�É�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�Á�¡�º�É�°�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•
�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�Á�­�œ�°�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�…�°�Š�•�»�‡�‡� �̈—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�����¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸���Ã�—�¥
�Å�¤�n�¤�¸� �n�µ�¥�‹�´�—�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�—�o�ª�¥���°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�ž��̧ �̈³���Y���‡�¦�´�Ê�Š%

�]�������¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Ã�¥�Š�„�´�œ�®�¦�º�°�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�š�µ�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž
� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�Â� �̈³�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�²���Â� �̈³�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�—� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²%

��̂����Ä�®�o�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³�Â�„�n� �n�µ�¥�•�¦�·�®�µ�¦�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡
�Â� �̈³�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ� �̈����Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ� �̃n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¡�º�É�°�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�„�o�Å�…�£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª� �̈µ�š�¸�É
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦�����Ä�œ�„�¦�–��̧š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�¡�•�®�¦�º�°�¤�¸�…�o�°�­�Š�­�´�¥�ª�n�µ�¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦
�®�¦�º�°�„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�����—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê!
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�®�œ�o�µ��+$#
!

���„�����¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�š�µ�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r%
���…�����„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃��¤�¸�­�·�É�Š�Ÿ�·�—�ž�„� �̃·���®�¦�º�°�¤�¸�‡�ª�µ�¤�•�„�¡�¦�n�°�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�¦�³�•�•�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ%
���‡�����„�µ�¦� �n�µ� �º�œ�„�‘�®�¤�µ�¥�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�®�¦�º�°�„�‘�®�¤�µ�¥�°�º�É�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹������������

�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��%
�_�������‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Ã�—�¥�Á�ž�· �—�Á�Ÿ�¥�Å�ª�o�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ž�¹�É�Š

�¦�µ�¥�Š�µ�œ�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª� �̃o�°�Š� �̈Š�œ�µ�¤�Ã�—�¥�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•���Â� �̈³� �̃o�°�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�…�o�°�¤�¼� �̈°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥
�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê!

���„�����‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�ª�µ�¤�™�¼�„� �̃o�°�Š���‡�¦�•�™�o�ª�œ���Á�ž�È�œ�š�¸�É�Á�•�º�É�°�™�º�°�Å�—�o�…�°�Š�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š������
�•�¦�·�¬�´�š�²����������������������������������������������������������%

���…�����‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�…�°�Š�¦�³�•�•�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%
���‡�����‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�ª�n�µ�—�o�ª�¥�®� �̈´�„�š�¦��́¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦��́¡�¥�r��

�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�²���®�¦�º�°�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%
���Š�����‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�%̧
���‹�����‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�š�µ�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r%
���Œ�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•���Â� �̈³�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦

� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Â� �̃n� �̈³�š�n�µ�œ����������������������������������������������������������%
���•�����‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�®�¦�º�°�…�o�°�­�´�Š�Á�„�˜�Ã�—�¥�¦�ª�¤�š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Å�—�o�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�®�œ�o�µ�š�¸�É

�˜�µ�¤�„�‘�•�´�˜�¦������>+,-7.-)%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
���Ž�����¦�µ�¥�„�µ�¦�°�º�É�œ�š�¸�É�Á�®�È�œ�ª�n�µ���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Â� �̈³�Ÿ�¼�o� �̈Š�š�»�œ�š�´�É�ª�Å�ž�‡�ª�¦�š�¦�µ�•�£�µ�¥�Ä� �̃o�…�°�•�Á�…� �̃®�œ�o�µ�š�¸�É�Â� �̈³

�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�¤�°�•�®�¤�µ�¥�‹�µ�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²%
� �̀������­�°�•�š�µ�œ�Â�•�•�ž�¦�³�Á�¤�·�œ� �̃œ�Á�°�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�´�É�œ�Ä�‹�ª�n�µ�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸

�¦�³�•�•� �̃n�µ�Š�Ç���Ä�œ�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ� �̃µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Å�ª�o�Ä�œ�Â�•�•�ž�¦�³�Á�¤�·�œ� �̃œ�Á�°�Š�…�°�Š�­�¤�µ�‡�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤
�­�™�µ�•�´�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�Å�š�¥%

�a�������ž�’�· �•�´�˜�·�„�µ�¦�°�º�É�œ�Ç���˜�µ�¤�š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�· �¬�´�š�²���¤�°�•�®�¤�µ�¥���—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�…�°�Š
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•%

�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•����%
�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥���\���‡�¦�´�Ê�Š� �̃n�°�ž�%̧
�Y���Z���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�Â�¨�³�­�¦�¦�®�µ%
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ�����–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]� �̂Y�����ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥

�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³���‹�Î�µ�œ�ª�œ���\���š�n�µ�œ�����Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�œ�µ�¤�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê%
%
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�®�œ�o�µ��"&#
!

�Y�����œ�µ�¥�­�·�Š�®�r��������������������������������������������� �̃´�Š�š�´� �̃­�ª�´�­�—�·�Í���������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â� �̈³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ%
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Â�¨�³�­�¦�¦�®�µ%
��D%�œ�µ�¥�­�»�ª�¦�¦�–�������������������������������������Â�š�œ�­�™�·�˜�¥�r�����������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ!
�[�����®�¤�n�°�¤�¦�µ�•�ª�Š�«�r�«�»�£�—�·�«���������—�·�«�„�»� �̈��������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ%
�\�����œ�µ�¥�ª�¸�¦�³�«�´�„�—�·�Í���������������������������������­�»�˜�´�–�”�ª�·�•�¼�¨�¥�r��%�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ! !

�„�¦�–��̧š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�®�¤�n�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ���‹�³�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�š�•�š�ª�œ�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¡�º�É�°�„�Î�µ�®�œ�—�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�®�¤�n��
�Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�¤�Â�…�È�Š�Ä�®�o�„�´�•�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²%

�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�Â�¨�³�­�¦�¦�®�µ!
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ�¤�¸�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�‡�¦�µ�ª� �̈³���[���ž�!̧
�…�°�•�Á�…�˜�°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ�˜�°�•�Â�š�œ�Â�¨�³�­�¦�¦�®�µ!
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ���¤�¸�…�°�•�Á�…� �̃°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê!
�Y�������—�¼�Â� �̈­�´�—�­�n�ª�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Â� �̈³�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�°�Š�‡�r�„�¦!
�Z�������­�¦�¦�®�µ�•�»�‡�‡�¨�Á�¡�º�É�°�š�—�Â�š�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�‡�¦�•�ª�µ�¦�³���¨�µ�°�°�„���®�¦�º�°�„�¦�–�¸�°�º�É�œ�Ç���Â�¨�³�œ�Î�µ�Á�­�œ�°

� �̃n�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�®�¦�º�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¡�º�É�°�°�œ�»�¤�´� �̃·�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š���Â� �̈o�ª�Â� �̃n�„�¦�–�¸��� �̃µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²!
�[�������¡�·�‹�µ�¦�–�µ�­�¦�¦�®�µ�•�»�‡�‡� �̈Á�¡�º�É�°�š�—�Â�š�œ�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n���Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�‡�¦�•

�ª�µ�¦�³��� �̈µ�°�°�„���®�¦�º�°�„�¦�–�¸�°�º�É�œ�Ç���Â� �̈³�œ�Î�µ�Á�­�œ�°� �̃n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š!
�\�������—�¼�Â� �̈Â� �̈³�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�°�º�É�œ�Ç���…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���ž�¦�³�›�µ�œ

�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â� �̈³�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n���Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�®�œ�o�µ�š�¸�É�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°�°�Š�‡�r�„�¦!
�]�������—�¼�Â� �̈Ä�®�o�¤�¸�Â�Ÿ�œ�­�º�•�š�°�—� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n%
�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ������%
�Á�ž�È�œ�Â�•�•�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹�Á�¤�º�É�°�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�����Â� �̃n� �̃o�°�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ���Y�����‡�¦�´�Ê�Š� �̃n�°�ž�%̧
�Y���[���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨!
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨�����–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�^�Y�����ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�Î�µ�œ�ª�œ��

�[���š�n�µ�œ���Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ� �̈Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�¸�„���Y���š�n�µ�œ���Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³���Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�œ�µ�¤
�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê%
�Y�������œ�µ�¥�ª�¸�¦�³�«�´�„�—�·�Í�������������������­�»� �̃´�–�”�ª�·�•�¼� �̈¥�r! �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â�¨�³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨!
�Z�������œ�µ�Š�–�·�œ�š�·�¦�µ���������������������Ã�­�£�–�¡�œ�·�•% �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨!
�[�������œ�µ�¥�¡�œ�´�­�������������������������������›�¸�¦�ª�–�·�•�¥�r�„�»�¨! �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨���Â�¨�³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦!

�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨!
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ� �̈¤�¸�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�‡�¦�µ�ª� �̈³���[���ž�%̧
%
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!

�…�°�•�Á�…�˜�°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨%
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ� �̈��¤�¸�…�°�•�Á�…� �̃°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê%
�Y�����¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„�Î�µ�®�œ�—�Â� �̈³�š�•�š�ª�œ�Á�¡�º�É�°�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o

�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�®� �̈´�„�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸�°�¥�n�µ�Š�Á�®�¤�µ�³�­�¤%
�Z�����¡�·�‹�µ�¦�–�µ�„�Î�µ�®�œ�—�Â� �̈³�š�•�š�ª�œ�Á�¡�º�É�°�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ

�›�»�¦�„�·�‹�…�o�°�¡�¹�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�š�¸�É�—�¸�Â�„�n�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â� �̈³�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%
�[����� �̃·�—� �̃µ�¤�—�¼�Â� �̈Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸�Â� �̈³�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��

�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Â� �̈³�Á�®�¤�µ�³�­�¤%
�\�����¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ� �̃n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—��̧…�°�Š

�•�¦�·�¬�´�š�²���¡�¦�o�°�¤�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�Ä�œ�Â�œ�ª�ž�’�·�•�´� �̃·�Â� �̈³�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³�Á�¡�º�É�°�Â�„�o�Å�…�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤!
�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ� �̈�����%
�Á�ž�È�œ�Â�•�•�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹�Á�¤�º�É�°�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���Â� �̃n� �̃o�°�Š�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ���Y�����‡�¦�´�Ê�Š� �̃n�°�ž�%̧
�Y���\���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š��!
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�· �®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�����–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�^�Y�����ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³

�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�‹�Î�µ�œ�ª�œ���]���š�n�µ�œ���Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�œ�µ�¤�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê%
!�ž�¦�³�›�µ�œ�����������������������—�¦���°�£�·�­�·�š�›�·�Í��! �°�œ�´�œ�˜�œ�µ�™�¦�´�˜�œ! �������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n%
!�¦�°�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�����������œ�µ�¥�­�»�¡� �́•�œ�r��! �°�¥�¼�n�‡�Š�¡�´�œ�›�»�r! �������������������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n%
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���������������������œ�µ�¥�°�µ�œ�œ�š�r��! �ª� �́Š�ª�­�»! ! �������������������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n%
���������������������������������������������������œ�µ�Š�«�¦�¸�‹�·�˜�¦�µ��! �ž�¦�³�Ã�¤�‹�œ�¸�¥�r! �������������������Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n%
���������������������������������������������������œ�µ�¥�Ã�­�¦�´�˜�œ�r��! �ª�Š�«�r�°�œ�´�œ� �̃r�„�·�‹! �������������������¦�°�Š�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦��%
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������­�n�ª�œ�‡�–�·� �̃«�µ�­� �̃¦�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥%
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Â� �̃n� �̈³�š�n�µ�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ

�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�%̧
�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š!
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�¤�¸�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�‡�¦�µ�ª� �̈³���Z���ž�%̧
�…�°�•�Á�…�˜�°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š!
�Y�����„�Î�µ�®�œ�—�Â� �̈³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�š�•�š�ª�œ�„�¦�°�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���Â�¨�³

�…�°�•�Á�…� �̃„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���Ä�®�o�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�ž�¦�³�Á�£�š� �̃n�µ�Š�Ç���š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°
�¦�µ�¥�Å�—�o���Á�Š�·�œ�„�°�Š�š�»�œ���•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š���®�¦�º�°�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š�°�¥�¼�n�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥� �̃µ�¤�š�¸�É�„�‘�®�¤�µ�¥�„�Î�µ�®�œ�—%

�Z�����„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈��Â� �̈³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�„� �̈¥�»�š�›�r
�Â� �̈³�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹��%
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�®�œ�o�µ��"(#
!

�[�����ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�…�°�Š�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�É�¥�Š�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š��������������������������%

�\�����‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�º�É�°�˜�·�—�˜�µ�¤�­�™�µ�œ�³�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�‡�º�•�®�œ�o�µ�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š��
�Â�¨�³�Ä�®�o�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³�Ä�œ�­�·�É�Š�š�¸�É� �̃o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�„�o�Å�…���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�„�¦�°�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�É�¥�Š���Â� �̈³�œ�Ã�¥�•�µ�¥�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Â� �̈³�„� �̈¥�»�š�›�r�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�����Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²��
�¦�´�•�š�¦�µ�•�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥���Å� �̃¦�¤�µ�­� �̈³���Y���‡�¦�´�Ê�Š��%

�]�����­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Ä�®�o�•�¦�¦� �̈»�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�…�°�Š�„�µ�¦
�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�°�Š�‡�r�„�¦%

�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š������!
�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�Å� �̃¦�¤�µ�­� �̈³���Y���‡�¦�´�Ê�Š%
�Y���]���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ!
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�����–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]�^�Y�����ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�‹�Î�µ�œ�ª�œ������������

�\���š�n�µ�œ���Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�œ�µ�¤�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê%
�ž�¦�³�›�µ�œ�������������œ�µ�¥�¡�œ�´�­! �������������›�¸�¦�ª�–�·�•�¥�r�„�»�¨!�����������������������������„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨��%
!! ! ! ! ! �����������������������������Â�¨�³�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦%
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�����������—�¦���°�£�·�­�·�š�›�·�Í��!�������������°�œ�´�œ�˜�œ�µ�™�¦�´�˜�œ! �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n%
�����������������������������������������œ�µ�Š�«�¦�¸�‹�·�˜�¦�µ���������������ž�¦�³�Ã�¤�‹�œ�¸�¥�r! ! �Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n%
�����������������������������������������œ�µ�¥�Á�°�„�¤�¨�������������������°�´�Š�‡�r�ª� �́•�œ�³! ! �¦�°�Š�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦���­�Î�µ�œ�´�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ%
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Â� �̃n� �̈³�š�n�µ�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•���Â� �̈³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦����������������������������������������

�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ���„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���®�¦�º�°�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Â� �̈³�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦
�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤��%

�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ!
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�¤�¸�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�‡�¦�µ�ª� �̈³���Z���ž�%̧
�…�°�•�Á�…� �̃°�Î�µ�œ�µ�‹�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ!
�Y�����„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Â� �̈³�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤���¥�º�—�®�¥�»�n�œ�Å�—�o� �̃µ�¤

�­�£�µ�ª�³�š�¸�É�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž�����Ã�—�¥�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Â� �̈³�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���œ�Î�µ�Á�­�œ�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²��
�Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´�˜�·%

�Z�����¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•���ª�·�›�¸�ž�’�·�•�´� �̃·�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%
�[�����¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â� �̈³�°�œ�»�¤�´� �̃·�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�ª�Š�Á�Š�·�œ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ���Z�X�X��� �̈o�µ�œ�•�µ�š� �̃n�°�‡�¦�´�Ê�Š���Â� �̃n�Å�¤�n�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ��� �̀X�X��� �̈o�µ�œ

�•�µ�š� �̃n�°�‡�¦�´�Ê�Š���Â� �̈³�®�µ�„�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ��� �̀X�X��� �̈o�µ�œ�•�µ�š� �̃n�°�‡�¦�´�Ê�Š�Ä�®�o�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¡�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´� �̃·
� �̃n�°�Å�ž%

�\�����„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈­�™�µ�œ�³�…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²%
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�®�œ�o�µ��")#
!

�]�����­�°�•�š�µ�œ�Â� �̈³�ž�¦�´�•�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�­�£�µ�¡�Â�ª�—� �̈o�°�¤�š�¸�É�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š
�Å�ž%

��̂����š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ���°�¸�„�®�œ�o�µ�š�¸�É�®�œ�¹�É�Š���Ã�—�¥�„�Î�µ�®�œ�—�®�œ�o�µ�š�¸�É�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•
�Ä�œ� �̈´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ%

�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ��!
�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥���[���Á�—�º�°�œ� �̃n�°�‡�¦�´�Ê�Š!

�Z�����‡�–�³�°�œ�»�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�Œ�¡�µ�³�Á�¦�º�É�°�Š�Ž�¹�É�Š�¦�µ�¥�Š�µ�œ� �̃¦�Š� �̃n�°�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦��!
�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Å�—�o�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�Œ�¡�µ�³�Á�¦�º�É�°�Š�Ž�¹�É�Š�¦�µ�¥�Š�µ�œ� �̃¦�Š� �̃n�°�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â�•�n�Š�Á�ž�È�œ���_��

�‡�–�³���Å�—�o�Â�„�n�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�°�Š�‡�r�„�¦�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ��
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�°�µ�•�¸�ª�°�œ�µ�¤�´�¥�Â�¨�³�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ä�œ
�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�‡�Š�ž� �̈°�—�£�´�¥�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¦�º�É�°�Š
�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¥�»�n�Š�¥�µ�„�Ž�´�•�Ž�o�°�œ�®�¦�º�°�¤�¸�‡�n�µ�Á�­��̧¥�®�µ�¥�¤�¼� �̈‡�n�µ�­�¼�Š���Â� �̈³�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�´�—�Ž�º�Ê�°�‹�´�—�‹�o�µ�Š�Š�µ�œ�•�¦�·�®�µ�¦
�°�µ�‡�µ�¦���Ã�—�¥�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Á�ž�È�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�n�ª�¥�„� �̈´�É�œ�„�¦�°�Š�Á�¦�º�É�°�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â� �̈³
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�­�¦�¦�®�µ�w���Ã�—�¥�¤��̧„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�Â� �̈³�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̈³
�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�­�·�š�›�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�Ä�œ�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê%
�Y�����‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�Â� �̈³�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³!

�Y���Y�����‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦��!
! ! �‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�· �¬�´�š�²���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�ª�µ�¤�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•���ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r��
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�Œ�¡�µ�³�—�o�µ�œ���š�´�„�¬�³�š�¸�É�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²���Ã�—�¥�Å�¤�n�‹�Î�µ�„�´�—�Á�¡�«���¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤
�Á�…�o�µ�Ä�‹�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸�™�¹�Š�®�œ�o�µ�š�¸�É�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Â� �̈³� �̈´�„�¬�–�³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¡�¦�o�°�¤
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�®�œ�o�µ��"+#
!

�š�¸�É�‹�³�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�Ã�—�¥�°�·�­�¦�³�Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ� �̃´�—�­�·�œ�Ä�‹�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š� �̃n�µ�Š�Ç�Ã�—�¥�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤� �̃n�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­��̧¥���­�µ�¤�µ�¦�™�°�»�š�·�«�Á�ª� �̈µ�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�¡�¥�µ�¥�µ�¤�Ä�®�o�„�´�•�„�µ�¦�Á�ž�È�œ
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�Á� �̃È�¤�š�¸�É!

�Y���Y���Y�����‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³!
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³���œ�°�„�‹�µ�„�‹�³�˜�o�°�Š�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�š�¸�É�—�¸�…�°�Š�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Â�¨�o�ª�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦

�°�·�­�¦�³�‹�³� �̃o�°�Š�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤���—�´�Š�œ�¸�Ê%
�����������Y�����™�º�°�®�»�o�œ�Å�¤�n�Á�„�·�œ�¦�o�°�¥� �̈³���X���]���…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­��̧¥�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�•�n����������������������������������

�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥���•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤���œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ä�®�o�œ�´�•
�¦�ª�¤�™�¹�Š�®�»�o�œ�š�¸�É�™�º�°�°�¥�¼�n�Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�—�o�ª�¥!
! �Z���Å�¤�n�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Å�¤�n�Á�ž�È�œ� �̈¼�„�‹�o�µ�Š���¡�œ�´�„�Š�µ�œ���š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ
�ž�¦�³�‹�Î�µ���®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤���Á�ž�È�œ�Á�ª� �̈µ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ���Z���ž��̧��„�n�°�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê� �̈´�„�¬�–�³� �̃o�°�Š�®�o�µ�¤
�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�Å�¤�n�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�¦�–��̧š�¸�É�Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���®�¦�º�°�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�…�°�Š�­�n�ª�œ�¦�µ�•�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n���®�¦�º�°
�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²!
! �[���Å�¤�n�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�µ�Š�­�µ�¥�Ã� �̈®�·� �̃®�¦�º�°�Ã�—�¥�„�µ�¦�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ� �̈´�„�¬�–�³�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�·�—�µ�¤�µ�¦�—�µ��%
�‡�¼�n�­�¤�¦�­���¡�¸�É�œ�o�°�Š���Â� �̈³�•�»� �̃¦���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�‡�¼�n�­�¤�¦�­�…�°�Š�•�»� �̃¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n���Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤���®�¦�º�°
�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Á�­�œ�°�•�º�É�°�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥!
! �\���Å�¤�n�¤�¸�®�¦�º�°�Á�‡�¥�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�¤�¸�¤�¼� �̈‡�n�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�¦�o�°�¥� �̈³���[���…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�¤�¸
�˜�´�ª�˜�œ�­�»�š�›�·���®�¦�º�°� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n���Z�X��� �̈o�µ�œ�•�µ�š�…�¹�Ê�œ�Å�ž���Â� �̈o�ª�Â� �̃n�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ä�—�‹�³� �̃Î�É�µ�„�ª�n�µ�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�•�n���•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥��
�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�®�¦�º�°�Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥
�Ä�®�•�n�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�•�n���•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥���•�¦�·�¬�´�š
�¦�n�ª�¤���œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����Á�ª�o�œ�Â� �̃n�‹�³�Å�—�o�¡�o�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¤�¸
� �̈´�„�¬�–�³�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�¤�µ�Â� �̈o�ª�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ���Z���ž��̧��„�n�°�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š!
! �]���Å�¤�n�Á�ž�È�œ�®�¦�º�°�Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�•�n���•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥���•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤���œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É
�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n���Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤��
�®�¦�º�°�®�»�o�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�­�°�•�•�´�•�•�¸���Ž�¹�É�Š�¤�¸�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�•�n���•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥���•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤����
�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Á�ž�È�œ���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���­�´�Š�„�´�—�°�¥�¼�n���Á�ª�o�œ�Â� �̃n�‹�³�Å�—�o�¡�o�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¤�¸
� �̈´�„�¬�–�³�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�¤�µ�Â� �̈o�ª�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ���Z�����ž��̧„�n�°�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š!
! �^���Å�¤�n�Á�ž�È�œ�®�¦�º�°�Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�•�¸�¡�Ä�—�Ç���Á�•�n�œ�š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�„�‘�®�¤�µ�¥���š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ����������������������������������������
�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�µ�‡�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ���Á�ž�È�œ� �̃o�œ���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�n�µ�•�¦�·�„�µ�¦�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ���Z��� �̈o�µ�œ�•�µ�š� �̃n�°�ž��̧��‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�²���•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�•�n��
�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥���•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�����œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤���Â� �̈³�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥
�Ä�®�•�n���Ÿ�¼�o�¤��̧°�Î�µ�œ�µ�‹�‡�ª�•�‡�»�¤���®�¦�º�°�®�»�o�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�•��̧¡�œ�´�Ê�œ�—�o�ª�¥���Á�ª�o�œ�Â� �̃n�‹�³�Å�—�o�¡�o�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¤�¸
� �̈´�„�¬�–�³�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�¤�µ�Â� �̈o�ª�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ���Z���ž��̧��„�n�°�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š!
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�®�œ�o�µ��""#
!

! �_���Å�¤�n�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�…�¹�Ê�œ�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ� �̃´�ª�Â�š�œ�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ����������������������������������������
�¦�µ�¥�Ä�®�•�n���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²!
! �`���Å�¤�n�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�­�£�µ�¡�°�¥�n�µ�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�Â� �̈³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�„�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��
�®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥���®�¦�º�°�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�®�»�o�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�Ä�œ�®�o�µ�Š�®�»�o�œ�­�n�ª�œ���®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ��
�¨�¼�„�‹�o�µ�Š���¡�œ�´�„�Š�µ�œ���š�¸�É�ž�¦�¹�„�¬�µ�š�¸�É�¦�´�•�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ���®�¦�º�°�™�º�°�®�»�o�œ�¦�o�°�¥�¨�³���Y���…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�»�o�œ�š�¸�É�¤�¸�­�·�š�›�·�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š
�š�´�Ê�Š�®�¤�—�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�°�º�É�œ���Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�­�£�µ�¡�°�¥�n�µ�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���Â� �̈³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š��
�®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥!
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�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�°�¥�n�µ�Š�Â�š�o�‹�¦�·�Š���š�´�Ê�Š�¥�´�Š�¤�·�Å�—�o�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�°�·�­�¦�³�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�•�n���•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥���®�¦�º�°�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥� �̈Î�µ�—�´�•�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�Â� �̃n�°�¥�n�µ�Š�Ä�—%
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�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�…�o�°� �̃„� �̈Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�®�¦�º�°�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹��
�®�¦�º�°�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�·�•�µ�•�¸�¡�¦�³�®�ª�n�µ�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���„�´�•�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���¦�ª�¤�™�¹�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�•�n��
�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥���•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤���®�¦�º�°�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š���š�¸�É�¤�¸�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•
�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����„��� �̈�� �̃������„�Î�µ�®�œ�—��%

�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸�����š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���[���Z�]�]�Y���Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���Y�\���­�·�Š�®�µ�‡�¤���Z�]�]�Y���Å�—�o�¤�¸�¤� �̃·
�°�œ�»�¤�´� �̃·�Ä�œ�®� �̈´�„�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤���Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥���­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�›�»�¦�„�¦�¦�¤�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ
�„�´�•�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���®�¦�º�°�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���š�´�Ê�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�š�Î�µ�Å�ª�o�°�¥�¼�n�„�n�°�œ�Â� �̈o�ª���Â� �̈³���®�¦�º�°���š�¸�É�‹�³�¤�¸�…�¹�Ê�œ
�Ä�œ�°�œ�µ�‡� �̃Å�—�o���®�µ�„�›�»�¦�„�¦�¦�¤�Á�®� �̈n�µ�œ�´�Ê�œ�¤�¸�…�o�°� �̃„� �̈Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�Ä�œ� �̈´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�š�¸�É�ª�·�•�s�¼�•�œ�‹�³�¡�¹�Š�„�¦�³�š�Î�µ�„�´�•
�‡�¼�n�­�´�•�•�µ�š�´�É�ª�Å�ž�Ä�œ�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���—�o�ª�¥�°�Î�µ�œ�µ�‹� �̃n�°�¦�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�š�¸�É�ž�¦�µ�«�‹�µ�„�°�·�š�›�·�¡� �̈Ä�œ�„�µ�¦�š�¸�É� �̃œ�¤�¸
�­�™�µ�œ�³�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���®�¦�º�°�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Ã�ž�¦�—�—�¼�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�Å�—�o�Ä�œ�®�´�ª�…�o�°��
�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ%

�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¦�º�É�°�Š�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�­�º�•�š�°�—� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Â� �̈³�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦!
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É

�­�¦�¦�®�µ�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�Á�®�¤�µ�³�­�¤�¤�µ�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š���ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n���Ã�—�¥
�ª�·�›��̧­�¦�¦�®�µ�‹�µ�„�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�Ä�œ�„�n�°�œ���®�¦�º�°�‹�µ�„�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�œ�°�„�„�¦�–��̧š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Ä�®�o�¦�ª�¤�™�¹�Š�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦
�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�Ÿ�¼�o�­�º�•�š�°�—� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š� �̃n�°�Å�ž�—�o�ª�¥���Ã�—�¥� �̈—�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�®�¦�º�°�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�‹�µ�„�„�µ�¦�…�µ�—�Ÿ�¼�o�­�º�•�š�°�—� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�®�o
�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���—�´�Š�œ�´�Ê�œ�‹�¹�Š�Ä�®�o�¤�¸�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¼�o�­�º�•�š�°�—� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á� �̃¦��̧¥�¤�¡�¦�o�°�¤�—�o�µ�œ
�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�š�¸�É�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ���Ã�—�¥�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥���—�´�Š�œ�¸�Ê%

$D%�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ���¤�°�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�‡�»�–�­�¤�•�´�˜�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o
�­�º�•�š�°�—� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n���Ä�®�o�Â�„�n�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ
�Â�¨�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦����������%

;D%�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���„�Î�µ�®�œ�—�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Â� �̈³��>/6N.7.39J%�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�º�•�š�°�—
� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n���¦�ª�¤�™�¹�Š���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ� �̃µ�¤
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�°�Š�‡�r�„�¦%

�[�����Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n���¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Â� �̈³�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤��>/6N.7.39J%
�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���Â� �̈³�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�¡�´�•�œ�µ�¦�µ�¥�•�»�‡�‡� �̈ �̃µ�¤�®� �̈´�„�„�µ�¦�…�°�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�»�‡� �̈µ�„�¦
�Ã�—�¥�‡�ª�•�‡�»�¤�—�¼�Â�¨�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ�š�¸�É�ª�µ�Š�Å�ª�o�Ä�®�o�‡�¦�•�™�o�ª�œ���Â� �̈³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈‡�ª�µ�¤�„�o�µ�ª�®�œ�o�µ�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ
�Ã�—�¥�„�µ�¦�Ä�®�o��H..1%T,9Z%�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�›�¦�¦�¤��%

�\�����ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ� �̈„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�º�•�š�°�—� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³
�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â� �̈³� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ�š�»�„�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦
�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧��Ž�¹�É�Š�‹�³�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�¦�µ�¥�Š�µ�œ� �̃n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o�š�¦�µ�•�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸%
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�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦!
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�¦�¦�®�µ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o

�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n���Â� �̈³�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�…�°
�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•� �̃n�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃n�°�Å�ž%

�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ� �̃µ�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�°�Š�‡�r�„�¦�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�®�œ�o�µ�š�¸�É�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�Â� �̈³
�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ã�—�¥�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃n�°�Å�ž%
($)!�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥�Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤!
% �„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�¥�n�°�¥�Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�œ�´�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�Œ�¡�µ�³�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤��
�‹�Î�µ�œ�ª�œ���[���•�¦�·�¬�´�š���Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�œ�´�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�Ä�•�o�ª�·�›��̧Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š
�Ÿ�¼�o�•�¦�· �®�µ�¦�Å�ž�Á�ž�È �œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�����Ã�—�¥�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�•�»�‡�‡� �̈Á�ž�È�œ
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤���Â� �̈³�Á�­�œ�°�…�°�°�œ�»�¤�´� �̃·�‹�µ�„�ž�¦�³�›�µ�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Ã�—�¥�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�Ä�®�o
�Á�ž�È�œ�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�������¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�—�¸�š�¸�É�­�»�—�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�����Â� �̈³�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o
�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š� �̃o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�°�œ�»�¤�´� �̃·�‹�µ�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���„�n�°�œ�‹�³� �̈Š�¤� �̃·�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�¦�³�—�´�•
�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�š�¸�É� �̃o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�°�œ�»�¤�´� �̃·�‹�µ�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦���®�µ�„�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�°�Š%
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�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�¡�¦�o�°�¤�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�œ�Â� �̃n� �̈³�ª�µ�¦�³�Â� �̈³�Á�°�„�­�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•� �̃n�µ�Š���Ç���Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°
�®�»�o�œ�Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ� �̈n�ª�Š�®�œ�o�µ�Å�¤�n�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ���Y�\���ª�´�œ�„�n�°�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¤��̧¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�Á�¡��̧¥�Š�¡�°�Ä�œ
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�®�œ�o�µ��$)#
!

�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�o�°�¤�¼� �̈„�n�°�œ� �̃´�—�­�·�œ�Ä�‹� �̈Š�¤� �̃·�Ä�œ�ª�µ�¦�³� �̃n�µ�Š���Ç���Å�—�o�������Â� �̈³�Å�—�o�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�…�n�µ�ª�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�•�·�•�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�n�µ�œ� �̃ �̈µ�—
�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Â� �̈³�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�Á�ª�È�•�Å�Ž� �̃r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²#

"���Ä�œ�„�¦�–��̧š�¸�É�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�—�o�ª�¥� �̃œ�Á�°�Š���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Â�œ�•�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³
�­�n�Š�Å�ž�¡�¦�o�°�¤�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�•�·�•�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�º�É�°�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�­�·�š�›�·���Ã�—�¥�„�µ�¦�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨
�Ä�—�•�»�‡�‡� �̈®�œ�¹�É�Š�¤�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Â�š�œ���®�¦�º�°�‹�³�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�Ä�®�o�Â�„�n�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Ÿ�¼�o�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
� �̃¦�ª�‹�­�°�•� �̃µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Å�ª�o�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Â� �̈³�°�°�„�Á�­��̧¥�Š� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ�Â�š�œ
�Å�—�o�����Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Â�‹�o�Š�Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�š�n�µ�œ�œ�´�Ê�œ�š�¦�µ�•�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�­�œ�°�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¦�´�•�¤�°�•�Œ�´�œ�š�³�‹�µ�„
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�—�o�ª�¥�Â� �̈o�ª�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤�Ä�œ�ª�´�œ�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�Å�—�o#

"���Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�‡�¦�•�š�´�Ê�Š�����Y�Z���š�n�µ�œ���¤�¸
�ž�¦�³�›�µ�œ�‡�–�³�°�œ�»�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�»�—� �̃n�µ�Š���Ç���Â� �̈³�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���������Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�º�É�°� �̃°�•�…�o�°�Ž�´�„�™�µ�¤
�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Å�—�o������#

"���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤�����Ã�—�¥�„�n�°�œ�Á�¦�·�É�¤�„�µ�¦
�ž�¦�³�•�»�¤�����Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�•�¸�Ê�Â�‹�Š�ª�·�›��̧ž�’�·�•�´� �̃·�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�����¦�ª�¤�™�¹�Š�ª�·�›�¸�œ�´�•�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š
�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¸�É� �̃o�°�Š� �̈Š�¤� �̃·�Ä�œ�Â� �̃n� �̈³�ª�µ�¦�³� �̃µ�¤�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���°�¥�n�µ�Š�•�´�—�Á�‹�œ���Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°
�®�»�o�œ�¦�µ�¥�¥�n�°�¥�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�­�´�Š�Á�„� �̃„�µ�¦�–�r�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�œ�´�•�‡�³�Â�œ�œ�Á�­�¸�¥�Š�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�—�o�ª�¥����#

"���¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Å�—�o�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�»�„�¦�µ�¥���­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�­�·�š�›�·�Á�¡�º�É�°�¦�´�„�¬�µ�Ÿ� �̈��ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r
�…�°�Š�˜�œ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�°�£�·�ž�¦�µ�¥���Ž�´�„�™�µ�¤���Á�­�œ�°�Â�œ�³�Â�¨�³�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�Ä�œ�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Å�—�o�š�»�„�ª�µ�¦�³���Ã�—�¥�ž�¦�³�›�µ�œ�²��
�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�‹�³�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�š�»�„�‡�Î�µ�™�µ�¤�Â� �̈³� �̃°�•�…�o�°�Ž�´�„�™�µ�¤�°�¥�n�µ�Š�•�´�—�Á�‹�œ�Â� �̈³� �̃¦�Š�ž�¦�³�Á�—�È�œ���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸
�„�µ�¦�•�´�œ�š�¹�„�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�°�¥�n�µ�Š�™�¼�„� �̃o�°�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Å�—�o� �̃ �̈°�—�Á�ª�¨�µ��#

"���¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�‹�o�Š�¦�µ�¥�•�º�É�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�Â� �̈³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�š�¸�É� �̈µ�ž�¦�³�•�»�¤���•�´�œ�š�¹�„�„�µ�¦�•�¸�Ê�Â�‹�Š�ª�·�›�¸�ž�’�·�•�´� �̃·�Ä�œ�„�µ�¦�°�°�„�Á�­��̧¥�Š� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ�Ä�œ�Â� �̃n� �̈³�ª�µ�¦�³���ª�·�›�¸�„�µ�¦�Â�­�—�Š�Ÿ� �̈‡�³�Â�œ�œ
�Ä�®�o�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�š�¦�µ�•�„�n�°�œ�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ� �̃´�Ê�Š�ž�¦�³�Á�—�È�œ���®�¦�º�°�Ž�´�„�™�µ�¤���Â� �̃n
�Å�¤�n�¤�¸�Ÿ�¼�o�Ä�—�Ž�´�„�™�µ�¤���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�•�´�œ�š�¹�„�Ÿ� �̈„�µ�¦� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ�Ä�œ�Â� �̃n� �̈³�ª�µ�¦�³�ª�n�µ�¤�¸�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�®�È�œ�—�o�ª�¥���‡�´�—�‡�o�µ�œ��
�Â�¨�³�Š�—�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š��#

�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸ �����Z�]�^�Y�����•�¦�·�¬�´�š�²�����‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�����Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É�����Z�_���Á�¤�¬�µ�¥�œ���Z�]�^�Y���Á�ª�¨�µ��
�Y�\���X�X���œ���������–�����®�o�°�Š���Y�Y�X�]�����•�´�Ê�œ���Y�Y�����°�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�������Á� �̈…�š�¸�É���Z�]�����™�œ�œ�­�µ�š�¦�Ä� �̃o�������Â�…�ª�Š�š�»�n�Š�¤�®�µ�Á�¤�‰��������
�Á�…� �̃­�µ�š�¦�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦���Ã�—�¥�¤�¸�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�‡�¦�•�š�´�Ê�Š���Y�Z���š�n�µ�œ���Â� �̈³�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤
� �̃µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�…�o�µ�Š� �̃o�œ�š�»�„�ž�¦�³�„�µ�¦�—�o�ª�¥�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Ä�œ� �̈´�„�¬�–�³�š�¸�É
�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�š�›�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�»�„�¦�µ�¥�°�¥�n�µ�Š�Á�š�n�µ�Á�š�¸�¥�¤�„�´�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�Ÿ� �̈Ä�®�o�­�¤�µ�‡�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ÿ�¼�o� �̈Š�š�»�œ
�Å�š�¥�Ä�®�o�‡�³�Â�œ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�»�–�£�µ�¡�„�µ�¦�‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ���Z�]�^�Y���…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‡�³�Â�œ�œ
�Á�˜�È�¤���Y�X�X���‡�³�Â�œ�œ#

#
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�®�œ�o�µ��$*#
!

&$!�®�¤�ª�—�‡�ª�µ�¤�Á�š�n�µ�Á�š�¸�¥�¤�„�´�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ!%
�•�¦�·�¬�´�š�²%�˜�¦�³�®�œ�´�„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���Â� �̈³�¡�¥�µ�¥�µ�¤�­�¦�o�µ�Š�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�š�n�µ�Á�š�¸�¥�¤�„�´�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°

�®�»�o�œ�š�»�„�„� �̈»�n�¤���Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�¦�µ�¥�Ä�®�•�n���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�­�n�ª�œ�œ�o�°�¥���œ�´�„� �̈Š�š�»�œ�­�™�µ�•�´�œ���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ� �̃n�µ�Š�•�µ� �̃·��
�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�­�n�ª�œ�œ�o�°�¥�������—�´�Š�œ�¸�Ê%

"�������•�¦�·�¬�´�š�Â�‹�o�Š�„�Î�µ�®�œ�—�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�¡�¦�o�°�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•�ª�µ�¦�³���Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃n�°�˜�¨�µ�—
�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�²���Â� �̈³�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�Á�ª�È�•�Å�Ž�˜�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�„�µ�¦� �̈n�ª�Š�®�œ�o�µ�¤�µ�„�„�ª�n�µ���[�X���ª�´�œ�„�n�°�œ�ª�´�œ�œ�´�—
�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ%

"�������Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤���Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Â�‹�o�Š�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�¦�µ�•�„�‘�Á�„�–�”�r� �̃n�µ�Š���Ç���š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤��
�…�´�Ê�œ� �̃°�œ�„�µ�¦�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š� �̈Š�¤� �̃·���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�š�›�·�„�µ�¦�°�°�„�Á�­�¸�¥�Š� �̈Š�‡�³�Â�œ�œ� �̃µ�¤�Â� �̃n� �̈³�ž�¦�³�Á�£�š�…�°�Š�®�»�o�œ%

"�����•�¦�·�¬�´�š�²�������¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�•�·�•�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Â�¨�³�Á�°�„�­�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•����������
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Á�ž�È�œ�£�µ�¬�µ�°�´�Š�„�§�¬�­�n�Š�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ� �̃n�µ�Š�•�µ� �̃·%

"�����•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�š�»�„�¦�µ�¥�Å�—�o�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤���Ã�—�¥�„�µ�¦�Á�­�œ�°�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�Á�®�È�œ�ª�n�µ�­�Î�µ�‡�´�•�Â� �̈³�‡�ª�¦
�•�¦�¦�‹�»�Á�ž�È �œ�ª�µ�¦�³�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �…�°�Š�•�¦�· �¬�´�š�²���Â�¨�³�Á�­�œ�°�•�º�É�°�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o��
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[/V.-3,39.%>/1.%\%>[%>/1.)%�š�¸�É�°�°�„�Ã�—�¥�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r��
�¤�µ�ž�¦�´�•�Ä�•�o�˜�µ�¤�•�¦�·�•�š�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�‡�»�–�‡�n�µ�Ä�®�o�„�·�‹�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ���¤��̧„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�¥�n�µ�Š�¤�¸
�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤���Á�‡�µ�¦�¡�­�·�š�›�·�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�¦��́•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�¤��̧­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­��̧¥���­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¦��́•� �̃´�ª� �̃n�°�„�µ�¦
�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š���Â� �̈³�Â�…�n�Š�…�´�œ�Å�—�o�Ã�—�¥�¤�¸�Ÿ� �̈ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª�����­�¦�o�µ�Š�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°�­�´�Š�‡�¤���¡�´�•�œ�µ�Â� �̈³
�¨�—�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•� �̃n�°�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤��%

�ž��̧��Z�]� �̂Y���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�¥�n�µ�Š� �̈³�Á�°�¸�¥�—�¦�°�•�‡�°�•�Â� �̈³�Á�…�o�µ�Ä�‹�™�¹�Š�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â� �̈³
�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�µ�¦�œ�Î�µ�®� �̈´�„�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�®� �̈´�„�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸����>[%>/1.)%%�¤�µ�ž�¦�´�•�Ä�•�o�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤
�Á�®�¤�µ�³�­�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���°�¥�n�µ�Š�‡�¦�•�™�o�ª�œ�Â� �̈o�ª���Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸�Â� �̈³�‡�»�–�‡�n�µ�Ä�®�o�Â�„�n�„�·�‹�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ
� �̃n�°�Å�ž�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—��̧��­�Î�µ�®�¦��́•�Â�œ�ª�ž�’�·�•�´� �̃·�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�®�¤�µ�³�­�¤�­�Î�µ�®�¦��́•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���œ�´�Ê�œ��
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Â�¨�³�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�°�°�„�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�š�—�Â�š�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Â�¨�³�Å�—�o�•�´�œ�š�¹�„�Å�ª�o
�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�¤� �̃·�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�š�•�š�ª�œ�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„�ž�¸ �����Ã�—�¥�ž�¸ ���Z�]�^�Y���¤�¸�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É
�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Å�¤�n�Å�—�o�ž�’�·�•�´� �̃·�Â� �̈³�¤�¸�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�š�—�Â�š�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤���—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê%

"���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�¤�n�Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�®� �̈´�„�Á�„�–�”�r�…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�•�¦�·�¬�´�š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�š�¸�É�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̃n� �̈³�š�n�µ�œ�‹�³�Å�ž
�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�°�µ�‹�­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Á�¡�º�É�°�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�����°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È� �̃µ�¤�����‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²�����Å�—�o�š�•�š�ª�œ�ª�µ�¦�³�„�µ�¦�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°�š�»�„�ž��̧�����
�Â� �̈³�„�¦�–��̧š�¸�É�‹�³�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³�Ä�®�o�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�´�Ê�œ���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�¥�n�µ�Š
� �̈³�Á�°�¸�¥�—�¦�°�•�‡�°�•�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�����š�´�„�¬�³���ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r���‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�Œ�¡�µ�³�—�o�µ�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�„�´�•
�•�¦�·�¬�´�š�²����������%
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�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�­�—�Š�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�…�o�°�¤�¼� �̈š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�°�¥�n�µ�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ã�ž�¦�n�Š�Ä�­�™�¼�„� �̃o�°�Š���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥
�…�o�°�¤�¼� �̈­�Î�µ�‡�´�•�°�¥�n�µ�Š�Á�¡��̧¥�Š�¡�°�Ä�œ�®�¤�µ�¥�Á�®� �̃»�ž�¦�³�„�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�„�µ�¦�•�´�•�•��̧š�¸�É
�Á�®�¤�µ�³�­�¤�����Â� �̈³�™�º�°�ž�’�·�•�´� �̃·�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°���Ã�—�¥�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦
�¦�´�•�¦�°�Š�‹�µ�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�����„��� �̈�� �̃������Â� �̈³���®�¦�º�°���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š��
�Â� �̈³�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�š�µ�œ�‹�µ�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Â� �̈o�ª���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Å�—�o�‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�‡�ª�µ�¤
�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃n�°�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Å�ª�o�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧������Â� �̈³�Â�•�•�Â�­�—�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�…�o�°�¤�¼�¨
�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �������Â�•�•���]�^"�Y�����—�o�ª�¥%
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�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Ä�œ�¦�³�•�•�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦� �¹�„�°�•�¦�¤�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦
�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���¦�ª�¤�™�¹�Š�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Á�…�o�µ�¦��́•�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Ä�œ
�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¡�º�É�°�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â� �̈³�•�n�ª�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·
�®�œ�o�µ�š�¸�É�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡%

�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž��̧��Z�]� �̂Y�����„�¦�¦�¤�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����Å�—�o�Á�…�o�µ�¦�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Â� �̈³� �¹�„�°�•�¦�¤�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦� �̃n�µ�Š���Ç���—�´�Š�œ�¸�Ê%
%

�¦�µ�¥�•�º�É�°% � �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š% �®�¨�´�„�­�¼�˜�¦%
$�������œ�µ�¥�Ã�š�•�·�¤�·�����Ã�‡�•�µ�¥�µ�•�·% �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�°�·�­�¦�³%

%
"���®�¨�´�„�­�¼�˜�¦��:2-.97/-%599-.127,72/3%%
%%%F-/4-,6%*:5F)%�¦�»�n�œ�š�¸�É��$A"=;C$]%
%%%*'3402L+%F-/4-,6)%

�Z�������—�¦���°�£�·�­�·�š�›�·�Í���°�œ�´�œ� �̃œ�µ�™�¦�´� �̃œ% �„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�Ä�®�•�n% "���®�¨�´�„�­�¼�˜�¦!:2-.97/-%599-.127,72/3%%
%%%F-/4-,6%*:5F)%�¦�»�n�œ�š�¸�É���Y�\�a���Z�]� �̂Y%
%

! ! �­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�ž�“�¤�œ�·�Á�š�«�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�®�¤�n���•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃¦�³�®�œ�´�„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•� �̃n�°�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š
�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�®�¤�n���Ã�—�¥�š�»�„�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É�¤��̧„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�®�¤�n���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�Á� �̈…�µ�œ�»�„�µ�¦������������������
�•�¦�·�¬�´�š���‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�œ�³�œ�Î�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ä�œ�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦
�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Â� �̈³�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·
�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�®�¤�n���¡�¦�o�°�¤�‹�´�—�­�n�Š�Á�°�„�­�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�Ä�®�o�„�´�•�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�š�¸�É�Á�…�o�µ�Ä�®�¤�n���Á�•�n�œ���¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧�
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦���‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�•�¦�·�¬�´�š���œ�Ã�¥�•�µ�¥� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ���Â� �̈³�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦��������������
�Â�‹�o�Š�Á�•�µ�³�Â�­�����Á�ž�È�œ�˜�o�œ#
%
%
%
%
%



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��'&%#
!

!"#$�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�˜�n�°�­�´�Š�‡�¤$

�œ�Ã�¥�•�µ�¥�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�˜�n�°�­�´�Š�‡�¤�Â�¨�³�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤��$
# ,!! �­�¦�o�µ�Š�‹�·�˜�­�Î�µ�œ�¹�„�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â�¨�³�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�¦�³�—�´�•���˜�¦�³�®�œ�´�„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�œ
�Ä�®�o�Á�„�·�—�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°�­�´�Š�‡�¤���Â� �̈³�™�º�°�Á�ž�È�œ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�„�´�•�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�o�µ�œ�œ�¸�Ê�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��#
# ,! �Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�­�´�Š�‡�¤�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�Ÿ�¼�o�—�o�°�¥�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�­�´�Š�‡�¤���Â� �̈³�Ÿ�¼�o�Å�—�o�¦�´�•
�‡�ª�µ�¤�Á�—�º�°�—�¦�o�°�œ�‹�µ�„�£�´�¥�¡�·�•�´� �̃·� �̃n�µ�Š�Ç���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Ã�•�¦�µ�–�ª�´� �̃™�»�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�«�·� �̈ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�‡�n�µ�š�µ�Š
�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�…�°�Š�•�µ�˜�·�Å�š�¥#
! ,! �‹�´�—�­�¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�­�´�Š�‡�¤�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š#
! ,!! �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�—�o�µ�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�—�o�°�¥�Ã�°�„�µ�­���Ã�—�¥�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�­�µ�…�µ�°�µ�•�¸�¡�š�¸�É
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�…�µ�—�Â�‡� �̈œ���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�Î�µ� �̈´�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�ž�¦�³�Á�š�«�•�µ� �̃·� �̃n�°�Å�ž#
! ,!! �¦�–�¦�Š�‡�r�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�‹�µ�„�®� �̈µ�¥�°�Š�‡�r�„�¦�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦
� �̃n�µ�Š�Ç���Ä�®�o�•�¦�¦� �̈»�ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r���Â� �̈³�­�µ�¤�µ�¦�™�…�¥�µ�¥�‡�ª�µ�¤�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�®�¦�º�°�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�„�ª�o�µ�Š�…�ª�µ�Š
�Â� �̈³�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�š�o�°�Š�™�·�É�œ�š�»�¦�„�´�œ�—�µ�¦�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�š�´�É�ª�™�¹�Š#
$

�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃n�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥$

! �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­��̧¥�š�»�„�„� �̈»�n�¤���Ã�—�¥�¦�³�•�»�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃n�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o

�Á�­�¸�¥�Å�ª�o�Á�ž�È�œ� �̈µ�¥� �̈´�„�¬�–�r�°�´�„�¬�¦�Ä�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦���Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧����°�œ�¹�É�Š���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�š�Î�µ

�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Â� �̈³�…�´�Ê�œ� �̃°�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Å�—�o�¤�µ�Ž�¹�É�Š�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦���®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�‡�µ�—�®�ª�´�Š�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥���Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�‹�´�—

�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•� �̃n�µ�Š���Ç���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦� �̃µ�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š���Ç���­�µ�¤�µ�¦�™� �̃°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š

�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�Â�š�o�‹�¦�·�Š���Ã�—�¥�¤�¸�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�­�¦�»�ž�Å�—�o�—�´�Š�œ�¸�Ê#
#

�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥$ �‡�ª�µ�¤�‡�µ�—�®�ª�´�Š$ �Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·$ �•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤!
�Y�����Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ# �x �„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�°�¥�n�µ�Š�¤�¸��������

�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ�¨��#
�x �Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�Â�¨�³�„�µ�¦

�Á� �̃·�•�Ã� �̃°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ��#
#

�x �Ä�®�o�­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�ž�¦�³�•�»�¤����������
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�Â�¨�³�¦�´�•�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ
�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤%

�x �¥�¹�—�¤�´�É�œ�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹
� �̃µ�¤�®� �̈´�„�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨
�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�%̧

�x �Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼� �̈°�¥�n�µ�Š�Ã�ž�¦�n�Š�Ä�­��%
�Á�•�º�É�°�™�º�°�Å�—�o�Â�¨�³�š�´�œ�Á�ª�¨�µ%

�x �‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�­�µ�¤�´�•������������
�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸��%

�x �„�µ�¦�¦�´�•�…�o�°�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ%
�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š� �̃n�µ�Š���Ç%

�x �¡�•�ž�³�œ�´�„�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r#
#



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��'&+#
!

�Z�����¡�œ�´�„�Š�µ�œ#
#
#

�x �‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³
�­�ª� �́­�—�·�„�µ�¦�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤%

�x �„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â�¨�³
�Ã�°�„�µ�­�Ä�œ�„�µ�¦�„�o�µ�ª�®�œ�o�µ%

�x �„�µ�¦�—�¼�Â�¨�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤
�ž�¨�°�—�£�´�¥���°�µ�•�¸�ª�°�œ�µ�¤�´�¥
�Â�¨�³�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ä�œ
�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ#

�x �‡�ª�µ�¤�Á�š�n�µ�Á�š�¸�¥�¤�„�´�œ�Ä�œ
�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ��#

�x �‡�ª�µ�¤�­�¤�—�»�¨�Ä�œ�„�µ�¦

�š�Î�µ�Š�µ�œ�Â� �̈³�•�¸�ª�·� �̃­�n�ª�œ� �̃´�ª%

�x �š�•�š�ª�œ�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³
�­�ª�´�­�—�·�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°%

�x �¤�¸�Â�Ÿ�œ� �¹ �„�°�•�¦�¤�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�Ä�œ
�­�µ�¥�°�µ�•�¸�¡%

�x �‹�´�—�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦
�š�Î�µ�Š�µ�œ�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥��
�­�»�…�°�œ�µ�¤�´�¥���Â� �̈³�Á�°�º�Ê�°� �̃n�°�„�µ�¦
�š�Î�µ�Š�µ�œ%

�x �Ä�•�o�®�¨�´�„�¤�œ�»�¬�¥�•�œ�Â�¨�³�„�µ�¦
�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃n�°�Â�¦�Š�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š
�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤%

�x �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�°�Š�‡�r�„�¦
�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�„�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o���Â�¨�³
�°�Š�‡�r�„�¦�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�­�»�…%

#

�x �„�µ�¦�¦�´�•�…�o�°�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ%
�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š� �̃n�µ�Š���Ç%

�x �„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨�„�µ�¦
�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ%

�x �„�µ�¦�‹�´�—� �¹ �„�°�•�¦�¤
�¡� �́•�œ�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ%
#

�[�����¨�¼�„�‡�o�µ# �x �Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥��#
�˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤
�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ���Â�¨�³
�¦�µ�‡�µ�¥�»�˜�·�›�¦�¦�¤#

�x �•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡
�¦�ª�—�Á�¦�È�ª���Ž�º�É�°�˜�¦�Š���˜�¦�Š
�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�®�¦�º�°
�­�¼�Š�„�ª�n�µ�‡�ª�µ�¤�‡�µ�—�®�¤�µ�¥
�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ#�Ã�—�¥�¥�¹�—�®�¨�´�„
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³
�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤#

�x �„�µ�¦�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼� �̈…�n�µ�ª�­�µ�¦
�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ
�°�¥�n�µ�Š�™�¼�„� �̃o�°�Š#
!

�x �„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ
�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r���Á�¡�º�É�°�˜�°�•�­�œ�°�Š
�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ���Ä�•�o
�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Á�¡�·�É�¤
�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š
�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r���Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ
�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�Â�¨�³
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�µ�¦#

�x �‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�¦�´�•�…�o�°
�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�Â�¨�³�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³
�‹�µ�„�¨�¼�„�‡�o�µ�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³%!

�x �„�µ�¦�­�Î�µ�¦�ª�‹�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š
�¡�°�Ä�‹�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ#

�x �„�µ�¦�¦�´�•�…�o�°�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ%
�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š� �̃n�µ�Š���Ç%

�x �„�µ�¦�¡�•�ž�³�„�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ
�Ÿ�n�µ�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š���Ç%

�x �„�µ�¦�Á�ž�· �—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨����
�Ÿ�n�µ�œ�Á�ª�È�•�Å�Ž� �̃r�•�¦�·�¬�´�š�²#

!



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��'&"#
!

#

�\�����‡�¼�n�‡�o�µ!
!
!
!

#

�x �ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�¡� �́œ�›�­�´�•�•�µ����
�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—��#
�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Á�­�¤�°�£�µ�‡
�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤!

%

�x �„�Î�µ�®�œ�—�®� �̈´�„�Á�„�–�”�r�„�µ�¦
�‡�´�—�Á�¨�º�°�„�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨%
�‡�¼�n�‡�o�µ�Â� �̈³�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ� �̈ �̃°�•��
�Â�š�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�š�´�Ê�Š�­�°�Š� �n�µ�¥%

�x �„�µ�¦�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼� �̈…�n�µ�ª�­�µ�¦� �̃n�µ�Š%�Ç%
�š�¸�É�š�´�—�Á�š�¸�¥�¤�„�´�œ%

�x �„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�¨�´�•�š�µ�Š��
�„�µ�¦�‡�o�µ%

�x �„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦
�š�»�‹�¦�·�˜�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ!

%

�x �„�µ�¦�­�Î�µ�¦�ª�‹�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š
�¡�°�Ä�‹�…�°�Š�‡�¼�n�‡�o�µ!

�x �„�µ�¦�¦�´�•�…�o�°�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ%
�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š� �̃n�µ�Š���Ç%

�x �„�µ�¦�¡�•�ž�³�„�´�•�‡�¼�n�‡�o�µ
�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤
�Â� �̈³�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š���Ç%

�x �„�µ�¦�Á�ž�· �—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨����
�Ÿ�n�µ�œ�Á�ª�È�•�Å�Ž�˜�r�•�¦�·�¬�´�š�²#
!

�]�����‡�¼�n�Â�…�n�Š# �x �Â�…�n�Š�…�´�œ�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤
�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�¦�°�•�…�°�Š
�„�‘�®�¤�µ�¥#
!

�x �¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�—�o�µ�œ
�‡�»�–�£�µ�¡�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r���Â�¨�³
�•�¦�·�„�µ�¦���Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š
�¨�¼�„�‡�o�µ!

�x �„�µ�¦�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�…�o�°�¤�¼�¨
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ%

�x �„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�¦�n�ª�¤�„�´�œ!

�^�����Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê# �x �ž�’�·�•�´� �̃·� �̃n�°�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�š�»�„�¦�µ�¥
�°�¥�n�µ�Š�Á�­�¤�°�£�µ�‡�Â� �̈³�Á�ž�È�œ
�›�¦�¦�¤���Ã�—�¥�°�¥�¼�n�•�œ
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�‡�ª�µ�¤
�Ž�º�É�°�­�´�˜�¥�r#

�x �„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê� �̃¦�Š� �̃µ�¤
�„�Î�µ�®�œ�—�Á�ª� �̈µ!

�x �ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�­�´�•�•�µ�š�¸�É
�Å�—�o� �̃„� �̈Š�„�´�œ�Å�ª�o�°�¥�n�µ�Š
�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—!

�x �„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Ä�®�o
�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤!

�x �„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�¦�n�ª�¤�„�´�œ#
�x �„�µ�¦�Á�ž�· �—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨����

�Ÿ�n�µ�œ�Á�ª�È�•�Å�Ž� �̃r�•�¦�·�¬�´�š�²!

�_�����­�´�Š�‡�¤#
#
#
#
#

#

�x �­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤
�­�µ�›�µ�¦�–�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�„�n#
�­�´�Š�‡�¤�Â� �̈³�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤
�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š#

�x �„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r
�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·
�Â� �̈³�¡�´�•�œ�µ�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤#

#
#

�x �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â� �̈³�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤
�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�Â�„�n�š�o�°�Š�™�·�É�œ
�¦�n�ª�¤�„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ� �̃n�µ�Š���Ç%
�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°%

�x �¦�–�¦�Š�‡�r�¨�—�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ
�Å�¢�¢�o�µ%

�x �¦�–�¦�Š�‡�r�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ
�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤%

�x �„�µ�¦�¦�´�•�…�o�°�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ
�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š� �̃n�µ�Š���Ç%

�x �„�µ�¦�¦�´�•�¢�´�Š�‡�ª�µ�¤
�‡�·�—�Á�®�È�œ�…�°�Š�•�»�¤�•�œ%

�x �„�µ�¦�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�¡�º�É�°
�­�´�Š�‡�¤ 



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��'&$#
!

#

�`�����£�µ�‡�¦�´�“!
!
!
!
!
#

#

�x �„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�£�µ�¥�Ä� �̃o
�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š
�„�‘�®�¤�µ�¥�Â�¨�³�—�Î�µ�¦�Š�Å�ª�o��
�Ž�¹�É�Š�­�´�¤�¡�´�œ�›�£�µ�¡�š�¸�É�—�¸�„�´�•
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� #̈

�x �„�µ�¦�¥�¹�—�®� �̈´�„�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•
�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�#̧

#

#

�x �„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤
�„�‘�®�¤�µ�¥%�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•%�¦�³�Á�•�¸�¥�•%
�Â�¨�³�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�…�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦
�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—%�¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�Ä�®�o
�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�Â�„�n�£�µ�‡�¦�´�“��
�Â� �̈³�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â�¨
�°�¥�n�µ�Š�Á� �̃È�¤�š�¸�É#

#

�x �„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�³�Á�…�o�µ
�¦�n�ª�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š�Ç
�…�°�Š�£�µ�‡�¦�´�“#

�x �„�µ�¦�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼� �̈Â�„�n
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� #̈
%

%

�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È �œ�›�¦�¦�¤$

! �•�¦�·�¬�´�š�²���¤�»�n�Š�¤�´�É�œ�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Ž�º�É�°�­�´� �̃¥�r���­�»�‹�¦�·� �̃��—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ã�—�¥�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¤�°�£�µ�‡����

�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤���¤��̧‡�ª�µ�¤�¦��́•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°�­�´�Š�‡�¤���Ã�—�¥�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦��́—�Â� �̈³�¤�¸

�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹��� �̃µ�¤�®� �̈´�„�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸��#

! �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�—�¼�Â� �̈Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o

�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�Å�ª�o�Ä�œ�‡�¼�n�¤�º�°�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ã�—�¥�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥��� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n� �̈¼�„�‡�o�µ���‡�¼�n

�‡�o�µ���Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���¡�œ�´�„�Š�µ�œ���‡�¼�n�Â�…�n�Š���Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê���£�µ�‡�¦�´�“���­�´�Š�‡�¤�Â� �̈³�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤���°�¥�n�µ�Š�Á�­�¤�°�£�µ�‡�Â� �̈³�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤���¦�ª�¤�™�¹�Š

�Å�¤�n�„�¦�³�š�Î�µ�„�µ�¦�Ä�—���Ç���°�´�œ�Á�ž�È�œ�„�µ�¦� �̈³�Á�¤�·�—�������¦�·�—�¦�°�œ�­�·�š�›�·�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­��̧¥��� �̃´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�µ�¦

�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹���Ã�—�¥�Å�¤�n�Á�®�È�œ�Â�„�n�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�š�¸�É

�Å�¤�n�™�¼�„� �̃o�°�Š��� �̃µ�¤�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃µ�¤�®� �̈´�„�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ� �̈��Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���—�´�Š�œ�¸�Ê#

'-#�¤�»�n�Š�¤�´�É�œ�š�¸�É�‹�³�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�Ä�‹�Ä�®�o�„�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�����¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Á�°�µ�Ä�‹�Ä�­�n���Â� �̈³

�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°� �̈¼�„�‡�o�µ�Ä�®�o�Å�—�o�¦�´�•�­�·�œ�‡�o�µ�Â� �̈³�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�—��̧����¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡���Ä�œ�¦�³�—�´�•�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�����­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦

�¡�´�•�œ�µ�Á�¡�º�É�°�¥�„�¦�³�—�´�•�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�­�·�œ�‡�o�µ�Â� �̈³�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�®�o�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Â� �̈³�…�o�°� �̃„� �̈Š�š�¸�É�¤�¸

� �̃n�°� �̈¼�„�‡�o�µ�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—�����Á�¡�º�É�°�¦�´�„�¬�µ�­�´�¤�¡�´�œ�›�£�µ�¡�š�¸�É�—�¸�Â� �̈³�¥�´�É�Š�¥�º�œ�„�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�°�¥�n�µ�Š�‹�¦�·�Š�‹�´�Š���Â� �̈³�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°���¦�ª�¤�™�¹�Š

�Å�¤�n�œ�Î�µ�…�o�°�¤�¼� �̈…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ�¤�µ�Ä�•�o�Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�Ÿ�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š#

(-#�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�Á�­�¤�°�£�µ�‡�Ä�œ�„�µ�¦�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�‡�¼�n�‡�o�µ���„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈Š�µ�œ���„�µ�¦�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�‡�¼�n�‡�o�µ�Å�—�o�Â�­�—�Š

�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�Â� �̈³�Ä�®�o�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³� �̃n�µ�Š���Ç���Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�¦�n�ª�¤�„�´�œ�����„�µ�¦�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼� �̈…�n�µ�ª�­�µ�¦� �̃n�µ�Š���Ç���š�¸�É

�š�´�—�Á�š�¸�¥�¤�„�´�œ�����Â� �̈³�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤� �̈´�•�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�…�°�Š�‡�¼�n�‡�o�µ#

)-#�¤�»�n�Š�¤�´�É�œ�š�¸�É�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ä�®�o�¤�¸�Ÿ� �̈ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á� �̈·�«���Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ

�—�o�ª�¥�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�š�¸�É�—�¸�Â� �̈³� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á� �̃·�•�Ã� �̃…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦

�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Â� �̈³�›�Î�µ�¦�Š�Å�ª�o�Ž�¹�É�Š�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š�°�´�œ�—�¸�Š�µ�¤#
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*-#�­�¦�¦�®�µ�Â� �̈³�ª�n�µ�‹�o�µ�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�š�´�„�¬�³�Â� �̈³�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r� �̃¦�Š�„�´�•� �̈´�„�¬�–�³�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����Ã�—�¥

�Å�¤�n�œ�Î�µ�‡�ª�µ�¤�Â� �̃„� �̃n�µ�Š�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�Á�¡�«���Á�•�º�Ê�°�•�µ� �̃·���«�µ�­�œ�µ���Â� �̈³�­�™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�¤�µ�Á�ž�È�œ�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ

�¦�n�ª�¤�Š�µ�œ�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���°�¸�„�š�´�Ê�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�—�¼�Â� �̈Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�Â� �̈³�­�ª�´�­�—�·�„�µ�¦�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�o�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É

�Á�®�¤�µ�³�­�¤�����¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Ä�®�o�Ã�°�„�µ�­�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�°�¥�n�µ�Š�Á� �̃È�¤�š�¸�É���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�š�¸�É�‹�³�„�o�µ�ª�Å�ž

�…�o�µ�Š�®�œ�o�µ#

�]�����Â�…�n�Š�…�´�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È �œ�›�¦�¦�¤�Â� �̈³�š�´�É�ª�™�¹�Š� �̃µ�¤�®� �̈´�„�­�µ�„� �̈£�µ�¥�Ä� �̃o�„�¦�°�•�Â�®�n�Š�„�‘�®�¤�µ�¥���Â� �̈³

�¥�¹�—�™�º�°�„� �̃·�„�µ�…�°�Š�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�—�¸�°�¥�n�µ�Š�Á�­�¤�°�£�µ�‡�„�´�œ���Å�¤�n� �̈³�Á�¤�·�—�‡�ª�µ�¤� �̈´�•�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�…�°�Š�‡�¼�n�Â�…�n�Š�—�o�ª�¥�ª�·�›�¸�„�µ�¦�š�¸�É�Å�¤�n

�­�»�‹�¦�·� �̃®�¦�º�°�Å�¤�n�Á�®�¤�µ�³�­�¤���Å�¤�n�„�¸�—�„�´�œ�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Å�¤�n�š�Î�µ� �̈µ�¥�•�º�É�°�Á�­��̧¥�Š�…�°�Š�‡�¼�n�Â�…�n�Š�š�µ�Š

�„�µ�¦�‡�o�µ���®�¦�º�°�¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�„�µ�¦�Ä�—���Ç���š�¸�É�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤� �̃n�°�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ#

�^�����ž�’�·�•�´� �̃·� �̃n�°�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�š�»�„�¦�µ�¥�°�¥�n�µ�Š�Á�­�¤�°�£�µ�‡�Â� �̈³�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�Ã�—�¥� �̃´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Ž�º�É�°�­�´� �̃¥�r

�Â� �̈³�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤���Ã�—�¥�¥�¹�—�¤�´�É�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�­�´�•�•�µ�Â� �̈³�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…� �̃n�µ�Š�Ç���°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—�����•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�»�œ�Ä�®�o

�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤���Á�¡�º�É�°�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤�´�É�œ� �̃n�°�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê#

�_�����­�¦�o�µ�Š�‹�·�˜�­�Î�µ�œ�¹�„�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â�¨�³�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�¦�³�—�´�•�˜�¦�³�®�œ�´�„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�œ�Ä�®�o

�Á�„�·�—�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°�­�´�Š�‡�¤���­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�µ�Š�­�´�Š�‡�¤���•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�Ÿ�¼�o�—�o�°�¥�Ã�°�„�µ�­�����Â� �̈³�­�¦�o�µ�Š�‹�·� �̃­�Î�µ�œ�¹�„�Ä�œ�„�µ�¦

�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ� �̃·�Â� �̈³�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ#

�`�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�£�µ�¥�Ä� �̃o�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�„�‘�®�¤�µ�¥�����¡�¦�o�°�¤�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼� �̈…�n�µ�ª�­�µ�¦

� �̃µ�¤�š�¸�É�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈¦�o�°�Š�…�°�����Á�¡�º�É�°�Â�­�—�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Ã�ž�¦�n�Š�Ä�­��� �̃ �̈°�—�‹�œ�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¤�´�É�œ�Ä�‹�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�™�º�°

�Ž�¹�É�Š�„�´�œ�Â� �̈³�„�´�œ#

�a�����Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Ã�ž�¦�n�Š�Ä�­���Â� �̈³�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Ž�º�É�°�­�´� �̃¥�r�­�»�‹�¦�·� �̃��Ã�—�¥�‹�³�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�®� �̈´�„�­�·�š�›�·

�¤�œ�»�¬�¥�•�œ�­�µ�„� �̈��Å�¤�n� �̈³�Á�¤�·�—�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�š�µ�Š�ž��́•�•�µ�®�¦�º�°� �̈·�…�­�·�š�›�·�Í���¦�ª�¤�™�¹�Š� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�š�»�„

�¦�¼�ž�Â�•�•���Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�´�Ê�Š�š�µ�Š� �̃¦�Š�Â� �̈³�š�µ�Š�°�o�°�¤� �̃n�°� �̃œ�Á�°�Š���Â� �̈³�•�»�‡�‡� �̈°�º�É�œ#

�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ��$
�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�»�n�Š�¤�´�É�œ�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�°�¥�n�µ�Š�Ã�ž�¦�n�Š�Ä�­�����™�¼�„� �̃o�°�Š���Â� �̈³�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤���­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�®� �̈´�„�„�µ�¦

�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸�������•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃¦�³�®�œ�´�„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�����‹�¹�Š�Å�—�o
�Â�­�—�Š�Á�‹� �̃œ�µ�¦�¤�–�r�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�œ�ª�¦�n�ª�¤�ž�’�·�•�´� �̃·�…�°�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Å�š�¥�Ä�œ�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃�
��./00123451#6734,./889:34/7#;#.6.<###

�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y���Z�]�]� �̀��Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���Z�_���„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r���Z�]�]�`�������¤�¸�¤�˜�·�Ä�®�o���•�¦�·�¬�´�š�²��
�…�°�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�œ�ª�¦�n�ª�¤�ž�’�·�•�´� �̃·�…�°�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Å�š�¥�Ä�œ�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�š�»�‹�¦�·� �̃��•�¦�·�¬�´�š�²�Å�—�o
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�œ�Ã�¥�•�µ�¥� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�‡�°�¦�r�¦��́ž�•�´�œ����6734,2/889:34/7#=/042><##�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�Â�‹�o�Š�Á�•�µ�³�Â�­��



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��''' #
!

��?@4A301#B0/C47D#=/042><#�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�„�’�¦�³�Á�•�¸�¥�•� �̃n�µ�Š���Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���¡�¦�o�°�¤�‹�´�—�š�Î�µ�Â�•�•�ž�¦�³�Á�¤�·�œ� �̃œ�Á�°�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•
�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�­�n�Š�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�œ�ª�¦�n�ª�¤�ž�’�·�•�´� �̃·�…�°�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Å�š�¥�Ä�œ�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ
�š�»�‹�¦�·� �̃¡�·�‹�µ�¦�–�µ�����Ž�¹�É�Š�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�œ�ª�¦�n�ª�¤�ž�’�·�•�´� �̃·�²���Å�—�o�¤�¸�¤� �̃·�Ä�®�o�„�µ�¦�¦�´�•�¦�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ
�­�¤�µ�•�·�„�…�°�Š�Â�œ�ª�¦�n�ª�¤�ž�’�·�•�´� �̃·�…�°�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Å�š�¥�Ä�œ�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�š�»�‹�¦�·� �̃��Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���Y� �̂�� �̃»� �̈µ�‡�¤���Z�]�]�#̀

�œ�Ã�¥�•�µ�¥� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�‡�°�¦�r�¦��́ž�•�´�œ���œ�´�Ê�œ�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�š�»�„�‡�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�²��� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n���„�¦�¦�¤�„�µ�¦���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦��
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ���Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ���¥�¹�—�¤�´�É�œ�™�º�°�ž�’�·�•�´� �̃·�Ã�—�¥�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—���‹�³�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�œ�š�»�„�ž�¦�³�Á�š�«�Â� �̈³�š�»�„
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²���„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·
�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�²���������Â� �̈³� �̃o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�š�•�š�ª�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�²���°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°�����œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥
�„�µ�¦�Â�‹�o�Š�Á�•�µ�³�Â�­�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ���‡�¼�n�‡�o�µ���®�¦�º�°�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�œ�°�„�š�¸�É�¡�•�Á�®�È�œ�„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�Á�…�o�µ�…�n�µ�¥�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„��́•�•�¦�·�¬��́š�¦�o�°�Š�Á�¦��̧¥�œ�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š� �̃n�µ�Š���Ç���Á�•�n�œ���š�µ�Š�‹�—�®�¤�µ�¥�®�¦�º�°�š�µ�Š��1EF40#�•�º�É�°��F734,
2/889:34/7GHF7DI/I47A98F721-2/E##�Ž�¹�É�Š�‹�³�­�n�Š� �̃¦�Š�¤�µ�š�¸�É�®�´�ª�®�œ�o�µ�­�Î�µ�œ�´�„� �̃¦�ª�‹�­�°�•���„�µ�¦�¦�o�°�Š�Á�¦��̧¥�œ�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³
�™�º�°�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤� �̈´�•�š�¸�É�­�»�—�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�ž�„�ž�o�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼� �̈®�¦�º�°�Â�‹�o�Š�Á�•�µ�³�Â�­�Å�¤�n�Ä�®�o�Å�—�o�¦�´�•
�‡�ª�µ�¤�Á�—�º�°�—�¦�o�°�œ�����•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤�„�´�•�š�»�„� �n�µ�¥���™�o�µ�Ÿ�¼�o�š�Î�µ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�Á�ž�È�œ
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�‹�³�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ã�š�¬�š�µ�Š�ª�·�œ�´�¥�˜�µ�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â�¨�³�°�µ�‹�Å�—�o�¦�´�•�Ã�š�¬�˜�µ�¤�„�’�®�¤�µ�¥
�—�o�ª�¥�����®�µ�„�„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�œ�´�Ê�œ�Ÿ�·�—�„�’�®�¤�µ�¥#
�Â�œ�ª�š�µ�Š�ž�’�·�•�´�˜�·�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ$
# �•�¦�·�¬�´�š�²�����Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Â�œ�ª�š�µ�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�Ä�œ�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃�������
�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ���[���…�o�°�����ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥����#

�Y�������„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·�˜�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ#
�Z�������Â�œ�ª�ž�’�·�•�´� �̃·�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�Â� �̈³� �̃·�—� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ#
�[�������„�µ�¦� �̃·�—� �̃µ�¤�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·�˜

�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ#
!��$�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ$
! �•�¦�·�¬�´�š�²���‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�¦�³�•�•�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•� �̈´�„�¬�–�³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²����

�Ã�—�¥�¦�³�•�»�Á�®� �̃»�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�¤��̧‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�­�¼�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃Â� �̈³�‡�°�¦�r�¦��́ž�•�´�œ�š�¸�É�°�µ�‹�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹����

�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�����„�Î�µ�®�œ�—�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�‹�´�—�„�µ�¦�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Å�—�o�����Ã�—�¥�¤�¸�­�n�ª�œ

�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�°�Š�‡�r�„�¦�Á� �o�µ�˜�·�—�˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š#

%�����Â�œ�ª�ž�’�·�•�´� �̃·�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�Â� �̈³� �̃·�—� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ$

! �•�¦�·�¬�´�š�²���„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¤�¸�Â�œ�ª�ž�’�·�•�´� �̃·�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�Â� �̈³� �̃·�—� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦
�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�����­�¦�»�ž�Å�—�o�—�´�Š�œ�¸�Ê#



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��''( #
!

' �������‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�����ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É
�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�¦�³�•�•�Š�µ�œ�­�Î�µ�‡�´�•� �̃n�µ�Š���Ç�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���������Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�Â� �̈³� �̃·�—� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·�˜
�Â� �̈³�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Ä�®�o�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤#

(�������‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�¦�´�•�Â�‹�o�Š�…�o�°�¤�¼� �̈��Á�•�µ�³�Â�­�®�¦�º�°�…�o�°�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�„�µ�¦� �n �µ� �º �œ���„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�Ÿ�·�—�„�‘�®�¤�µ�¥

�®�¦�º�°�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�������Ã�—�¥�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼� �̈®�¦�º�°�Á�•�µ�³�Â�­�����Â� �̈³

�‹�³�Á�„�È�•�¦�´�„�¬�µ�…�o�°�¤�¼� �̈…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼� �̈Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤� �̈´�•���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Á�¡�º�É�°�¡�·�­�¼�‹�œ�r

�š�¦�µ�•�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š#

&�����„�µ�¦�˜�·�—�˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·� �̃µ�¤�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ$

�•�¦�·�¬�´�š�²���„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¤��̧„�µ�¦� �̃·�—� �̃µ�¤�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�¤��̧­�n�ª�œ
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�����—�´�Š�œ�¸�Ê#

' �������„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�­�Î�µ�œ�´�„� �̃¦�ª�‹�­�°�•�������š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É������� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Â� �̈³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ����������
�Ã�—�¥�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�˜�µ�¤�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•���Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ÿ� �̈„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•� �̃n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•#

(�������„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�­�n�ª�œ�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�°�Š�‡�r�„�¦���¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•���ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃Â� �̈³
�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�����Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦�œ�Î�µ�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·�˜�Â�¨�³�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�Å�ž�ž�’�·�•�´�˜�·
�°�¥�n�µ�Š�¤��̧ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ� �̈��Ã�—�¥�‹�³� �̃·�—� �̃µ�¤�Â� �̈³�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃n�°�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š���Â� �̈³�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�³�¦�µ�¥�Š�µ�œ� �̃n�°
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•#

)�������®�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�‹�µ�„�…�o�°�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�®�¦�º�°�‹�µ�„�Ÿ�¨�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•���¤�¸�®�¨�´�„�“�µ�œ�°�´�œ�‡�ª�¦�Ä�®�o�Á�•�º�É�°�ª�n�µ���¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦
�®�¦�º�°�„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•� �̃n�°�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Â� �̈³�Ÿ� �̈„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦� �n�µ� �º�œ���„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�Ÿ�·�—�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¦�º�°�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²����
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�‹�³�¦�µ�¥�Š�µ�œ� �̃n�°�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²�š�¦�µ�•�Á�¡�º�É�°�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š
�Â�„�o�Å�…�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Á�®�È�œ�­�¤�‡�ª�¦#

! �•�¦�·�¬�´�š�²���‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�œ�Ã�¥�•�µ�¥� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�Â� �̈³�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�Â�‹�o�Š�Á�•�µ�³�Â�­�����Ã�—�¥
�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Ÿ�n�µ�œ�­�º�É�°� �̃n�µ�Š���Ç���š�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ�Â� �̈³�£�µ�¥�œ�°�„���Á�•�n�œ���°�·�œ�š�¦�µ�Á�œ�È� �̃•�œ�Á�ª�È�•�Å�Ž� �̃r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧�
�Â�¨�³�ª�µ�¦�­�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�����¡�œ�´�„�Š�µ�œ�����Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ���š�»�„�‡�œ�¦�´�•�š�¦�µ�•�Â� �̈³�™�º�°�ž�’�·�•�´� �̃·�Ã�—�¥�š�´�É�ª�„�´�œ����
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�²#�¥�´�Š�Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦� �¹�„�°�•�¦�¤�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ�Ä�®�o�Â�„�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ
�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�����Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â� �̈³�Â�œ�ª�ž�’�·�•�´� �̃·�Ä�œ�„�µ�¦� �̃n�°� �̃o�µ�œ�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‡�°�¦�r�¦�´�ž�•�´�œ#
#
!
!
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�®�œ�o�µ��'') #
!

�„�µ�¦�Á�‡�µ�¦�¡�­�·�š�›�·�¤�œ�»�¬�¥�•�œ$$ $

�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�‹� �̃œ�µ�¦�¤�–�r�š�¸�É�‹�³�ž�‘�·�•�´� �̃·� �̃n�°�¡�œ�´�„�Š�µ�œ� �̃µ�¤�®� �̈´�„�­�·�š�›�·�¤�œ�»�¬�¥�•�œ�­�µ�„� �̈—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Á�‡�µ�¦�¡�Ä�œ

�‡�»�–�‡�n�µ�…�°�Š�¤�œ�»�¬�¥�r�Â� �̈³�Å�¤�n� �̈³�Á�¤�·�—�­�·�š�›�·�…�´�Ê�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�¤�œ�»�¬�¥�r���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�œ�ž�¦�³�Á�—�È�œ�—�´�Š�œ�¸�Ê#

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�®�¨�´�„!
$

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ$ �„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦$

�­�·�š�›�·�Â�¨�³�„�µ�¦�¤�¸
�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�…�°�Š
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ!

�x �„�µ�¦�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•#
�„�µ�¦�­�µ�œ�Á�­�ª�œ�µ#

�x �„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ
�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�n�ª�¤�„�´�œ#

�x �­�·�š�›�·�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�¦�¼�o�…�o�°�¤�¼�¨
�…�n�µ�ª�­�µ�¦�š�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ�Â� �̈³
�£�µ�¥�œ�°�„�°�Š�‡�r�„�¦�°�¥�n�µ�Š����������
�Á�š�n�µ�Á�š�¸�¥�¤!

�x �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡� �́œ�›�r�Â�¨�³
�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�…�°�Š�š�»�„
�¦�³�—�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ!

�x �•�¦�·�¬�´�š�²���‹�´�—�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�‡�œ�Å�—�o�¦�´�•�š�¦�µ�•
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�š�·�«�š�µ�Š�Á�ž�È�œ�°�´�œ�®�œ�¹�É�Š
�°�´�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�…�°�Š�°�Š�‡�r�„�¦#�Ž�¹�É�Š
�‹�´�—�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„�ž�¸#

�x �‹�´�—�Š�µ�œ�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�­�´�Š�­�¦�¦�‡�r�Á�¡�º�É�°�‡�ª�µ�¤�­�¤�´�‡�¦�­�¤�µ�œ
�­�µ�¤�´�‡�‡�¸�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„�ž��̧Â�„�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�‡�œ#

�x �Ä�œ�ž�̧ ���Z�]�̂ �Y���•�¦�·�¬�́ �š�²���‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�­�Î�µ�¦�ª�‹�­�»�…�£�µ�¡
�°�Š�‡�r�„�¦����Q-4,32^,72/3,0%_.,07+)���Ä�œ���\���ž�¦�³�Á�—�È�œ
�­�Î�µ�‡�´�•���Å�—�o�Â�„�n��'34,4.6.37%K31.R%����'6N0/J.-%
T-,31%K31.R����?.,1.-L+2N%K31.R%�Â�¨�³��_24+%
F.-G/-6,39.%>U07U-.%K31.R%�Ã�—�¥�Ä�œ�ž��̧œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²��%
�Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�ª�n�µ�‹�o�µ�Š�°�Š�‡�r�„�¦�£�µ�¥�œ�°�„�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�‹�´�—�š�Î�µ�„�µ�¦
�­�Î�µ�¦�ª�‹���‡�º�°��5/3%_.Y277%��(+,20,31�����¦�n�ª�¤�„�´�•��
�­�™�µ�•�´�œ�•�´�–�”�·� �̃•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�«�«�·�œ�š�¦�r�Â�®�n�Š
�‹�»�¯�µ�¨�Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�����Ž�¹�É�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�­�µ�¤�µ�¦�™
�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�°�·�­�¦�³��%%%%
�•�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ%�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�…�o�°�¤�¼�¨�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š���¡� �́•�œ�µ��
� �̃°�•�­�œ�°�Š� �̃n�°�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ���Â�¨�³
�­�¦�o�µ�Š�Â�¦�Š�‹�¼�Š�Ä�‹�Ä�®�o�„�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ%�Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�­�¦�»�ž�Ÿ�¨
�Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Ä�®�o�š�»�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¦�µ�•#

�x �‹�´�—�š�Î�µ�¦�³�•�•��K37-,3.7%�£�µ�¥�Ä�˜�o�•�º�É�°��TIK%>QOO'>(%
�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…�o�µ�™�¹�Š�…�o�°�¤�¼� �̈��„�‘��
�¦�³�Á�•�¸�¥�•���…�n�µ�ª�­�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�…�n�µ�ª�­�µ�¦�š�¸�É
�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�£�µ�¥�œ�°�„�•�¦�·�¬�´�š���Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�­�³�—�ª�„���Â� �̈³
�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�����°�¸�„�š�´�Ê�Š�¥�´�Š�Á�ž�È�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�®�œ�¹�É�Š�š�¸�É�¡�œ�´�„�Š�µ�œ



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��''* #
!

�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ� �̃n�°�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈„�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ
�…�o�°�¤�¼� �̈¦�³�®�ª�n�µ�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�„�´�œ�Á�°�Š�Å�—�o�Ã�—�¥�­�³�—�ª�„�š�»�„
�Á�ª�¨�µ%%�Á�•�n�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��S.%K:'5;&/0U72/3B%TIK%
I3/Y0.14.B%?,Y`8.4U0,72/3B%_8%O.YLB%
aN9/6234%'V.37LB���š�´�œ�…�n�µ�ª�����Á�—�·�œ�Á�¦�º�É�°�Š�—�o�ª�¥�£�µ�¡����������
�Á�ž�È�œ�˜�o�œ%

�x �¤�¸�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Â�¨�³�‡�–�³�š�Î�µ�Š�µ�œ���š�¸�É�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥
�‡�–�³���Ã�—�¥�¤�¸� �̃´�ª�Â�š�œ�‹�µ�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ� �̃n�µ�Š���Ç���Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ#

$

�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�n�°�Â�¦�Š�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È �œ�›�¦�¦�¤$

$$$$$$$$$$$$$$$$�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�š�¸�É�‹�³�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃n�°�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�‡�œ�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤���Á�­�¤�°�£�µ�‡���Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r� �̃n�°

�¡�œ�´�„�Š�µ�œ���Â� �̈³�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�•�»�‡�‡� �̈ �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�Â� �̈³�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—��

�Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���—�´�Š�œ�¸�Ê#
!

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�®�¨�´�„!
$

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ$ �„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦$

�„�µ�¦�‹�o�µ�Š�Š�µ�œ# �x �„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�˜�µ�¤
�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š
�„�´�•�„�µ�¦�‹�o�µ�Š�Š�µ�œ#

�x �„�µ�¦�Å�¤�n�Ä�•�o�Â�¦�Š�Š�µ�œ
�•�´�Š�‡�´�•�®�¦�º�°�Â�¦�Š�Š�µ�œ
�Á�—�È�„#

�x �„�µ�¦�Å�¤�n�Á� �̈º�°�„�ž�’�·�•�´� �̃·
�Ä�œ�„�µ�¦�‹�o�µ�Š�Š�µ�œ!

�x �¤�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃n�°�Â�¦�Š�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤���Â� �̈³�™�º�°
�ž�’�·�•�´� �̃·�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Á�•�n�œ#
�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�Â�¦�Š�Š�µ�œ�����Œ�•�´�•�š�¸�É��%�����¡���«��
(!%&##�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�Â�¦�Š�Š�µ�œ�­�´�¤�¡� �́œ�›�r���¡���«�����Z�]�Y�`����
�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�Á�Š�·�œ�š�—�Â�š�œ���¡���«�����Z�]�[�_����
�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´� �̃·�ž�¦�³�„�´�œ�­�´�Š�‡�¤���¡���«���Z�]�]�[��
�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´� �̃·�„�°�Š�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�•�¸�¡�����Œ�•�´�•�š�¸�É�[��
�¡���«�����Z�]�]�X�����ž�¦�³�„�µ�«�„�¦�³�š�¦�ª�Š�Â�¦�Š�Š�µ�œ�Â�¨�³
�­�ª� �́­�—�·�„�µ�¦�­�´�Š�‡�¤�Á�¦�º�É�°�Š���‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ
�…�°�Š�¨�¼�„�‹�o�µ�Š���°�´� �̃¦�µ�‡�n�µ�‹�o�µ�Š�…�´�Ê�œ� �̃Î�É�µ�����ž�¦�³�¤�ª� �̈„�‘�®�¤�µ�¥
�Â�¡�n�Š�Â� �̈³�¡�µ�–�·�•�¥�r��� �̈´�„�¬�–�³�‹�o�µ�Š�Â�¦�Š�Š�µ�œ����#

�x �Å�¤�n�¦�´�•�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�°�µ�¥�»� �̃Î�É�µ�„�ª�n�µ��'" ���ž�¸ �•�¦�·�•�¼�¦�–�r#�Á�…�o�µ�š�Î�µ�Š�µ�œ#
�x �Ä�œ�„�µ�¦�‹�o�µ�Š�Š�µ�œ�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�Á� �̈º�°�„�Á�¡�«���Á�•�º�Ê�°�•�µ� �̃·���«�µ�­�œ�µ��#

�š�»�„�‡�œ�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�Á�š�n�µ�„�´�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�´�•�„�µ�¦�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�Ÿ�n�µ�œ
�Â�•�•�š�—�­�°�•�…�o�°�Á�…�¸�¥�œ���Â�¨�³�„�µ�¦�­�´�¤�£�µ�¬�–�r�Â�•�•##
#
#
#



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��''! #
!

./E:13172>#BFA1J#K7318541C���˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�…�°�Š#
�•�¦�·�¬�´�š�²##

�x �¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—��L/H#M1A284:34/7#�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ�Â�¨�³�Á�ž�È�œ
�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���Â� �̈³�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�­�´�¤�£�µ�¬�–�r�Å�—�o�¦�´�•�š�¦�µ�•�„�n�°�œ
�­�´�¤�£�µ�¬�–�r�Š�µ�œ��#

�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ#
�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ!

�x �¤�¸�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦
�¡� �́•�œ�µ�š�´�„�¬�³�Â�¨�³
� �¹ �„�°�•�¦�¤�Á�¡�º�É�°�Ã�°�„�µ�­
�Ä�œ�‡�ª�µ�¤�„�o�µ�ª�®�œ�o�µ
�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š
�Á�š�n�µ�Á�š�¸�¥�¤�„�´�œ�Ã�—�¥�Å�¤�n
�Á�¨�º�°�„�ž�’�·�•�´�˜�·#

�x �Ä�œ�ž�¸ ���Z�]�^�Y���Å�—�o�‹�´�—�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�´�•�„�µ�¦�°�•�¦�¤�Á�Œ�¨�¸�É�¥�‡�œ�¨�³��
�]���ª� �́œ���Ã�—�¥�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�¡�´�•�œ�µ�š�´�„�¬�³�¦�°�•�—�o�µ�œ��*SU072%&Z200)%
�Â�„�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�‡�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡���¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o��
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™���Â� �̈³�š�´�„�¬�³�š�¸�É� �̃°�•�­�œ�°�Š�„�´�•�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r��
�Â�¨�³�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�œ�Â� �̃n� �̈³�ž��̧����Ÿ�n�µ�œ�¦�¼�ž�Â�•�•
�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�š�¸�É�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�Á�ž�È�œ
�°�Š�‡�r�„�¦�Â�®�n�Š�„�µ�¦�Á�¦��̧¥�œ�¦�¼�o����?.,-3234%Q-4,32^,72/3)���Á�•�n�œ#

" �„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�‹�¦�·�Š������N7#3@1#L/H#O8F4747D<#
�Â�¨�³�„�µ�¦�­�°�œ�Š�µ�œ����./F2@<#�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�•�´�Š�‡�´�•�•�´�•�•�µ����
�Â� �̈³�Á�¡�º�É�°�œ�¦�n�ª�¤�Š�µ�œ#

" �„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�—�o�ª�¥�˜�œ�Á�°�Š����P10Q#��R1F8747D<#��#
�Ÿ�n�µ�œ�¦�³�•�•#1,R1F8747D#��#

" �„�µ�¦�°�•�¦�¤�£�µ�¥�Ä�œ�®�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ��%%%%%%%%%%%
��>0,LL-//6%(-,233234)%��%

" �¦�³�•�•��(-,23234%O..1L%PJ%F/L272/3%���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦
�°�•�¦�¤�¡� �́•�œ�µ�Â�¨�³�¦�´�•�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â�¨�³
�š�´�„�¬�³�˜�µ�¤�®�´�ª�…�o�°�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ%

" �„�µ�¦�œ�Î�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�•�Î�µ�œ�µ�•�Ä�œ�Š�µ�œ�¤�µ
�™�n�µ�¥�š�°�—�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�£�µ�¥�Ä�œ�°�Š�‡�r�„�¦%*'RN.-7%&+,-234)%%

" �„�µ�¦� �¹ �„�°�•�¦�¤�Â� �̈³�„�µ�¦�—�¼�Š�µ�œ�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«����
��QV.-L.,L%(-,23234)%

" �„�µ�¦�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ�­�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Š�µ�œ��##########
��L/H#S/3F34/7<%

" �„�µ�¦�Ã�°�œ�¥�o�µ�¥�®�œ�o�µ�š�¸�É�Š�µ�œ����L/H#O8F7AQ18<#
�x �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�°�•�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ�Ã�š����

�Â�„�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�­�µ�…�µ�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ� �̃n�°�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²#�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„���Ç���ž�̧#

!



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��''%#
!

�x �•�¦�·�¬�´�š�Å�—�o�¤�°�•�¦�µ�Š�ª� �́¨���Ã�—�¥�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤��TF::>#
U8FJ9F34/7���Á�¡�º�É�°�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�¥�·�œ�—�¸�„�´�•�Ÿ�¼�o�š�¸�É�‹�•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ
�ª�·�•�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�µ�„�­�™�µ�•�´�œ��.KK#�Â�¨�³��OKK#

�x �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�Š�µ�œ�…�°�•�‡�»�–�ª�·�š�¥�µ�„�¦�¡�·�Á�«�¬�Â�¨�³�¤�°�•
�Ä�•�ž�¦�³�„�µ�«�Á�„�¸�¥�¦� �̃·�‡�»�–���Ä�®�o�Â�„�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�‹�µ�„�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ��
� �̃n�µ�Š���Ç���š�¸�É�¦�´�•�Á�•�·�•�¤�µ�•�n�ª�¥�•�¦�¦�¥�µ�¥�¡�·�Á�«�¬#

�x �¦�³�•�•�¡�¸�É�Á� �̈¸�Ê�¥�Š��VW173/8<���Ž�¹�É�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r
�¤�µ�„�„�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�¡�¸�É�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�Ä�®�o�„�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�¤�n���Á�¡�º�É�°�•�n�ª�¥
�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ���Â�œ�³�œ�Î�µ���­�°�œ�Š�µ�œ���­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦
�¡� �́•�œ�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ���„�µ�¦�ž�¦�´�•�š�´�«�œ�‡�˜�·�Â�¨�³
�„�µ�¦�ž�¦�³�¡�§� �̃·�ž�’�·�•�´� �̃·�Ä�®�o�Á�…�o�µ�„�´�•�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��
�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Œ�´�œ�¡�¸�É�œ�o�°�Š#

�­�»�…�£�µ�¡�Â�¨�³
�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥!

�x �Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•
�¦�³�•�•�­�»�…�£�µ�¡�Â�¨�³
�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�Ä�œ
�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Â�¨�³�¨�¼�„�‹�o�µ�Š#

�x �•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�°�µ�•�¸�ª��
�°�œ�µ�¤�´�¥�Â� �̈³�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ###�Á�¡�º�É�°�„�Î�µ�®�œ�—
�œ�Ã�¥�•�µ�¥���‡�ª�•�‡�»�¤���—�¼�Â� �̈��Â� �̈³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•
�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�¨�¼�„�‹�o�µ�Š���Ÿ�¼�o�¦�´�•�Á�®�¤�µ��
�Â�¨�³�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�š�¸�É�Á�…�o�µ�¤�µ�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�®�¦�º�°�Á�…�o�µ�¤�µ�Ä�•�o
�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�­�™�µ�œ�ž�¦�³�„�°�•�„�·�‹�„�µ�¦�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²����
�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���Á�•�n�œ���„�·�‹�„�¦�¦�¤���]�­����
�˜�¦�ª�‹�ª� �́—�‡�»�–�£�µ�¡�°�µ�„�µ�«�£�µ�¥�Ä�œ�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„�µ�¦�Œ�¸�—
�­�Á�ž�¦�¥�r�‰�n�µ�Á�•�º�Ê�°�¦�µ#�Á�•�º�Ê�°�Â�•�‡�š�¸�Á�¦��̧¥�Â� �̈³�Á�•�º�Ê�°�Å�ª�¦�´�­�Ä�œ
�°�µ�„�µ�«�­�Î�µ�®�¦�´�•�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���„�µ�¦�Ž�o�°�¤�°�¡�¥�¡�®�œ�¸�Å�¢���„�µ�¦
�­�µ�›�·�˜�Ä�•�o�°�»�ž�„�¦�–�r�—�´�•�Á�¡�¨�·�Š#

�x �‹�´�—�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Å�—�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦
�ž�“�¤�¡�¥�µ�•�µ� �̈Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ���„�µ�¦�•�n�ª�¥�•�¸�ª�·� �̃—�o�ª�¥�ª�·�›�¸�„�µ�¦�œ�ª�—
�®�´�ª�Ä�‹���Ÿ�µ�¥�ž�°�—�„�¼�o�•�¸�¡����>F8�����Á�¤�º�É�°�Á�„�·�—�Á�®� �̃»�Ä�œ�­�™�µ�œ�š�¸�É
�š�Î�µ�Š�µ�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Á�‹�È�•�ž�n�ª�¥�š�¸�É�°�µ�‹�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o
�­�µ�¤�µ�¦�™�š�¦�µ�•�™�¹�Š�ª�·�›�¸�„�µ�¦�ž�“�¤�¡�¥�µ�•�µ� �̈Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ�Ä�®�o�„�´�•
� �̃´�ª�Á�°�Š�Â� �̈³�•�»�‡�‡� �̈°�º�É�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�™�¼�„� �̃o�°�Š�Â� �̈³�ž� �̈°�—�£�´�¥#

�x �Ä�œ�¦�°�•�ž�¸ ���Z�]� �̂Y���Å�¤�n�¤�¸�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»���„�µ�¦�Á�‹�È�•�ž�n�ª�¥���Ä�œ�¦�³�—�´�•
�š�¸�É�¦�o�µ�¥�Â�¦�Š�Ä�—�Ç#

#



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��''+#
!

�­�ª� �́­�—�·�„�µ�¦! �x �„�µ�¦�—�¼�Â�¨�Â�¨�³�Ä�®�o
�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�•�¸�ª�·�˜
�­�n�ª�œ� �̃´�ª�Â� �̈³
�‡�¦�°�•�‡�¦�´�ª�…�°�Š
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�o�¤�¸�•�¸�ª�·�˜
�­�n�ª�œ� �̃´�ª�Â� �̈³�•�¸�ª�·� �̃„�µ�¦
�š�Î�µ�Š�µ�œ�š�¸�É�­�¤�—�»�¨#�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�­�»�…�Ä�œ�„�µ�¦
�š�Î�µ�Š�µ�œ!

�x �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�­�ª� �́­�—�·�„�µ�¦���˜�µ�¤�Â�œ�ª��_,NNJ%b/-ZN0,9.%
�°�Š�‡�r�„�¦�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�­�»�…���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—��b/-Z%?2G.%
'GG.972V.3.LL���¤�¸�•�¸�ª�·� �̃„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ���•�¸�ª�·� �̃­�n�ª�œ� �̃´�ª�Â� �̈³
�‡�¦�°�•�‡�¦�´�ª�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�»�…���—�´�Š�œ�¸�Ê#

" �‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�»�…�£�µ�¡�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ
�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„�ž�̧���Ã�—�¥�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�‹�µ�„�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨
�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�µ�¬�‘�¦�r���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�¦�³�—�´�•��������������
�Â�œ�ª�®�œ�o�µ�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«#

" �‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�Â�°�Ã�¦�•�·�„���Ã�¥�‡�³���Â�¨�³�¤�¸�­�œ�µ�¤
�Â�•�—�¤�·�œ� �̃´�œ���Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â� �̈³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ä�®�o
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�°�°�„�„�Î�µ� �̈´�Š�„�µ�¥���Á�¡�º�É�°�Ÿ�n�°�œ�‡� �̈µ�¥
�‡�ª�µ�¤�Á�‡�¦�¸�¥�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ#

" �‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�´�—�‹�´�—�­�¦��̧¦�³���Á�¡�º�É�°�Â�„�o�ž�´�•�®�µ��
NQQ421#P>7J8/E1#�Ä�®�o�Â�„�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ���Á�¡�º�É�°�¨�—
�°�µ�„�µ�¦�„� �̈o�µ�¤�Á�œ�º�Ê�°�°�´�„�Á�­�•�Â� �̈³�ž�ª�—�Á�¤�º�É�°�¥�˜�µ�¤
�°�ª�´�¥�ª�³� �̃n�µ�Š���Ç���­�n�Š�Ÿ� �̈ �̃n�°�‡�»�–�£�µ�¡�•�¸�ª�·� �̃Â� �̈³
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ#

" �‹�´�—�°�•�¦�¤�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â�¨�³��b/-ZL+/N���v_,NNJ%
S/3.J�w���Ã�—�¥�¤�¸�ª�·�š�¥�µ�„�¦�‹�µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â�®�n�Š
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Â�¨�³�•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�•�¸�ª�·� �̃�
�‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Ä�®�o�Â�„�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o����
�­�µ�¤�µ�¦�™�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�•�»�‡�‡� �̈Å�—�o�°�¥�n�µ�Š��������������
�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡���Â�¨�³�•�¦�¦�¨�»�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�š�¸�É�ª�µ�Š�Å�ª�o#

" �‹�´�—�Š�µ�œ��P3FQQ#=F83>#�­�´�Š�­�¦�¦�‡�r�ž��̧Ä�®�¤�n���Á�¡�º�É�°�˜�°�•
�Â�š�œ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�š�»�n�¤�Á�š�š�Î�µ�Š�µ�œ�„�´�œ�¤�µ� �̃ �̈°�—�ž�#̧
�Â� �̈³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Ÿ�n�°�œ�‡� �̈µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ���Ä�®�o
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Å�—�o�¦�º�É�œ�Á�¦�·�Š�­�´�Š�­�¦�¦�‡�r�¦�n�ª�¤�„�´�œ#

" �‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�Á�—�È�„�Ç�Ä�œ�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ
� �̃n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ���­�n�Š�Á�­�¦�·�¤������
�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¤�¸�‹�·� �̃Ä�‹�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ�Ã�—�¥��������������������������
�Å�¤�n�®�ª�´�Š�­�·�É�Š� �̃°�•�Â�š�œ�����Å�—�o�Â�„�n��T+,NNJ��%�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y�Y#
%

%
%



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��''" #
!

�˜�°�œ���v�¦�n�ª�¤�Â�¦�Š�¦�n�ª�¤�Ä�‹���­�¦�o�µ�Š� �µ�¥�­�¦�o�µ�Š�ž�n�µ������������������
�‡�º�œ�‡�»�–�‡�n�µ�Ä�®�o�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�w�����–���«�¼�œ�¥�r�«�¹�„�¬�µ�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·
�Â� �̈³�­�´� �̃ª�r�ž�n�µ�Á�…�µ�œ�Î�Ê�µ�¡�»���‹���„�µ�•�‹�œ�•�»�¦��̧��Ã�—�¥�¦�´�•
�­�¤�´�‡�¦�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‹�·�˜�°�µ�­�µ�š�Î�µ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�¦�n�ª�¤�„�´�œ��
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¤�¸���v�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�œ�·�­�´�¥�¦�´�„�„�µ�¦
�°�n�µ�œ�w���š�¸�É�Á�…�o�µ�Å�ž�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�°�n�µ�œ�…�°�Š�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ
�Ä�œ�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ� �̃n�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�—�o�ª�¥�„�´�œ��A%�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ���Ã�—�¥
�¤�¸�„�·�‹�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�®�o�°�Š�­�¤�»�—���Â� �̈³�‹�´�—�®�µ
�®�œ�´�Š�­�º�°�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�ª�´�¥���„�µ�¦�Á� �̈n�µ�œ�·�š�µ�œ���Â� �̈³
�„�µ�¦�­�°�œ�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ�š�Î�µ�„�µ�¦�r�—��F/N#UN#

" �‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Å�ž�š�´�«�œ�«�¹�„�¬�µ�‹�µ�¦�·�„�•�Î�µ�Á�¡�È�•�•�»�•�˜�µ�¤
�¦�°�¥�¡�¦�³�•�µ�š�¡�¦�³�˜�™�µ�‡�˜�²���–���­�´�Š�Á�ª�•�œ�¸�¥�­�™�µ�œ��
�ž�¦�³�Á�š�«�°�·�œ�Á�—�¸�¥�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�š�«�Á�œ�ž�µ�¨���Á�ž�È�œ�ž�¸ �š�¸�É��� �̂�
�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�…�o�µ�™�¹�Š���Â�¨�³�«�¦�´�š�›�µ�Ä�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ
�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ�����Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�­�Š�•�š�µ�Š�‹�·� �̃Ä�‹���­�µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�¤�µ
�ž�¦�´�•�Ä�•�o�Ä�®�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�•�¸�ª�·�˜�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�¸�ª�·�˜
�­�n�ª�œ� �̃´�ª�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�­� �̃·���°�¸�„�š�´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤
�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�¦��̧¥�œ�¦�¼�o�Ä�œ�„�µ�¦�°�¥�¼�n�¦�n�ª�¤�„�´�œ� �̃ �̈°�—���a���ª�´�œ��� �̀�
�‡�º�œ���š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹���Â� �̈³�Ä�®�o�°�£�´�¥�„�´�œ�Å�—�o��� �̈—
�•�n�°�Š�ª�n�µ�Š�…�°�Š�Â� �̃n� �̈³�‡�œ���œ�Î�µ�¤�µ�Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�š�¸�É
�¦�µ�•�¦�º�É�œ�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���Ã�—�¥�¤�¸�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ%%%%%%��
�]�Y���‡�œ#

" �‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤���v�­�ž�µ�Ä�‹�w���š�¸�É�­�™�µ�œ�ž�’�·�•�´�˜�·�›�¦�¦�¤
�£�µ�¥�œ�°�„�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�¡�º�É�°� �¹ �„�ž�’�·�•�´�˜�·�­�¤�µ�›�·���­�Š�•
�‹�·� �̃Ä�‹���‹�Î�µ�œ�ª�œ���\���¦�»�n�œ��#

" �•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�£�µ�¡�Ä�œ
�Š�µ�œ�š�Î�µ�•�»�•�š�°�—�„�“�·�œ���–���ª�´�—�ª�´�Š�Á�¡�·�É�¤"�¡�¦�³�£�µ�ª�œ�µ��
�‹�´�Š�®�ª� �́—�œ�‡�¦�¦�µ�•�­�¸�¤�µ#

" �‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�°�Š�š�»�œ�­�Î�µ�¦�°�Š�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�•�¸�¡�š�¸�É�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ
�Á�„�È�•�°�°�¤�Å�ª�o�Ä�•�o�Ä�œ�ª�´�¥�Á�„�¬�¸�¥�–���Ã�—�¥�¡�œ�´�„�Š�µ�œ
�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¨�º�°�„�°�´�˜�¦�µ�­�³�­�¤�Å�—�o�­�¼�Š�­�»�—��$!c%#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
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" �¤�¸�­�ª� �́­�—�·�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�„�¼�o�Ä�®�o�Â�„�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�œ�°�´� �̃¦�µ
�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É� �̃Î�É�µ�„�ª�n�µ� �̃ �̈µ�—���Á�¡�º�É�°�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�Â�„�n
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�œ�Á�®�˜�»�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���°�µ�š�·���­�¦�o�µ�Š�•�o�µ�œ���Ž�º�Ê�°�š�¸�É
�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥���Â� �̈³�Á�®� �̃»�Œ�»�„�Á�Œ�·�œ���Å�—�o�Â�„�n���‡�n�µ
�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈…�°�Š�•�·�—�µ���¤�µ�¦�—�µ���•�»� �̃¦���‡�¼�n�­�¤�¦�­��
�Á�ž�È�œ�˜�o�œ!

" �‹�´�—�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�ª�´�—�°�»�–�®�£�¼�¤�·���Â� �̈³�‰�n�µ�Á�•�º�Ê�°�¦�µ���Á�•�º�Ê�°
�Â�•�‡�š�¸�Á�¦��̧¥�Â� �̈³�Á�•�º�Ê�°�Å�ª�¦�´�­�Ä�œ�°�µ�„�µ�«�Ä�œ�­�™�µ�œ�š�¸�É
�š�Î�µ�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ�­�³�°�µ�—��
�ž�¨�°�—�£�´�¥��#

" �‹�´�—�Ä�®�o�Ä�œ�Â� �̃n� �̈³�•�´�Ê�œ�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���¤�¸�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ã� �̈n�Š��
�Ã�ž�¦�n�Š�­�•�µ�¥���­�ª�¥�Š�µ�¤���Á�®�¤�µ�³�­�Î�µ�®�¦�´�•�¡�´�„�‡� �̈µ�¥
�Á�‡�¦��̧¥�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ���®�¦�º�°�­�´�Š�­�¦�¦�‡�r�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�—�o�ª�¥�„�´�œ�Ä�œ�Á�ª� �̈µ�¡�´�„�„� �̈µ�Š�ª�´�œ���Â� �̈³�¡�´�„
�Á�•�¦�„�Á�ª�¨�µ���Y�]���X�X���œ��%�Ã�—�¥�¤�¸�•�¦�·�„�µ�¦�Á�‡�¦�º�É�°�Š�—�º�É�¤�¢�¦�¸
� �̃ �̈°�—�š�´�Ê�Š�ª�´�œ���Å�—�o�Â�„�n���œ�Î�Ê�µ�—�º�É�¤�­�³�°�µ�—�����•�µ�����„�µ�Â�¢����#
!

$
�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Â�¨�³�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤$

�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤� �̃¦�³�®�œ�´�„�Â� �̈³�Ä�­�n�Ä�‹� �̈¼�„�‡�o�µ�Ä�œ�š�»�„�¥�n�µ�Š�„�o�µ�ª�����•�¦�·�¬�´�š�²���‹�¹�Š�Å�—�o�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�œ�ª�´� �̃„�¦�¦�¤�Ä�®�¤�n�Ç��

�…�¹�Ê�œ�¤�µ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���š�´�Ê�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r���„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦���Â� �̈³�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•

�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Â� �̈³�Á�„�·�—�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ���‡�¼�n�‡�o�µ���Â� �̈³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�Ã�£�‡�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦

�Â� �̈³�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹�°�¥�n�µ�Š�­�¼�Š�­�»�—���Ã�—�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r���Â� �̈³�œ�ª�´� �̃„�¦�¦�¤�„�µ�¦

�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�—�o�µ�œ� �̃n�µ�Š�Ç���—�´�Š�œ�¸�Ê!

�x �ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�»�Á�¦�¸�¥�œ���‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�Á�¡�º�É�°�Á�„�¬� �̃¦�„�¦�Å�š�¥!

�•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—���¤�®�µ�•�œ�����Á�ž�È�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�ª�·�œ�µ�«�£�´�¥�Â�®�n�Š�Â�¦�„�š�¸�É�Å�—�o�‹�´�—�š�Î�µ

�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�ª�œ�š�»�Á�¦��̧¥�œ�…�¹�Ê�œ���Á�¡�º�É�°�•�n�ª�¥�Â�•�n�Š�Á�•�µ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�£�´�¥�Ä�®�o�Á�„�¬� �̃¦�„�¦�Å�š�¥���—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�š�¸�É

�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤!�—�´�Š�œ�¸�Ê!

"!�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�š�»�Á�¦��̧¥�œ�š�»�„�­�µ�¥�¡�´�œ�›�»�r��� �̃µ�¤�°�µ�¥�»�…�°�Š� �̃o�œ�š�»�Á�¦��̧¥�œ� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n��#���ž��̧…�¹�Ê�œ�Å�ž!
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"!�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�­�·�Ê�œ�Á�•�·�Š�…�°�Š� �̃o�œ�š�»�Á�¦��̧¥�œ�����®� �̈´�Š�¡�o�œ�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�¦�°�‡�°�¥�����‹�µ�„�£�´�¥� �̈¤�¡�µ�¥�»��

� �̈¼�„�Á�®�È�•���œ�Î�Ê�µ�š�n�ª�¤���Å�¢�Å�®�¤�o���¢�o�µ�Ÿ�n�µ���Å�¢�Å�®�¤�o�ž�n�µ�����„�µ�¦�„�¦�³�Â�š�„���•�œ���Ÿ� �̈´�„���®�¦�º�°�®�´�„� �̈Î�µ� �̃o�œ���Ã�—�¥�­�´� �̃ª�r�ž�n�µ�®�¦�º�°�­�´� �̃ª�r�Á� �̈¸�Ê�¥�Š

�š�¸�É�Å�¤�n�Ä�•�o�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥!

�x �ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈�,-!./!0123/! !
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈�F5%S'%&(d?'%�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�°�°�„�Â�•�•�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�­��̧­�´�œ

�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥�…�°�Š�Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o� �̈¼�„�‡�o�µ�Å�—�o�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�Á� �̈º�°�„�Ž�º�Ê�°�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�Å� �̈¢�r
�­�Å� �̃ �̈r���…�°�Š� �̃œ�Á�°�Š���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���[���Â�Ÿ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Å�—�o�Â�„�n%

"��H5SK?d%HK8&(%�Á� �̃·�¤�Á� �̃È�¤�‡�ª�µ�¤�°�»�n�œ�Ä�‹�Ä�®�o�‡�¦�°�•�‡�¦�´�ª�����°�°�„�Â�•�•�¤�µ�Á�¡�º�É�°�Á�œ�o�œ�Á�ž�È�œ�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ�‡�ª�µ�¤
�¤�´�É�œ�‡�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ä�œ�„�¦�–��̧š�¸�É�Á�„�·�—�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�¦�o�µ�¥�Â�¦�Š���‹�œ�™�¹�Š�…�´�Ê�œ�Á�­��̧¥�•�¸�ª�·� �̃��š�»�¡�¡� �̈£�µ�¡���®�¦�º�°�•�µ�—�Á�‹�È�•�°�¥�n�µ�Š�®�œ�´�„��
��>/6,)%�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�¦�·�É�¤� �̃o�œ�Á�¡�¸�¥�Š��� �̂ �̂X���•�µ�š���Â� �̈³�¤�¸�š�»�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�®�o�Á� �̈º�°�„�Ž�º�Ê�°�­�¼�Š�­�»�—�™�¹�Š���Y���X�X�X���X�X�X���•�µ�š��%

"��F5%HQ8%5??%�Á�˜�·�¤�Á�˜�È�¤�‡�ª�µ�¤�°�»�n�œ�Ä�‹�Ä�®�o�„�´�•�š�»�„�Å� �̈¢�r�­�Å� �̃ �̈r���Á�®�¤�µ�³�„�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�š�´�É�ª�Å�ž�š�¸�É� �̃o�°�Š�„�µ�¦�¤�¸
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�Á�°�µ�Å�ª�o�Ä�®�o�°�»�n�œ�Ä�‹���­�µ�¤�µ�¦�™�Á� �̈º�°�„�Ž�º�Ê�°�Â�Ÿ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ã�—�¥�¤��̧š�»�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�®�o�Á� �̈º�°�„
�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦���š�»�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�¦�·�É�¤� �̃o�œ�š�¸�É���Y�X�X���X�X�X���•�µ�š���‹�œ�™�¹�Š���Y���X�X�X���X�X�X���•�µ�š���Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥
�Á�¦�·�É�¤� �̃o�œ���Y���Y� �̂X���•�µ�š%

"��HK(%&(d?'%�Á� �̃·�¤�Á� �̃È�¤�‡�ª�µ�¤�°�»�n�œ�Ä�‹�Ä�®�o�•�¸�ª�·� �̃­�œ�»�„�Å�—�o�Á� �̃È�¤�š�¸�É�„�´�•�š�»�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª��
�Á� �̈n�œ�„�¸� �̄µ���®�¦�º�°�š�Î�µ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Á�­�¸�É�¥�Š�°�´�œ� �̃¦�µ�¥���Ž�¹�É�Š�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�Á�„�·�—�„�µ�¦�•�µ�—�Á�‹�È�•�‹�µ�„�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�­�¼�Š���Ã�—�¥�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š
�Ä�œ�Â�Ÿ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�œ�¸�Ê�‹�³�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥� �̃n�µ�Š�Ç���š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»���š�´�Ê�Š�‡�n�µ�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ�¨
�š�´�É�ª�Å�ž���‡�n�µ�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�Â�Ÿ� �̈•�œ�Ä�•�®�œ�o�µ���‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�—�o�µ�œ�š�´�œ� �̃„�¦�¦�¤���‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�„�¦�–��̧š�»�¡�¡�¨
�£�µ�¡�•�´�É�ª�‡�¦�µ�ª�­�·�Ê�œ�Á�•�·�Š���•�—�Á�•�¥�¦�µ�¥�ª�´�œ�­�Î�µ�®�¦��́•�„�µ�¦�š�Î�µ�„�µ�¥�£�µ�¡�•�Î�µ�•�´�—���®�¦�º�°�™�o�µ� �̃o�°�Š�œ�°�œ�¡�´�„�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�ž�n�ª�¥�Ä�œ
�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈„�È�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Á�Š�·�œ�•�—�Á�•�¥�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�µ�¥�ª�´�œ� �̃µ�¤�•�n�ª�Š�š�»�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�Á� �̈º�°�„�Ž�º�Ê�°%

�x �ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«��41-!15-6/3!7/389:1!
! �v�Á�¡�¦�µ�³�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�‡�º�°�‡�ª�µ�¤�­�»�…���°�¥�n�µ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�„�´�Š�ª� �̈Ä�‹�¤�µ�Á�ž�È�œ�°�»�ž�­�¦�¦�‡�Ä�œ�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�w���ž�¦�³�Ã�¥�‡�œ�¸�Ê
�‹�¹�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¤�µ�…�°�Š�Â�Ÿ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«��>(5%(85e'?%:'?K[_(%�Ž�¹�É �Š�Á�ž�È �œ�Â�Ÿ�œ
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�¤�°�•�‡�ª�µ�¤�°�»�n�œ�Ä�‹�Ä�®�o�Â�„�n� �̈¼�„�‡�o�µ���Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�š�¸�É�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤���—�´�Š�œ�¸�Ê%
! "���„�µ�¦�Á�­��̧¥�•�¸�ª�·� �̃��­�¼�•�Á�­��̧¥�°�ª�´�¥�ª�³�Â� �̈³�­�µ�¥� �̃µ���®�¦�º�°�š�»�¡�¡� �̈£�µ�¡�™�µ�ª�¦�‹�µ�„�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»���š�»�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�­�¼�Š�­�»�—��
�[���X�X�X���X�X�X���•�µ�š%
! "���‡�n�µ�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�®�¦�º�°�Á�‹�È�•�ž�n�ª�¥�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Z���X�X�X���X�X�X���•�µ�š���Â� �̈³
�…�¥�µ�¥�‡�n�µ�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈ �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�Å�š�¥���­�¼�Š�­�»�—���Z�X�X���X�X�X���•�µ�š%
! "���‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈Œ�»�„�Á�Œ�·�œ�®�¦�º�°�„�µ�¦�Á�‡� �̈º�É�°�œ�¥�o�µ�¥���ª�Š�Á�Š�·�œ�­�¼�Š�­�»�—���[���X�X�X���X�X�X���•�µ�š%
! "���Á�Š�·�œ�•�—�Á�•�¥�¦�µ�¥�ª�´�œ���­�¼�Š�­�»�—�™�¹�Š���^�X���ª�´�œ���Á�¤�º�É�°�Á�…�o�µ�¦�´�•�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ�¨�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�ž�n �ª�¥�Ä�œ���Ã�—�¥�•�—�Á�•�¥�Ä�®�o
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�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª���Â� �̈³�Á�¡�·�É�¤�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�­�•�µ�¥�š�¸�É� �̃°�•�­�œ�°�Š�Å� �̈¢�r�­�Å� �̃ �̈r�…�°�Š�‡�œ�¥�»�‡�—�·�‹�·�š�´� �̈�%
! �„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ��f PZ26/7/-90,26L%� �̈¼�„�‡�o�µ�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¡�·�É�¤��fPZ26/7/-90,26L%�Ä�œ�Â�°�ž�¡�¨�·�Á�‡�•�´�œ��?23.%�Å�—�o
�Š�n�µ�¥�Ç��� �̃µ�¤�•�n�°�Š�š�µ�Š�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê%

! �Y�����¡�·�¤�¡�r�‡�Î�µ�ª�n�µ��fPZ26/7/-90,26L%�Ä�œ�•�n�°�Š�‡�o�œ�®�µ����&.,-9+)%
! �Z�����„�—�š�¸�É� �̈·�Š�„�r��+77NL\==023.D6.=8=72=N=������gVR��������Y%�®�¦�º�°%
%
%
%
%
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! �[�����­�Â�„�œ��W8%>/1.%
%
%
%
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%
! �š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���„�¦�–��̧ �̈¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦�Â�‹�o�Š�Á�‡� �̈¤�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�¦�™�¥�œ� �̃r���¥�´�Š�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃·�—� �̃n�°�Ã�š�¦�����Y� �̂Z�X���®�¦�º�°%�Ã�š�¦����%%%%%%%%%%
�X���Z�Z� �̀]��� �̀X�X�X���Å�—�o�š�»�„�ª�´�œ��� �̃ �̈°�—���Z�\���•�´�É�ª�Ã�¤�Š%

�x �„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�n�ª�¤�„�´�•�°�µ�¦�r�Á�°�­�…�¥�µ�¥�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�…�µ�¥��!

! �„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š���°�µ�¦�r�Á�°�­���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�Ä�œ�›�»�¦�„�·�‹�­�º�É�°�•�´�œ�Á�š�·�Š�‡�¦�•�ª�Š�‹�¦�Â� �̈³
�˜�¨�µ�—�Ã�±�¤�Á�š�Á� �̈Á�Ž� �̈ �̈r���¦�n�ª�¤� �̈Š�œ�µ�¤�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�¡�´�œ�›�¤�·� �̃¦�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Â�Ÿ�œ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦
�…�µ�¥�…�°�Š�°�µ�¦�r�Á�°�­���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�…�o�µ�™�¹�Š�Â� �̈³� �̃°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦� �̈¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®� �̈µ�„�®� �̈µ�¥�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š� �̃¦�Š�Ä�‹
�Â�¨�³�‡�¦�°�•�‡�¨�»�¤�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—%
%

�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ!
�x �„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼� �̈�%

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�…�o�°�¤�¼� �̈…�n�µ�ª�­�µ�¦���„�·�‹�„�¦�¦�¤���Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�Á�‡� �̈º�É�°�œ�Å�®�ª� �̃n�µ�Š�Ç���Ÿ�n�µ�œ�•�n�°�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦��
�Å�—�o�Â�„�n���ª�µ�¦�­�µ�¦��TIK%O.YLB%.6,20B%�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸B%�Á�ª�È�•�Å�Ž�˜�r��P,34Z/Z23LU-,39.D9/6%�Â�¨�³��H,9.P//Z%
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�™�¹�Š�…�o�°�¤�¼� �̈…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Â� �̈³� �̃ �̈°�—�Á�ª�¨�µ��������������������������������������������������������%
�°�µ�š�·�����Ÿ� �̈„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ� �̈·� �̃£�´�–�”�r�Ä�®�¤�n���­�·�š�›�·�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r���Â� �̈³�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š�Ç����%

�­�Î�µ�®�¦�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�Ä�®�¤�n�š�¸�É�­�œ�Ä�‹�š�Î�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¥�´�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�—�µ�ª�œ�r�Ã�®� �̈—�Á�°�„�­�µ�¦�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�…�°�Š�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�ž�¦�³�Á�£�š� �̃n�µ�Š�Ç���®�¦�º�°�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ÿ�n�µ�œ�Á�ª�È�•�Å�Ž� �̃r��P,34Z/Z23LU-,39.D9/6%�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�‡�ª�µ�¤�‡�»�o�¤�‡�¦�°�Š�„�n�°�œ� �̃´�—�­�·�œ�Ä�‹�š�Î�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Å�—�o�š�´�œ�š�¸�°�¸�„�—�o�ª�¥%

�x �„�µ�¦�¦�´�•�Á�¦�º�É�°�Š�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�Â�¨�³�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³�˜�n�µ�Š�Ç��%

��! �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—� �̃´�Ê�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�«�¼�œ�¥�r�‡�ª�•�‡�»�¤�‡�»�–�£�µ�¡����WU,027J%>/37-/0)%�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�¦�´�•�Á�¦�º�É�°�Š
�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�¦�´�•�¢�´�Š�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�Â� �̈³�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³�‹�µ�„� �̈¼�„�‡�o�µ�Â� �̈³�‡�¼�n�‡�o�µ���£�µ�¥�Ä� �̃o�¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�‡�»�–�£�µ�¡��
�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�­�µ�„�¨��K&Q%�a�X�X�Y�������Z�X�Y�]���Ã�—�¥�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�Á�¦�º�É�°�Š�¦�o�°�Š�Á�¦��̧¥�œ�Å�—�o�š�»�„�•�n�°�Š�š�µ�Š���Â� �̈³�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ
�„�µ�¦�¦�o�°�Š�Á�¦�¸�¥�œ�‹�µ�„�¨�¼�„�‡�o�µ����'R7.-3,0%>UL7/6.-%>/6N0,237%%8.N/-7)%�Â�‹�o�Š�Å�ž�¥�´�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�¦�µ�•�Á�¡�º�É�°
�¦�n�ª�¤�„�´�œ�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�­�µ�Á�®� �̃»�…�°�Š�ž��́•�®�µ�Á�¡�º�É�°�„�Î�µ�®�œ�—�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�Á�¡�º�É�°�Å�¤�n�Ä�®�o�Á�„�·�—�Ž�Î�Ê�µ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�«�¼�œ�¥�r�‡�ª�•�‡�»�¤
�‡�»�–�£�µ�¡�¥�´�Š�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ã�š�¦�«�´�¡�š�r�˜�·�—�˜�µ�¤�Â�¨�³�­�°�•�™�µ�¤�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š�¡�°�Ä�‹�…�°�Š�¨�¼�„�‡�o�µ�®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�•�¦�·�„�µ�¦�‹�µ�„
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³� �̃n�µ�Š�Ç���¤�µ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�‡�»�–�£�µ�¡���¡�¦�o�°�¤�„�´�•�¡�´�•�œ�µ�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ
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�Â�¨�³�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�„�·�—�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�¤�µ�„�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦� �̈¼�„�‡�o�µ�Ä�®�o�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�¡�¹�Š
�¡�°�Ä�‹�­�¼�Š�­�»�—����%

�x �„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�¦�´�É�ª�Å�®� �̈…�°�Š�…�o�°�¤�¼� �̈•�´� �̃¦�Á�‡�¦�—�·� !̃

%%%%%%%%%���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤�´�É�œ�Ä�®�o�„�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�Ä�•�o�•�´� �̃¦�Á�‡�¦�—�·� �̃��Á�—�•�·� �̃��Ä�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�‡�n�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥��
�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�¹�Š�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦�¦�´�É�ª�Å�®� �̈…�°�Š�…�o�°�¤�¼� �̈•�´� �̃¦�Á�‡�¦�—�·� �̃��Á�—�•�·�˜���Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ
�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�…�°�Š�…�o�°�¤�¼�¨�•�´�˜�¦�Á�‡�¦�—�·�˜����F>K#:&&%\%F,J6.37%>,-1%K31UL7-J%:,7,%&.9U-27J%
&7,31,-1)%�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Ã�—�¥�„� �̈»�n�¤�•�¦�·�¬�´�š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�•�´� �̃¦�Á�‡�¦�—�·� �̃¦�µ�¥�Ä�®�•�n�…�°�Š�Ã� �̈„���Á�•�n�œ��e2L,B%S,L7.-9,-1B%X>T%%
�Ž�¹�É�Š�£�µ�¥�Ä� �̃o�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³� �̃o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦� �̃n�µ�Š���Ç���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ�ª�n�µ�…�o�°�¤�¼� �̈•�´� �̃¦%%%%%%%%
�Á�‡�¦�—�·�˜���Á�—�•�·�˜�…�°�Š� �̈¼�„�‡�o�µ�‹�³�™�¼�„�Á�„�È�•�¦�´�„�¬�µ�Å�ª�o�°�¥�n�µ�Š�¤�´�É�œ�‡�Š���ž� �̈°�—�£�´�¥�����Â� �̈³�¤�¸�Á�Œ�¡�µ�³�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�š�¸�É
�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�™�¹�Š�…�o�°�¤�¼� �̈—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�Å�—�o���Á�•�n�œ���„�Î�µ�®�œ�—�¦�³�—�´�•�­�·�š�›�·�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�…�o�°�¤�¼�¨�•�´�˜�¦�Á�‡�¦�—�·�˜=�Á�—�•�·�˜��
�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�ž�¦�³�ª�´�˜�·�°�µ�•�•�µ�„�¦�¦�¤�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ���„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�ž� �̈°�—�£�´�¥�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�Á�„�È�•�Â� �̈³�š�Î�µ� �̈µ�¥
�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�…�o�°�¤�¼�¨�•�´�˜�¦�Á�‡�¦�—�·�˜���Á�—�•�·�˜���˜�¨�°�—�‹�œ�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«���Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�„�µ�¦
�‹�µ�¦�„�¦�¦�¤�…�o�°�¤�¼�¨�š�µ�Š�¦�³�•�•�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r����>JP.-%577,9Z)%�Ã�—�¥�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦� �̃n�µ�Š�Ç���Á�®� �̈n�µ�œ�¸�Ê�‹�³�‡�¦�°�•�‡� �̈»�¤�Ä�œ�š�»�„
�•�n�°�Š�š�µ�Š�š�¸�É� �̈¼�„�‡�o�µ�Ä�•�o�•�´� �̃¦�Á�‡�¦�—�·� �̃��Á�—�•�·�˜�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ���Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É�Á�‡�µ�œ�r�Á� �̃°�¦�r� �n�µ�¥�•�´�•�•��̧Â� �̈³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Â� �̈³
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�­�µ�…�µ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�³�Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�°�·�œ�Á�š�°�¦�r�Á�œ�È� %̃
%

�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤!
�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�´�É�œ�Ä�‹�ª�n�µ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ

�£�µ�¥�Ä� �̃o�¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Å�¤�n�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�—�o�µ�œ�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤� �̃n�°�­�´�Š�‡�¤���•�»�¤�•�œ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o
�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�¼�o�‹�´�„�Ä�•�o�¡� �̈´�Š�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�¦�¼�o�‡�»�–�‡�n�µ���°�¸�„�š�´�Ê�Š�¥�´�Š� �̃¦�³�®�œ�´�„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�ž� �̈°�—�£�´�¥�Â� �̈³�°�µ�•�¸�ª�°�œ�µ�¤�´�¥�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ
�Ä�œ�°�Š�‡�r�„�¦���‹�¹�Š�Å�—�o�¤�°�•�®�¤�µ�¥�Ä�®�o�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š�Ç���Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š� �̃µ�¤�®� �̈´�„�„�µ�¦
�Â� �̈³�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥���—�´�Š�œ�¸�Ê!

�Y�����„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ!
! ! �•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�‡�ª�µ�¤�¤�»�n�Š�¤�´�É�œ�š�¸�É�‹�³�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�¡� �̈´�Š�Š�µ�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â� �̈³
�¥�´�É�Š�¥�º�œ���‹�¹�Š�Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�œ�Ã�¥�•�µ�¥�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�¡� �̈´�Š�Š�µ�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Á�ž�È �œ�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ���Â�¨�³�‹�´�—
�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̈—�„�µ�¦�Ä�•�o�¡� �̈´�Š�Š�µ�œ�Ä�®�o�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�¦�³�š�¦�ª�Š�¡� �̈´�Š�Š�µ�œ�ž��̧��Z�]�]�]���Ã�—�¥�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�š�¸�É�„�µ�¦
�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦�Ä�®�o�š�Î�µ�Š�µ�œ�Å�—�o�Á� �̃È�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�ž�¦�³�®�¥�´�—�¡� �̈´�Š�Š�µ�œ�Â� �̈³�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�­�¤�´�¥�Ä�®�¤�n
�˜�¦�ª�‹�­�°�•�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ%
! ! �‡�–�³�š�Î�µ�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�˜�µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�®�o
�•�¦�¦�¨�»�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ã�—�¥�Å�—�o�¦�–�¦�Š�‡�r�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ���Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Å�—�o�˜�¦�³�®�œ�´�„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r
�¡� �̈´�Š�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤���¤�¸�„�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�…�n�µ�ª�­�µ�¦�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o� �̃n�µ�Š�Ç�Ä�®�o�„�´�•�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Ã�—�¥�Ä�œ�ž��̧�
�Z�]�^�Y���•�¦�·�¬�´�š�Å�—�o�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦� �̈—�„�µ�¦�Ä�•�o�¡� �̈´�Š�Š�µ�œ�Å�¢�¢�o�µ�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê%
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! ! �Y���Y���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�¦�³�•�•�ž�¦�´�•�°�µ�„�µ�«�Ä�œ�•�´�Ê�œ�Ÿ�¼�o�Á�•�n�µ�•�´�Ê�œ���Y�Z"�Z�Z���‹�µ�„�¦�³�•�•�œ�Î�Ê�µ�¥�µ�Á�ž�È�œ�¦�³�•�•�œ�Î�Ê�µ�Á�¥�È�œ���Ž�¹�É�Š
�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�ž��̧��Z�]� �̂X���Ã�—�¥�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦� �̃·�—� �̃´�Ê�Š�Â� �̈o�ª�Á�­�¦�È�‹�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Á�—�º�°�œ�¤�¸�œ�µ�‡�¤���Z�]� �̂Y%

�Y���Z�����Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�®� �̈°�—�Å�¢�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�•�´�Ê�œ���Z"�Y�Y���Á�ž�È �œ�®�¨�°�—��?':%�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Ž�¹�É�Š�Å�—�o
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�o�ª�Á�­�¦�È�‹�Á�¤�º�É�°�Á�—�º�°�œ�¡�§�‹�·�„�µ�¥�œ���Z�]�^�Y%

�Y���[���«�¹�„�¬�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Œ�œ�ª�œ�®�»�o�¤�š�n�°�œ�Î�Ê�µ�Á�¥�È�œ���Á�¡�º�É�°� �̈—�„�µ�¦�­�¼�•�Á�­��̧¥�‡�ª�µ�¤�Á�¥�È�œ�Ä�œ�¦�³�•�•�š�n�°�­�n�Š�œ�Î�Ê�µ�Á�¥�È�œ
�£�µ�¥�Ä�œ�°�µ�‡�µ�¦%

�Z�����„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�°�µ�•�¸�ª�°�œ�µ�¤�´�¥�Â�¨�³�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤��!
�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�º�É�°�Š�œ�Î�Ê�µ�Â� �̈³�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�Ã�°�Ã�Ž�œ�¦�´�„�¬�µ�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ�Ä�œ

�„�µ�¦�„�´�„�Á�„�È�•���Â� �̈³�Á�¡�·�É�¤�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ�—�º�É�¤���Ã�—�¥� �̃·�—� �̃´�Ê�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�„�¦�°�Š�œ�Î�Ê�µ�—�º�É�¤�°�¥�n�µ�Š�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���Â� �̈³�¤�¸�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ
�°�»�ž�„�¦�–�r�„�µ�¦�„�¦�°�Š�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Î�É�µ�Á�­�¤�°���¡�¦�o�°�¤� �̃¦�ª�‹�­�°�•�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ�°�»�ž�Ã�£�‡�•�¦�·�Ã�£�‡��� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�µ�“�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�ž�µ
�œ�‡�¦�®�¨�ª�Š�˜�µ�¤�¦�°�•�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—���Â� �̈³�¤�¸�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�ž�¦�·�¤�µ�–�„�µ�¦�Ä�•�o�œ�Î�Ê�µ�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª�´�œ�Á�¡�º�É�°
�‡�ª�•�‡�»�¤�ž�¦�·�¤�µ�–�„�µ�¦�Ä�•�o�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�œ�Î�Ê�µ�Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Â� �̈³�Å�¤�n�­�¼�•�Á�ž� �̈n�µ��%

�—�o�µ�œ�„�µ�¦�¦��́„�¬�µ�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤���¤��̧„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�¦�³�•�•�•�Î�µ�•�´�—�œ�Î�Ê�µ�Á�­��̧¥���Â� �̈³�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ�Á�­��̧¥�Ä�®�o�¤��̧‡�n�µ
�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ� �̃µ�¤�ž�¦�³�„�µ�«�„�¦�³�š�¦�ª�Š�š�¦��́¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ� �̃·�Â� �̈³�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤�„�n�°�œ�ž� �̈n�°�¥�°�°�„�š�n�°�¦�³�•�µ�¥�œ�Î�Ê�µ
�­�µ�›�µ�¦�–�³���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�­�n�Š�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�—�º�°�œ� �̃n�°�®�œ�n�ª�¥�¦�µ�•�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š��%

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦� �¹�„�°�•�¦�¤�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¦�³�•�•�•�Î�µ�•�´�—�œ�Î�Ê�µ�Á�­��̧¥���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦�•�Î�µ�•�´�—�œ�Î�Ê�µ
�Á�­�¸�¥�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�„�–�”�r�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ� �̃ �̈°�—�Á�ª� �̈µ��%

�[�����„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�‡�»�–�£�µ�¡�°�µ�„�µ�«!
��! �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�ª�´�—�‡�»�–�£�µ�¡�°�µ�„�µ�«�Ä�œ�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧ �̈³���Y���‡�¦�´�Ê�Š���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Â�œ�n�Ä�‹�ª�n�µ
�­�£�µ�¡�°�µ�„�µ�«�£�µ�¥�Ä�œ�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�„�–�”�r�š�¸�É�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�„�¦�¤�­�µ�›�µ�¦�–�­�»�…�Â� �̈³�ž�o�°�Š�„�´�œ�Ã�¦�‡���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê
�Á�¡�º�É�°�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�o�°�Š�„�´�œ�Â� �̈³�Â�„�o�Å�…�„�¦�–��̧¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¥�´�Š�Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�Á� �̈º�°�„�Ä�•�o�°�»�ž�„�¦�–�r�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ
�š�¸�É�Á�ž�È�œ�¤�·� �̃¦� �̃n�°�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤�Á�•�n�œ���Á� �̈º�°�„�Ä�•�o�Á�‡�¦�º�É�°�Š�™�n�µ�¥�Á�°�„�­�µ�¦���Â� �̈³���Á�‡�¦�º�É�°�Š��SU072GU3972/3%�š�¸�É� �̈—�„�µ�¦�ž� �̈n�°�¥�„�p�µ�Ž
�‡�µ�¦�r�•�°�œ�Å�—�°�°�„�Å�Ž�—�r�­�¼�n�•�´�Ê�œ�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«���Â� �̈³�Œ�¸�—�¥�µ�‰�n�µ�Á�•�º�Ê�°�Ã�¦�‡�Ä�œ�°�µ�„�µ�«� �̃n�µ�Š�Ç���Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ���Á�ž�È�œ� �̃o�œ��%
! �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦� �¹�„�°�•�¦�¤�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�¦�³�•�•�‡�»�–�£�µ�¡�°�µ�„�µ�«���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�‡�»�–�£�µ�¡
�°�µ�„�µ�«�Ä�œ�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ!
! �\�����„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�…�¥�³�¤�¼� �̈ �°�¥!

����������!!�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Á�®�È�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦���]�­�����­�³�­�µ�Š���­�³�—�ª�„���­�³�°�µ�—���­�»�…�¨�´�„�¬�–�³���Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�œ�·�­�´�¥�����Á�ž�È�œ�­�Î�µ�‡�´�•���‹�¹�Š
�Å�—�o�‹�´�—�Ä�®�o�¤��̧„�·�‹�„�¦�¦�¤�¦�–�¦�Š�‡�r���]�­���°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„�ž��̧��Á�¡�º�É�°�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�­�»�…� �̈´�„�¬�–�³�Â� �̈³�„�µ�¦�Ä�•�o
�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ä�®�o�Á�„�·�—�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Â� �̈³�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�­�¼�Š�­�»�—���Á�¡�º�É�°� �̈—�ž�¦�·�¤�µ�–�…�¥�³�‹�µ�„�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���Ž�¹�É�Š�­�n�Š�Ÿ�¨
�„�¦�³�š�•� �̃n�°�¤� �̈£�µ�ª�³�Â� �̈³�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�Ä�œ�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ���Ã�—�¥�Å�—�o�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�•�´�É�Š�œ�Î�Ê�µ�®�œ�´�„�„�¦�³�—�µ�¬�Á�¡�º�É�°�­�µ�¤�µ�¦�™
�œ�Î�µ�…�¥�³�®�¦�º�°�ª� �́­�—�»�š�¸�É�¥� �́Š�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�Š�µ�œ�Å�—�o�œ�Î�µ�„�¨�´�•�Å�ž��-.UL.%�Â�¨�³���®�¦�º�°���…�µ�¥�ª� �́­�—�»��-.9J90.%�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ž�º�Ê�°� �̃n�°�Å�ž%
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! ! �]�����„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�Á�®� �̃»!
��!�œ�°�„�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤�Â� �̈o�ª���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Á�®�È�œ�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�ž� �̈°�—�£�´�¥�…�°�Š

�¡�œ�´�„�Š�µ�œ��� �̈¼�„�‡�o�µ���‡�¼�n�‡�o�µ���Â� �̈³�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�£�µ�¥�Ä�œ�°�µ�‡�µ�¦�Á�ž�È�œ�­�Î�µ�‡�´�•���‹�¹�Š�Å�—�o�‹�´�—� �̃´�Ê�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�ž� �̈°�—�£�´�¥��������
�°�µ�•�¸�ª�°�œ�µ�¤�´�¥���Â� �̈³�­�£�µ�¡�Â�ª�—� �̈o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�´�É�œ�Ä�‹�ª�n�µ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Ä�œ�š�»�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�£�µ�¥�Ä� �̃o�„�µ�¦
�—�¼�Â� �̈…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����¤�¸�‡�ª�µ�¤�ž� �̈°�—�£�´�¥�Â� �̈³�™�¼�„� �̃o�°�Š� �̃µ�¤�®� �̈´�„�°�µ�•�¸�ª�°�œ�µ�¤�´�¥�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�ž� �̈°�—�£�´�¥���Ã�—�¥�Ä�®�o�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ
�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‡�°�¥�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³�—�¼�Â� �̈„�·�‹�„�¦�¦�¤�®�¦�º�°�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê%
% %%!D$%�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ���˜�¦�ª�‹�­�°�•�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦�¦�³�•�•�Å�¢�¢�o�µ���¦�³�•�•�Â�‹�o�Š�Á�®�˜�»�Á�¡�¨�·�Š�Ä�®�¤�o���¦�³�•�•
�—�´�•�Á�¡� �̈·�Š���Â� �̈³�¦�³�•�•�°�º�É�œ�Ç�°�¥�n�µ�Š�Á�‡�¦�n�Š�‡�¦�´�—���Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�Á�®� �̃»�£�µ�¥�Ä�œ�°�µ�‡�µ�¦%

!D;%�‹�´�—� �̃´�Ê�Š�š�¸�¤�„�¼�o�£�´�¥�Œ�»�„�Á�Œ�·�œ����'8()%�Ã�—�¥�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦� �¹�„�°�•�¦�¤�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�¦�³�Š�´�•�Á�®� �̃»�Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ
�Â� �̈³�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�­�•�Á�®� �̃»�Å�—�o%

��������%�‹�´�—�°�•�¦�¤�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�—�´�•�Á�¡� �̈·�Š�…�´�Ê�œ� �̃o�œ�Ä�®�o�Â�„�n�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�´�É�ª�Å�ž%
������%���‹�´�—�°�•�¦�¤�®� �̈´�„�­�¼� �̃¦�„�µ�¦�ž�“�¤�¡�¥�µ�•�µ� �̈Á�•�º�Ê�°�Š� �̃o�œ%
������%���˜�¦�ª�‹�­�°�•�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�Ä�œ�°�µ�‡�µ�¦��%�˜�µ�¤�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�‡�ª�•�‡�»�¤�°�µ�‡�µ�¦�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„�ž�¸%
��������%� �¹�„�°�•�¦�¤�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ� �̃œ�Á�°�Š�‹�µ�„�Å�¢�Å�®�¤�o%

%

�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�¡�´�•�œ�µ�•�»�¤�•�œ���­�´�Š�‡�¤���Â� �̈³�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤!����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!
! ! �•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����¥�¹�—�¤�´�É�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦� �̃µ�¤�®� �̈´�„�›�¦�¦�¤�µ�£�·�•�µ� �̈Â� �̈³
�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°�­�´�Š�‡�¤���Ã�—�¥�¤�¸�ž�–�·�›�µ�œ�¤�»�n�Š�¤�´�É�œ�š�¸�É�‹�³�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š�Ç���š�µ�Š�­�´�Š�‡�¤�Â� �̈³�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤
�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�š�¸�É�¥�´�É�Š�¥�º�œ�Â� �̈³�­�µ�¤�µ�¦�™�ª�´�—�Ÿ� �̈Å�—�o���Á�¡�º�É�°�¢�º�Ê�œ�¢�¼�•�»�¤�•�œ�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™
�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°� �̃œ�Á�°�Š�Å�—�o�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�´�Š�‡�¤�Ã�—�¥�¦�ª�¤�°�¥�¼�n�¦�n�ª�¤�„�´�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�»�…���¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�•�¸�ª�·� �̃š�¸�É�—�¸���Â� �̈³
�Á� �̃·�•�Ã� �̃Å�ž�¡�¦�o�°�¤�„�´�œ�°�¥�n�µ�Š�­�¤�—�»� �̈Â� �̈³�¥�´�É�Š�¥�º�œ!
! ! �Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���­�µ�›�µ�¦�–�­�»�…����
�•�¦�¦�Á�š�µ�­�µ�›�µ�¦�–�£�´�¥���„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�»�¤�•�œ�Â� �̈³�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤���«�µ�­�œ�µ�Â� �̈³�«�·� �̈ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�—�´�Š�œ�¸�Ê!
!

�—�o�µ�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ!
�­�¤�š�•�š�»�œ�¤�¼� �̈œ�·�›�·� �̃n�µ�Š�Ç���Ä�œ�¡�¦�³�•�¦�¤�¦�µ�•�¼�ž�™�´�¤�£�r!

!"���­�œ�´�•�­�œ�»�œ�š�»�œ�Ä�œ�¤�¼�¨�œ�·�›�·�°�µ�œ�´�œ�š�¤�®�·�—�¨���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ���\$������$�X�X�X���•�µ�š���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ
�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ�Ÿ�¼�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Å�—�o�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�Å�ž�«�¹�„�¬�µ�ª�·�š�¥�µ�„�µ�¦�­�µ�…�µ� �̃n�µ�Š�Ç���Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«
�‹�œ�™�¹�Š�…�´�Ê�œ�­�¼�Š�­�»�—���Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�„� �̈´�•�¤�µ�š�Î�µ�‡�»�–�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�¡�´�•�œ�µ�•�o�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�o�„�o�µ�ª�®�œ�o�µ� �̃n�°�Å�ž!

"!�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�š�»�œ�Ä�œ�¤�¼�¨�œ�·�›�·�•�´�¥�¡�´�•�œ�µ���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ���Z���]�X�X���X�X�X���•�µ�š���Á�¡�º�É�°�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�˜�µ�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦
�¡�¦�³�¦�µ�•�—�Î�µ�¦�·�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ�—�o�µ�œ� �̃n�µ�Š�Ç���Á�•�n�œ���„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤���Â� �̈³�¡�´�•�œ�µ�­�´�Š�‡�¤��!

"���­�¤�š�•�š�»�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�´�–�”�·� �̃‡�º�œ�™�·�É�œ���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ���Y���]�X�X���X�X�X���•�µ�š���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š
�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ�Ä�œ�¡�¦�³�¦�µ�•�µ�œ�»�Á�‡�¦�µ�³�®�r!



!"#$#"$%

�®�œ�o�µ��'(+#
!

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���¦�³�—�´�•�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ��!
�•�¦�·�¬�´�š�²%�Å�—�o�¤�°�•�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¦�³�—�´�•�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�Â�„�n�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ�š�¸�É�Á�¦��̧¥�œ�—�¸�Â� �̃n�…�µ�—�Â�‡� �̈œ�š�»�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Á�ž�È�œ

�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„�ž��̧�� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ž��̧��Z�]�[�_���™�¹�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���Ã�—�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�°�•�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ���¦�»�n�œ
�š�¸�É���Z�]���‹�Î�µ�œ�ª�œ���\�a���š�»�œ���Ã�—�¥�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���¦�ª�¤�™�¹�Š�‡�n�µ�Á� �̈n�µ�Á�¦��̧¥�œ���‡�n�µ�š�¸�É�¡�´�„���‡�n�µ�°�µ�®�µ�¦���Â� �̈³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É
�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�š�»�œ�Ä�®�o�Á�ž� �̈n�µ���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�‹�œ�„�ª�n�µ�‹�³�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¦�³�—�´�•
�ž�¦�·�•�•�µ� �̃¦��̧��Ž�¹�É�Š�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�¤�¸�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ�¦�´�•�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Å�ž�Â� �̈o�ª�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��� �̂X�]���š�»�œ���Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ
�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���Y�X�ZB������B�a�X�X���•�µ�š���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¨�¼�„� �´�Š�‹�¦�·�¥�›�¦�¦�¤���‡�»�–�›�¦�¦�¤���Â�¨�³�‹�·�˜�­�µ�›�µ�¦�–�³
�Ä�®�o�Â�„�n�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ�š�»�œ���Ã�—�¥�Å�—�o�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ�š�»�œ�—�´�Š�œ�¸�Ê!

#%�‡�n�µ�¥�°�µ�­�µ�¡�´�•�œ�µ�•�œ�•�š���Á�ž�È�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�‹�´�—�…�¹�Ê�œ�Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ�š�»�œ�¤�¼� �̈œ�·�›�·�„�¦�»�Š�Á�š�¡
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���¤�¸�‹�·� �̃°�µ�­�µ�¡�´�•�œ�µ�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�­�´�Š�‡�¤���Ã�—�¥�Ä�œ�ž��̧œ�¸�Ê���œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ�š�»�œ�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Å�—�o�°�°�„�‡�n�µ�¥�°�µ�­�µ
�¡�´�•�œ�µ�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�•�o�µ�œ�Ã�œ�œ�®�°�¤���°�Î�µ�Á�£�°�ª�´�Š�¥�µ�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�œ�‡�¦�¡�œ�¤���Ã�—�¥�¦�n�ª�¤�„�´�œ�¡�´�•�œ�µ�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�®�o�°�Š�­�¤�»�—���Â� �̈³
�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�°�n�µ�œ�Á�¡�º�É�°�œ�o�°�Š�Ä�®�o�Â�„�n�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ%
!

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�œ�·�­�´�¥�¦�´�„�„�µ�¦�°�n�µ�œ��!
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�œ�·�­��́¥�¦��́„�„�µ�¦�°�n�µ�œ���™�ª�µ�¥�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�¦�µ�•�„�»�«� �̈Â�—�n

�¡�¦�³�•�µ�š�­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�ž�¦�¤�·�œ�š�¦�¤�®�µ�£�¼�¤�·�¡�¨�°�—�»�¨�¥�Á�—�•���Ã�—�¥�•�¦�·�‹�µ�‡�®�œ�´�Š�­�º�°�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�¦�º�É�°�Š�¦�µ�ª�˜�¨�°�—�¦�´�•�­�¤�´�¥�…�°�Š
�¡�¦�³�°�Š�‡�r���Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�š�¸�É�Á�…�o�µ�Ä�‹�Š�n�µ�¥���¤�°�•�Â�„�n�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�Ä�œ�„�°�Š�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¡�¦�³�¦�µ�•�—�Î�µ�¦�·���Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�™�·�É�œ
�š�»�¦�„�´�œ�—�µ�¦���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�����¡�œ�´�„�Š�µ�œ�‹�·� �̃°�µ�­�µ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�¦�n�ª�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�œ�·�­�´�¥�¦�´�„�„�µ�¦�°�n�µ�œ��
�Á�•�n�œ���„�µ�¦�‹�´�—�¤�»�¤�¦�´�„�„�µ�¦�°�n�µ�œ�Á�¡�º�É�°�¡�n�°�����„�µ�¦�Á� �̈n�µ�œ�·�š�µ�œ���­�°�œ�¡�´�•�„�¦�³�—�µ�¬���Â� �̈³�„�µ�¦�š�Î�µ�„�µ�¦�r�—��F/N#UN%�Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸ ��
�Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�Ä�®�o�Â�„�n�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�•�o�µ�œ�®�o�ª�¥�Å�‡�¦�o���°�Î�µ�Á�£�°�®��́ª�®�·�œ���‹�´�Š�®�ª�´�—
�ž�¦�³�‹�ª�•�‡�¸�¦��̧…�´�œ�›�r���Â� �̈³�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�•�o�µ�œ�Â�¤�n�‡�³�Á�¤�¥���°�Î�µ�Á�£�°�Â�„�n�Š�„�¦�³�‹�µ�œ���‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�¡�•�¦�•�»�¦�%̧
�¤�°�•�°�µ�‡�µ�¦�®�°�¡�´�„�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ����!

�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Á�Š�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���X�X�X���X�X�X���•�µ�š���Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�o�µ�Š�°�µ�‡�µ�¦�®�°�¡�´�„�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ
�Ä�®�o�Â�„�n�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�®�œ�°�Š�œ�Î�Ê�µ�­�o�¤�ª�·�š�¥�µ�‡�¤���°�Î�µ�Á�£�°�°�»�š�´�¥���‹�´�Š�®�ª�´�—�¡�¦�³�œ�‡�¦�«�¦��̧°�¥�»�›�¥�µ���­�Î�µ�®�¦�´�•�Ä�®�o�œ�´�„�Á�¦��̧¥�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�®�n�µ�Š�Å�„� �̈Å�—�o�¡�´�„�°�µ�«�´�¥���Á�¡�º�É�°�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�Ä�œ�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�¤�µ�Á�¦��̧¥�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ž�·�—�£�µ�‡�Á�¦��̧¥�œ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¥�´�Š
�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¡�´�„�…�°�Š�œ�´�„�„�¸� �̄µ�¢�»� �̃•�°� �̈…�°�Š�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ��%
FG8!0MNB>;<@NHO!�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ���Z�]�^�Y����!

�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���¤�°�•�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��TIK%&9+/0,-L+2N%�Ä�®�o�Â�„�n���œ�·�­�·� �̃œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�¦�³�—�´�•
�ž�¦�·�•�•�µ� �̃¦��̧��•�´�Ê�œ�ž��̧š�¸�É���Z���­�µ�…�µ�ª�·�•�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���­�µ�…�µ�‡�–�·� �̃«�µ�­� �̃¦�r���­�µ�…�µ�­�™�·� �̃·���Â� �̈³�­�µ�…�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«��
�‹�µ�„�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ� �̃n�µ�Š�Ç���š�¸�É�¤��̧Ÿ� �̈„�µ�¦�Á�¦��̧¥�œ�Â� �̈³�¡�§� �̃·�„�¦�¦�¤�—��̧��‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�]���‡�œ���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�°�•
�š�»�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�Â�„�n���œ�·�­�·� �̃œ�´�„�«�¹�„�¬�µ� �̃n�°�‡�œ���ž��̧„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ� �̈³���[�X���X�X�X���•�µ�š��� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�‹�œ�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¦�³�—�´�•
�ž�¦�·�•�•�µ� �̃¦��̧��Ã�—�¥�Å�¤�n�¤�¸�…�o�°�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Ä�—�Ç��%
!
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�®�œ�o�µ��'("#
!

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��FG8!9HP=!
�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¦�·�Á�¦�·�É�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��TIK%[2V.%�…�¹�Ê�œ�Á�¤�º�É�°�ž��̧��Z�]�]� �̀��Ã�—�¥�¤�¸�ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ

�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�µ�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â� �̈³�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�­�´�Š�‡�¤�…�°�Š�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ� �̃n�µ�Š�Ç���Ã�—�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�°�•
�°�»�ž�„�¦�–�r�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Á�…�¸�¥�œ�Â� �̈³�œ�Î�Ê�µ�—�º�É�¤�•�¦�¦�‹�»�…�ª�—���Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ� �̈´�¥� �̃n�µ�Š�Ç����������
�¦�ª�¤���Y�X���„�·�‹�„�¦�¦�¤%
�—�o�µ�œ�­�µ�›�µ�¦�–�­�»�…!
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�®�œ�n�ª�¥�Â�¡�š�¥�r�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É��!
! �•�¦�·�¬�´�š�²���¦�n�ª�¤�„�´�•�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈•�Î�µ�¦�»�Š�¦�µ�¬�‘�¦�r���°�°�„�®�œ�n�ª�¥�Â�¡�š�¥�r�Á�‡� �̈º�É�°�œ�š�¸�É�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�Ã�¦�‡
�š�´�É�ª�Å�ž�Â� �̈³�š�´�œ� �̃„�¦�¦�¤�Â�„�n�Ÿ�¼�o�ž�n�ª�¥�š�¸�É�—�o�°�¥�Ã�°�„�µ�­���Ž�¹�É�Š�¤�¸�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¤�µ�Ä�•�o�•�¦�·�„�µ�¦�®�œ�n�ª�¥�Â�¡�š�¥�r�Á�‡� �̈º�É�°�œ�š�¸�É���°�¥�n�µ�Š�Á�œ�º�°�Š
�Â�œ�n�œ�„�ª�n�µ���]���X�X�X���‡�œ���¡�¦�o�°�¤�¤�°�•�­�·�É�Š�…�°�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�š�¸�É�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���Á�•�n�œ���Á�­�º�Ê�°�Ÿ�o�µ���Ÿ�o�µ�®�n�¤���…�o�µ�ª�­�µ�¦���°�µ�®�µ�¦�Â�®�o�Š���¥�µ�­�µ�¤�´�•
�ž�¦�³�‹�Î�µ�•�o�µ�œ�Ä�®�o�Â�„�n�Ÿ�¼�o�¤�µ�¦�´�•�•�¦�·�„�µ�¦���¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�—�È�„�Ç���Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¥�´�Š�Å�—�o�¦�´�•�¥�µ�™�n�µ�¥�¡�¥�µ�›�·�Á�¡�º�É�°�­�»�…�°�œ�µ�¤�´�¥�š�¸�É�—�¸���Ã�—�¥�Å�¤�n�¤�¸
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�—�Ç���–���Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈¡�¦�³�°�µ�‹�µ�¦�¥�r�Â�•�œ���›�œ�µ�„�Ã�¦���°�Î�µ�Á�£�°�£�¼�¡�µ�œ���Â� �̈³�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�•�o�µ�œ�‡�o�°�œ�o�°�¥���°�Î�µ�Á�£�°�„�»�—
�•�µ�—���‹�´�Š�®�ª� �́—�­�„�¨�œ�‡�¦��%
! �Ã�—�¥�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�¤�µ�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ž��̧��Z�]�[�Y���‹�œ�™�¹�Š�ž��́‹�‹�»�•�´�œ
�Á�ž�È�œ�Á�ª� �̈µ���[�X���ž��̧��Ã�—�¥�¤�¸�Á�‹� �̃œ�µ�¦�¤�–�r�Á�¡�º�É�°�•�n�ª�¥�•�¦�¦�Á�š�µ�‡�ª�µ�¤�Á�‹�È�•�ž�n�ª�¥�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ�™�·�É�œ�š�»�¦�„�´�œ�—�µ�¦�š�¸�É�…�µ�—
�Ã�°�„�µ�­�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�•�¦�·�„�µ�¦�š�µ�Š�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�Ä�®�o�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�•�¸�ª�·� �̃Ä�®�o�—�¸�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ����%
�¤�°�•�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ÿ�n�µ�˜�´�—�˜�o�°�„�¦�³�‹�„! !
! �„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���¤�°�•�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ÿ�n�µ� �̃´�—� �̃o�°�„�¦�³�‹�„�—�o�ª�¥�‡� �̈º�É�œ�Á�­��̧¥�Š�‡�ª�µ�¤�™�¸�É�­�¼�Š���¤�¼� �̈‡�n�µ���ZB������B�X�X�X���•�µ�š��
�Ä�®�o�Â�„�n�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈°�»�o�¤�Ÿ�µ�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—� �̃µ�„���Ã�—�¥�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ÿ�n�µ� �̃´�—� �̃o�°�„�¦�³�‹�„�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�Á�ž�È�œ�°�»�ž�„�¦�–�r�š�¸�É�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈…�µ�—
�Â�‡�¨�œ���Â�¨�³�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�Ÿ�¼�o�ž�n�ª�¥�¥�µ�„�Å�¦�o�Ä�œ�™�·�É�œ�š�»�¦�„�´�œ�—�µ�¦�Ä�œ�°�Î�µ�Á�£�°�°�»�o�¤�Ÿ�µ�Š�Â� �̈³
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ä�„� �̈o�Á�‡�¸�¥�Š�Ä�®�o�„� �̈´�•�¤�µ�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�•�¸�ª�·� �̃š�¸�É�—�¸��%
�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‡�¦�»�£�´�–�”�r�Â�„�n�­�™�µ�•�´�œ�­�·�¦�·�œ�›�¦�²! %
! �•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‡�¦�»�£�´�–�”�r�Ä�®�o�Â�„�n�­�™�µ�•�´�œ�­�·�¦�·�œ�›�¦�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�­�¤�¦�¦�™�£�µ�¡�š�µ�Š�„�µ�¦
�Â�¡�š�¥�r�Â�®�n�Š�•�µ� �̃·���Ã�—�¥�„�µ�¦�¤�°�•�Á�‡�¦�º�É�°�Š�—�¹�Š�‡�°�Â� �̈³�—�¹�Š�®� �̈´�Š���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È �œ�‡�¦�»�£�´�–�”�r�š�µ�Š�„�µ�¦�Â�¡�š�¥�r�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È �œ��
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�¡�•�ª�n�µ�¤�¸�Ÿ�¼�o�ž�n�ª�¥���®�¦�º�°�Ÿ�¼�o�¡�·�„�µ�¦�Á�…�o�µ�¦�´�•�•�¦�·�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���Â� �̈³�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�‹�³�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ
�š�»�„�ž��̧��­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�‡�¦�»�£�´�–�”�r�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°� �̃n�°�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�����Ã�—�¥�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�—�¹�Š�‡�°�Â� �̈³�—�¹�Š�®� �̈´�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ��
�������Á�‡�¦�º�É�°�Š���Â�¨�³�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�®�o�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�—�o�ª�¥�­�œ�µ�¤�Â�¤�n�Á�®� �̈È�„���‹�Î�µ�œ�ª�œ�������Á�‡�¦�º�É�°�Š���¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�����������������������•�µ�š! %
�•�¦�·�‹�µ�‡�Ã�¨�®�·�˜�Ä�®�o�Â�„�n�­�£�µ�„�µ�•�µ�—�Å�š�¥!%
! �„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Å�—�o�Á�•�·�•�•�ª�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���¡�œ�´�„�Š�µ�œ��� �̈¼�„�‡�o�µ���‡�¼�n�‡�o�µ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¦�ª�¤�™�¹�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ
�š�´�É�ª�Å�ž�����¦�n�ª�¤�„�´�œ�•�¦�·�‹�µ�‡�Ã� �̈®�·� �̃Ä�®�o�Â�„�n�«�¼�œ�¥�r�•�¦�·�„�µ�¦�Ã� �̈®�·� �̃��­�£�µ�„�µ�•�µ�—�Å�š�¥���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�Ã�¨�®�·�˜�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ
�Ÿ�¼�o�ž�n�ª�¥�Ä�œ�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈ �̃n�µ�Š�Ç���š�´�É�ª�ž�¦�³�Á�š�«���Â� �̈³�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�®�o�Á�„�È�•�­�Î�µ�¦�°�Š�Å�ª�o�Ä�•�o�Ä�œ�¥�µ�¤�Œ�»�„�Á�Œ�·�œ���Ã�—�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y��
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�®�œ�o�µ��'($#
!

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�•�¦�·�‹�µ�‡�Ã� �̈®�·� �̃š�´�Ê�Š�®�¤�—���\���‡�¦�´�Ê�Š���Å�—�o�¦��́•�„�µ�¦�•�¦�·�‹�µ�‡�Ã� �̈®�·� �̃¦�ª�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ�„�ª�n�µ������
�_�X�X���X�X�X���Ž�¸�Ž�¸%
�¤�°�•�Á�‡�¦�º�É�°�Š�•�n�ª�¥�®�µ�¥�Ä�‹�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�ª�µ�¦�³�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���‡�¦�•�¦�°�•���_�X���ž�¸ ��!
! �Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�ª�µ�¦�³�¡�·�Á�«�¬�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ�����‡�¦�•�ª�µ�¦�³���_�X���ž��̧��Â�®�n�Š�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂X���•�¦�·�¬�´�š�²���‹�¹�Š�Å�—�o�‹�´�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â� �̈³�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š�Ç���š�¸�É�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�•�¸�ª�·� �̃‡�ª�µ�¤
�Á�ž�È�œ�°�¥�¼�n�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ�—�o�µ�œ�­�»�…�°�œ�µ�¤�´�¥�š�¸�É�—�¸���Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�‡�»�–�£�µ�¡�•�¸�ª�·�˜�…�°�Š�Ÿ�¼�o�š�¸�É�…�µ�—�Ã�°�„�µ�­�š�µ�Š�­�´�Š�‡�¤�Å�—�o�¤�¸
�­�»�…�£�µ�¡�š�¸�É�Â�…�È�Š�Â�¦�Š���¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�¥�¼�n�š�¸�É�—�¸�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���Ž�¹�É�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â� �̈³�„�·�‹�„�¦�¦�¤�¡�·�Á�«�¬�œ�¸�Ê�¤�¸�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�ž��̧�
�����������y�������������œ�°�„�Á�®�œ�º�°�‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š�Ç���š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�°�¥�¼�n�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�»�„�ž��̧��Ã�—�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¤�°�•
�¤�°�•�Á�‡�¦�º�É�°�Š�•�n�ª�¥�®�µ�¥�Ä�‹�Ä�®�o�Â�„�n���Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈­�¦�¦�¡�­�·�š�›�·�ž�¦�³�­�Š�‡�r���‹�´�Š�®�ª�´�—�°�»�•� �̈¦�µ�•�›�µ�œ�¸���Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈…�°�œ�Â�„�n�œ��
�‹�´�Š�®�ª�´�—�…�°�œ�Â�„�n�œ���Â� �̈³�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈¡�»�š�›�•�·�œ�¦�µ�•���‹�´�Š�®�ª�´�—�¡�·�¬�–�»�Ã� �̈„��%
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�—�º�É�¤�­�³�°�µ�—�Á�¡�º�É�°�œ�o�°�Š!
! �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�—�º�É�¤�­�³�°�µ�—�Á�¡�º�É�°�œ�o�°�Š�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�š�¸�É�…�µ�—�Â�‡� �̈œ�Ä�œ�™�·�É�œ�š�»�¦�„�´�œ�—�µ�¦�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�°�¸�„�®�œ�¹�É�Š
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�ª�µ�¦�³�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���‡�¦�•�¦�°�•���_�X���ž��̧����Ã�—�¥�¥�´�Š�‡�Š�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‡�n�µ�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ���Â� �̈³�‡�n�µ�Å�­�o
�„�¦�°�Š�Ä�®�o�Â�„�n�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�Î�µ�œ�ª�œ���_�\���Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Å�—�o� �̃·�—� �̃µ�¤�Â� �̈³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈„�µ�¦�—�¼�Â�¨
�¦�´�„�¬�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�„�¦�°�Š�œ�Î�Ê�µ�Ä�œ�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ� �̃n�µ�Š�Ç���°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š%
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�®�o�°�Š�œ�Î�Ê�µ�­�³�°�µ�—�Á�¡�º�É�°�œ�o�°�Š!
! �°�¸�„�®�œ�¹�É�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�¥� �́Š�‡�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���_�X���ž��̧��•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�­�¦�¦�®�µ
�Â� �̈³�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�Ä�œ�™�·�É�œ�š�»�¦�„�´�œ�—�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�µ�—�Â�‡� �̈œ�Á�¦�º�É�°�Š�®�o�°�Š�œ�Î�Ê�µ�š�¸�É�™�¼�„�­�»�…� �̈´�„�¬�–�³���Ã�—�¥� �̃´�Ê�Š�Á�ž�o�µ�Å�ª�o���_�X��
�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ���Â� �̈³�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�®�o�°�Š�œ�Î�Ê�µ�Å�ž�Â� �̈o�ª���]�\���Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ���‡�Š�Á�®� �̈º�°�°�¸�„���Y� �̂��Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ���Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š���_���Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�����Â� �̈³�°�¥�¼�n�Ä�œ�…�´�Ê�œ� �̃°�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�´�—�Á� �̈º�°�„�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�°�¸�„���a���Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�����‡�µ�—�ª�n�µ�­�µ�¤�µ�¦�™
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Â� �̈o�ª�Á�­�¦�È�‹�š�´�Ê�Š���_�X���Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�£�µ�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Z���œ�¸�Ê%
!

�—�o�µ�œ�•�¦�¦�Á�š�µ�­�µ�›�µ�¦�–�£�´�¥!
�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�­�•�£�´�¥�œ�Î�Ê�µ�š�n�ª�¤���­�ž�ž��� �̈µ�ª����!

�����•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥����� �̈µ�ª�����‹�Î�µ�„�´�—���Â� �̈³�¤�¼� �̈œ�·�›�·�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���¤�°�•

�Á�Š�·�œ�•�¦�·�‹�µ�‡�•�n�ª�¥�Á�®� �̈º�°�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�­�•�£�´�¥�¡�·�•�´� �̃·�œ�Î�Ê�µ�š�n�ª�¤�Ä�œ�­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�›�·�ž�Å� �̃¥�ž�¦�³�•�µ�•�œ� �̈µ�ª�����­�ž�ž��� �̈µ�ª����

�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�X�a���_�_� �̂��X�X�X���„��̧•���®�¦�º�°�‡�·�—�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�Å�š�¥���\�Y�\���Z�\�a���•�µ�š���Ä�®�o�Â�„�n���Á�°�„�°�´�‡�¦�¦�µ�•�š�¼� �̃Â� �̈³�°�´�‡�¦�¦�µ�•�š�¼� �̃š�¸�É

�ž�¦�¹�„�¬�µ���–���Á�ª�¸�¥�Š�‹�´�œ�š�œ�r���‹�µ�„�Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�Á�…�º�É�°�œ�Á�Ž�Á�ž�̧ �¥�œ"�Á�Ž�œ�Î�Ê�µ�œ�o�°�¥�Â� �̃„�‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�œ�Î�Ê�µ�š�n�ª�¤�Œ�´�•�¡� �̈´�œ���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o

�ž�¦�³�•�µ�•�œ�­�ž�ž���¨�µ�ª���Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�—�º�°�—�¦�o�°�œ%

%

%
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�®�œ�o�µ��')&#
!

!

�—�o�µ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�»�¤�•�œ�Â� �̈³�­�·�É�Š�Â�ª�—� �̈o�°�¤!
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���%�K�D�S�S�\!

! �„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ� �̈•�Î�µ�¦�»�Š�¦�µ�¬�‘�¦�r���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�•�¸�ª�·� �̃��Â� �̈³�Å�°�Ã�°�°�·���„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥����

�¦�n�ª�¤�„�´�œ�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤��T+,NNJ%�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���Y�Y����� �̃°�œ���¦�n�ª�¤�Â�¦�Š�¦�n�ª�¤�Ä�‹���­�¦�o�µ�Š� �µ�¥�­�¦�o�µ�Š�ž�n�µ���‡�º�œ�‡�»�–�‡�n�µ�Ä�®�o�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ���–��

�«�¼�œ�¥�r�«�¹�„�¬�µ�›�¦�¦�¤�•�µ� �̃·�Â� �̈³�­�´� �̃ª�r�ž�n�µ�Á�…�µ�œ�Î�Ê�µ�¡�»���‹�´�Š�®�ª�´�—�„�µ�•�‹�œ�•�»�¦��̧��Ã�—�¥�‡�–�³�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�‹�·� �̃°�µ�­�µ�…�°�Š

�š�´�Ê�Š���\���°�Š�‡�r�„�¦�„�ª�n�µ���Z�X�X���‡�œ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�š�Î�µ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�œ�Î�Ê�µ�Â� �̈³�ž�n�µ���Â� �̈³�Ä�œ�Ã�°�„�µ�­�œ�¸�Ê�����Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�š�´�Ê�Š���\��

�°�Š�‡�r�„�¦�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�¤�°�•�Á�Š�·�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�ž�¼�¡�º�Ê�œ�°�µ�‡�µ�¦�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�Á�¦��̧¥�œ�¦�¼�o�Ä�®�o�Â�„�n�Á�¥�µ�ª�•�œ���Â� �̈³

�°�µ�®�µ�¦�ª� �́ª�Â�—�Š���¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���[�[�X���X�X�X���•�µ�š!

�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�°�µ�•�¸�¡�®�´�˜�™�„�¦�¦�¤�•�µ�ª�•�o�µ�œ!
�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�°�µ�•�¸�¡�®�´� �̃™�„�¦�¦�¤�•�µ�ª�•�o�µ�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¤�»�„�—�µ�®�µ�¦���Ž�¹�É�Š�¦�·�Á�¦�·�É�¤�¤�µ� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n���ž��̧�

�Z�]�[�`���‹�œ�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���Ã�—�¥� �¹ �„�°�•�¦�¤�•�µ�ª�•�o�µ�œ�š�Î�µ�Š�µ�œ�­�µ�œ�˜�³�„�¦�o�µ�‹�µ�„�Á�­�o�œ�¡�¨�µ�­�˜�·�„���­�µ�œ�Á�­�º�É�°�„�„���Ÿ�o�µ�…�µ�ª�¤�o�µ�š�°
�¤�º�°�­�¸�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·���¡�¦�o�°�¤�‹�´�—�®�µ�Ÿ�¼�o�Á�•�¸�É�¥�ª�•�µ�•�Ä�œ�„�µ�¦�­�°�œ�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�ª�·�›�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜���‹�´�—�®�µ�ª�´�˜�™�»�—�·�•���Â�¨�³�®�µ�˜�¨�µ�—
�¦�°�Š�¦�´�•�­�·�œ�‡�o�µ���Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¤�¸�°�µ�•�¸�¡�Á�­�¦�·�¤���š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���°�´�œ�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦�¤�¸�•�¸�ª�·�˜
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�¥�¼�n�š�¸�É�—�¸�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ!
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦��3Q01!-R7!SQTR7!�…�°�Š�®�µ�¥�Å�—�o�‡�º�œ!

�•�¦�·�¬�́ �š�²�����­�œ�́ �•�­�œ�»�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���v?Q&(%%5O:%%HQaO:%�…�°�Š�®�µ�¥�Å�—�o�‡�º�œ�w���…�°�Š�­�™�µ�œ�¸�ª�·�š�¥�»���­�ª�¡��HS%
�a�Y���Á�¡�º�É�°�¦�–�¦�Š�‡�r�ž� �̈¼�„�‹�·� �̃­�Î�µ�œ�¹�„�Ä�®�o�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ž�º�É�°�­�´� �̃¥�r� �̃n�°� �̃œ�Á�°�Š�Â� �̈³�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ�����¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¦�–�¦�Š�‡�r�Ä�®�o�ž�¦�³�•�µ�•�œ
�š�Î�µ�‡�ª�µ�¤�—�¸�Â� �̈³�¤�¸�‹�·� �̃°�µ�­�µ�Ä�œ���„�µ�¦�Á�„�È�•�…�°�Š�¤�¸�‡�n�µ� �̃n�µ�Š�Ç���Å�—�o���Â� �̈o�ª�­�n�Š�‡�º�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š���‡�·�—�™�¹�Š�Ä�‹�Á�…�µ�Ä�‹�Á�¦�µ���®�µ�„�­�·�É�Š�…�°�Š
�œ�´�Ê�œ�Ç���…�°�Š�Á�¦�µ�®�µ�¥�Å�ž�������Ž�¹�É�Š�­�°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�…�°�Š�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â� �̈³�¤�»�n�Š�Á�œ�o�œ�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ
�Ä�œ�°�Š�‡�r�„�¦�¥�¹�—�¤�´�É�œ���„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�ª�¥�Â�œ�ª�‡�·�—�����v�Ä�‹�Á�…�µ���Ä�‹�Á�¦�µ�w��� �̃ �̈°�—�¤�µ�����°�¸�„�š�´�Ê�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š�Á�®�È�œ�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•
�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�‹�»�—�Á�¦�·�É�¤� �̃o�œ�…�°�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�„�Î�µ� �̈´�Š�Ä�‹�Â� �̈³�Á�®�È�œ�‡�»�–�‡�n�µ�…�°�Š�‡�œ�—�¸�Ä�œ�­�´�Š�‡�¤���Ž�¹�É�Š�‹�³�Á�ž�È�œ
�¡� �̈´�Š� �̃n�°�¥�°�—���Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�‡�ª�µ�¤�—�¸�Ä�®�o�…�¥�µ�¥�ª�Š�„�ª�o�µ�Š�Å�ž�¥�´�Š�Ÿ�¼�o�°�º�É�œ� �̃n�°�Ç���Å�ž�°�¥�n�µ�Š�Å�¤�n�­�·�Ê�œ�­�»�—%

�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�¤�¼� �̈œ�·�›�·�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�¡�§�„�¬�r!

�¤�¼� �̈œ�·�›�·�„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�¤�¼� �̈œ�·�›�·�­�™�µ�•�´�œ�¦�µ�•�¡�§�„�¬�r�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�š�»�„�ž��̧����Ä�œ
�ž��̧��Z�]� �̂Y���Å�—�o�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�¦�n�ª�¤�„�´�•�­�¤�µ�•�·�„�£�µ�‡�¸�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥���¡�¦�o�°�¤�š�´�Ê�Š�š�Î�µ�ž�¦�³�„�´�œ�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»
�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤���Á�•�n�œ���„�·�‹�„�¦�¦�¤�‡�n�µ�¥�Á�¥�µ�ª�•�œ�°�µ�Á�Ž��̧¥�œ�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����„�·�‹�„�¦�¦�¤�ž� �̈¼�„�ž�n�µ�•�µ�¥�Á� �̈œ����
�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‡�º�œ�•��̧ª�·� �̃­�¼�n�ž�n�µ�ž��̧š�¸�É���]���„�´�•��:-D&/69+,2%%�„�·�‹�„�¦�¦�¤�ž� �̈¼�„�ž�n�µ� �̃µ�¤� �̈¤�®�µ�¥�Ä�‹������&5e'%%85KOHQ8'&(h%
�Á�ž�È�œ�˜�o�œ%

%
%
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�®�œ�o�µ��')' #
!

�—�o�µ�œ�«�µ�­�œ�µ�Â�¨�³�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤��!
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�ž�µ�Ä�‹��!
! ! �„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Å�—�o�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�¡�¦�o�°�¤�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�š�»�„�¦�³�—�´�•�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�’�·�•�´� �̃·�›�¦�¦�¤�Á�‹�¦�·�•
�­�¤�µ�›�·�£�µ�ª�œ�µ���Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�­�»�…���Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�•�¸�ª�·�˜�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�•�¸�ª�·�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª�´�œ���Ã�—�¥
�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�‹�´�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�…�¹�Ê�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���\���‡�¦�´�Ê�Š���–���­�Î�µ�œ�´�„�ž�’�·�•�´� �̃·�›�¦�¦�¤�Â�­�Š�›�¦�¦�¤�­�n�°�Š�•�¸�ª�·� �̃�
�­�µ�…�µ�ž�µ�„�•�n�°�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�œ�‡�¦�¦�µ�•�­�¸�¤�µ!
�š�°�—�Ÿ�o�µ�ž�n�µ�¤�®�µ�•�´�Š�­�»�„�»� !̈ ! !
! ! �„�¦�»�Š�Á�š�¡�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Å�—�o�¦�n�ª�¤�š�Î�µ�•�»�•�š�°�—�Ÿ�o�µ�ž�n�µ�¤�®�µ�•�´�Š�­�»�„�»� �̈��ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧�
�Z�]�^�Y���Ã�—�¥�¤�¸�¥�°�—�Á�Š�·�œ�š�Î�µ�•�»�•�‹�Î�µ�œ�ª�œ���YB�\�^�[B�Z�X� �̀��]�X���•�µ�š���–���ª�´�—�ª�´�Š�Á�¡�·�É�¤���y���¡�¦�³�£�µ�ª�œ�µ���°�Î�µ�Á�£�°�ž�µ�„�•�n�°�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—
�œ�‡�¦�¦�µ�•�­�¸�¤�µ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�­�µ�…�µ�…�°�Š�ª� �́—�—�°�¥�›�¦�¦�¤�Á�‹�—�¸�¥�r���‹�´�Š�®�ª� �́—�­�„�¨�œ�‡�¦��%
�‹�´�—�­�´�¤�¤�œ�µ�Á�•�·�Š�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�Â�®� �̈n�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�¡�¦�®�¤�š�·�œ�Ä� �̃o���‹��� �̈¡�•�»�¦�¸����!
��! ! �•�¦�· �¬�´�š�²���Å�—�o�Ä�®�o�„�µ�¦�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‡�–�³�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸���¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ� �̈´�¥�«�·� �̈ž�µ�„�¦���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Â�®� �̈n�Š
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�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�Â� �̈³�Á�®�¤�µ�³�­�¤���¤�¸�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�—�¼�Â� �̈ž�o�°�Š�„�´�œ�¦�´�„�¬�µ�š�¦�´�¡�¥�r�­�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Â� �̈³�¤�¸�•�»�‡� �̈µ�„�¦�°�¥�n�µ�Š
�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�š�¸�É�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡������������%

%
%
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�®�œ�o�µ��')*#
!

��%%$'�����®�´�ª�®�œ�o�µ�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ�Â� �̈³�®�´�ª�®�œ�o�µ�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²!
! �®��́ª�®�œ�o�µ�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ���°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä� �̃o�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈…�°�Š�œ�µ�¥�ª�·�Á�•��̧¥�¦���Ã�¤� �̈�̧ª�¦�¦�–�����Ž�¹�É�Š
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�ª�n�µ���‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�…�°�Š�®�´�ª�®�œ�o�µ�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�š�¸�É�‹�³
�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�����­�n�ª�œ�®�´�ª�®�œ�o�µ�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä� �̃o�„�µ�¦
�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈…�°�Š�œ�µ�Š�­�µ�ª�°�»�¤�µ�¡�¦���®�ª� �̈•�»� �̃ �̃µ%

�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š���™�°�—�™�°�œ�����Â� �̈³�Ã�¥�„�¥�o�µ�¥�Ÿ�¼�o�—�Î�µ�¦�Š� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š�®�´�ª�®�œ�o�µ�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��
�‹�³�˜�o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Á�®�È�œ�•�°�•�‹�µ�„�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�…�o�°�¤�¼� �̈¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—���‡�»�–�­�¤�•�´� �̃·�…�°�Š�®�´�ª�®�œ�o�µ�Š�µ�œ
� �̃¦�ª�‹�­�°�•�£�µ�¥�Ä�œ�Â� �̈³�Š�µ�œ�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�����ž�¦�µ�„�’� �̃µ�¤�Á�°�„�­�µ�¦�Â�œ�•����! %
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�®�œ�o�µ��')! #
!

%&$!�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ!

�Y�Z���Y���¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ!
! �•�¦�·�¬�´�š�²�����¤�¸�•�µ�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�„�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�œ���Ž�¹�É�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�œ�Ã�—�¥�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ���®�¦�º�°�„�µ�¦�¤�¸�Ÿ�¼�o
�™�º�°�®�»�o�œ�Â� �̈³���®�¦�º�°�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�µ�Š�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�„�´�œ���Ã�—�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¦�³�®�ª�n�µ�Š�•�»�‡�‡� �̈®�¦�º�°�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�œ�œ�´�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�Á�œ�º�Ê�°�®�µ�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�¸�É�Â�š�o�‹�¦�·�Š�¤�µ�„�„�ª�n�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�¦�¼�ž�Â�•�•�š�µ�Š
�„�‘�®�¤�µ�¥���®�¦�º�°�­�´�•�•�µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�����¦�µ�¥�„�µ�¦�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ž�„� �̃·�›�»�¦�„�·�‹�Â� �̈³�Á�ž�È�œ�Å�ž
� �̃µ�¤�¦�µ�‡�µ� �̃ �̈µ�—���œ�°�„�‹�µ�„�š�¸�É�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ�Å�ª�o�Ä�œ�®�¤�µ�¥�Á�®� �̃»�ž�¦�³�„�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y��
� �̃µ�¤�®�¤�µ�¥�Á�®� �̃»�ž�¦�³�„�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�o�°�š�¸�É���Y�Z���Â� �̈³�…�o�°�š�¸�É���Z�a�����•�¦�·�¬�´�š�²���…�°�Â�‹�o�Š�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•
�¦�µ�¥�„�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�Â� �̈³�¥�°�—�‡�Š�Á�®� �̈º�°�š�¸�É�¤�¸�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�œ�—�´�Š�œ�¸�Ê! ! ! !
! !! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ���¨�o�µ�œ�•�µ�š��!

�¦�µ�¥�„�µ�¦! �„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š!
�¨�´�„�¬�–�³!

�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•�•�¦�·�¬�´�š�²!
&*+%! &*+U!

�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤% �—�¼�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�ž�¦�³�„�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�o�°�š�¸�É��$;! "! ;;iDi! %%;$ADE!

�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r��"%
�®�»�o�œ�š�»�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r%

�—�¼�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�ž�¦�³�„�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�o�°�š�¸�É���ZE% "! %;EB!iCDi! %<CB$""D]!

�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r��"%
�®�»�o�œ�š�»�œ�œ�°�„�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r!

�—�¼�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�ž�¦�³�„�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�o�°�š�¸�É���ZE% "! "]CD;%! %%%%%Ai$Di!

�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•! �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ��!
�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�•�¦�·�¬�´�š�²����EDEi������
�Â�¨�³�¤�¸�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�µ�Š�­�n�ª�œ

�¦�n�ª�¤�„�´�œ!
;E$DE! ;]EDE!

�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‡�o�µ�Š�¦�´�•! �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ��!
�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�•�¦�·�¬�´�š�²����EDEi������
�Â� �̈³�¤�¸�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�µ�Š�­�n�ª�œ

�¦�n�ª�¤�„�´�œ!
"D"! $]DA!

�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�¦�´�•���
! �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ��!
�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�•�¦�·�¬�´�š�²����EDEi������
�Â� �̈³�¤�¸�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�µ�Š�­�n�ª�œ

�¦�n�ª�¤�„�´�œ!
!]Di! iED<!

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨�¦�´�•! �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ��!
�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�•�¦�·�¬�´�š�²����EDEi������
�Â� �̈³�¤�¸�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�µ�Š�­�n�ª�œ

�¦�n�ª�¤�„�´�œ!
;;$D"! ;;$D"!

�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦! �›�œ�µ�‡�µ�¦�„�¦�»�Š�Á�š�¡���‹�Î�µ�„�´�—�����¤�®�µ�•�œ��!
�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�•�¦�·�¬�´�š�²����EDEi������
�Â� �̈³�¤�¸�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�µ�Š�­�n�ª�œ

�¦�n�ª�¤�„�´�œ!
<B]i<DC% !B<C$D!!

�
���­�Î�µ�®�¦�´�•�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o�¦�´�•�®�¦�º�°�‹�n�µ�¥�����„�´�•�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�œ�Á�ž�È�œ�°�´� �̃¦�µ�š�¸�É�‡�·�—�Ä�®�o�„�´�•� �̈¼�„�‡�o�µ�š�´�É�ª�Å�ž� �̃µ�¤�¦�µ�‡�µ� �̃ �̈µ�—
! %
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�®�œ�o�µ��')%#
!

�Y�Z���Z���‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Â� �̈³�‡�ª�µ�¤�­�¤�Á�®� �̃»�­�¤�Ÿ� �̈…�°�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ!
! ! �¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�…�o�µ�Š� �̃o�œ���Â� �̈³�š�¸�É�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•��̧Å�—�o�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�Å�ª�o�Ä�œ�®�¤�µ�¥�Á�®� �̃»�ž�¦�³�„�°�•�Š�•
�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�œ�´�Ê�œ�����Á�¡�º�É�°�•�n�ª�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�„�µ�¦�¦�´�„�¬�µ�Â�¨�³�…�¥�µ�¥�“�µ�œ�¨�¼�„�‡�o�µ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²��
�Â� �̈³�•�n�ª�¥�Á�­�¦�·�¤�­�¦�o�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�‹�¦�·�•�„�o�µ�ª�®�œ�o�µ�°�¥�n�µ�Š�¤�´�É�œ�‡�Š���Â� �̈³�Ä�œ�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�­�¤�Á�®� �̃»�­�¤�Ÿ�¨
�…�°�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ���„�È�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�„�µ�¦�Ã�—�¥�ž�„� �̃·�…�°�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Â� �̈³
�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�Â� �̈³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�����‡�ž�£�������Â� �̈³
�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ���—�o�ª�¥�¦�µ�‡�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�˜�µ�¤�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�����Ã�—�¥�‡�Î�µ�œ�¹�Š�™�¹�Š�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š
�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�­�Î�µ�‡�´�•%
��������!�…�´�Ê�œ� �̃°�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´� �̃·�„�µ�¦�š�Î�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ!

! ! �•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�®�¨�µ�¥�¦�³�—�´�•�˜�µ�¤�¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦���¤�¸�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�„�µ�¦
�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥�����¦�³�Á�•�¸�¥�•�����Â� �̈³�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�„�´�•
�„�·�‹�„�µ�¦�°�º�É�œ�š�´�É�ª�Å�ž�����Á�¡�º�É�°�¤�·�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�š�µ�Š�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���ž�’�·�•�´� �̃·
� �̃µ�¤�®� �̈´�„�Á�„�–�”�r�š�¸�É� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�„�Î�µ�®�œ�—���®�µ�„�Â� �̃n�ª�n�µ�¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���„�È�‹�³
�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ž�„� �̃·�›�»�¦�„�·�‹�Â� �̈³�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�¦�µ�‡�µ� �̃ �̈µ�—���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•��
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�š�•�š�ª�œ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�¤�Á�®�˜�»�­�¤�Ÿ�¨�…�°�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�—�o�ª�¥!
��������!�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�š�Î�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜!

! ! �„�µ�¦�¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦�„�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�œ���š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�¤�¸� �̃n�°�Å�ž�Ä�œ�°�œ�µ�‡� �̃��Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ��
�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�¤�Á�®�˜�»�­�¤�Ÿ�¨�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�°�›�·�•�µ�¥�Å�ª�o�…�o�µ�Š�˜�o�œ���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���‹�³�ž�’�·�•�´�˜�·�£�µ�¥�Ä�˜�o�®�¨�´�„�Á�„�–�”�r�Â�¨�³�ž�¦�³�„�µ�«
�…�°�Š� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�¦�º�É�°�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª%

! ! �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È� �̃µ�¤���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�»�n�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�›�»�¦�„�·�‹�—�o�ª�¥���‡�ª�µ�¤�•�´�—�Á�‹�œ���Ã�ž�¦�n�Š�Ä�­���Â� �̈³�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤� �̃n�°� �̈¼�„�‡�o�µ���‡�¼�n�‡�o�µ���Ÿ�¼�o����
�™�º�°�®�»�o�œ���˜�¨�°�—�‹�œ�¦�´�„�¬�µ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�ž�È�œ�­�Î�µ�‡�´�•! #
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�­�n�ª�œ�š�¸�É��3 

  �“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ 

13. �…�o�°�¤�¼� �̈š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�• 
 

���„�����­�¦�»�ž�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸ 
�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧��Z�]� �̂Y���Ã�—�¥�œ�µ�Š�œ�Š� �̈´�„�¬�–�r���¡�»�n�¤�œ�o�°�¥���Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ�˜��$

�Á�¨�…�š�³�Á�•�¸�¥�œ���\�Y�_�Z%$�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ���Z�]�^�X���Â�¨�³���Z�]�]�a���Ã�—�¥�œ�µ�Š�­�µ�ª�¦�´�•�—�µ���¥�Š�­�ª�´�­�—�·�Í
�ª�µ�–�·�•�¥�r �Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�¦�´�•�°�œ�»�•�µ� �̃��Á� �̈…�š�³�Á�•�¸�¥�œ���\�a�]�Y���‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ���°�¸�ª�µ�¥���‹�Î�µ�„�´�—���Å�—�o�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ
�°�¥�n�µ�Š�Å�¤�n�¤�¸�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…� �̃n�°�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���ª�n�µ�Å�—�o�Â�­�—�Š�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ� �̈„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Â� �̈³�„�¦�³�Â�­$$$$$
�Á�Š�·�œ�­�—���Ã�—�¥�™�¼�„�˜�o�°�Š�˜�µ�¤�š�¸�É�‡�ª�¦�Ä�œ�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ   

 &$�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸��'() ��$�¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤�—�´�Š�œ�¸�Ê$
�Á�„�–�”�r�Ä�œ�„�µ�¦�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ 

�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�˜�¦�ª�‹�­�°�•�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸���‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o
�„� �̈n�µ�ª�Å�ª�o�Ä�œ�ª�¦�¦�‡�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•��̧ �̃n�°�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ��
�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�²� �̃µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�ª�·�•�µ�•�¸�¡�•�´�•�•�¸�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—
�Ã�—�¥�­�£�µ�ª�·�•�µ�•�¸�¡�•�´�•�•�¸�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Â� �̈³�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—
�—�o�µ�œ�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�°�º�É�œ�Ç� �̃µ�¤�š�¸�É�¦�³�•�»�Ä�œ�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—�œ�´�Ê�œ�—�o�ª�¥���…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�®� �̈´�„�“�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸�š�¸�É�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ
�Å�—�o�¦�´�•�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�Â�¨�³�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�Á�„�–�”�r�Ä�œ�„�µ�¦�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ 

�Á�¦�º�É�°�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�� 

�Á�¦�º�É�°�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�‡�º�°�Á�¦�º�É�°�Š� �̃n�µ�Š�Ç���š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�­�»�—� �̃µ�¤�—�»� �̈¥�¡�·�œ�·�‹�Á�¥�¸�É�¥�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�ª�·�•�µ�•�¸�¡
�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Ä�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž��̧ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�œ�Î�µ�Á�¦�º�É�°�Š�Á�®� �̈n�µ�œ�¸�Ê�¤�µ�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Ä�œ�•�¦�·�•�š
�…�°�Š�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ã�—�¥�¦�ª�¤�Â� �̈³�Ä�œ�„�µ�¦�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�¤�n�Å�—�o�Â�­�—�Š
�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�Â�¥�„� �̃n�µ�Š�®�µ�„�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�¦�º�É�°�Š�Á�®� �̈n�µ�œ�¸�Ê 

�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�š�¸�É�Å�—�o�„� �̈n�µ�ª�Å�ª�o�Ä�œ�ª�¦�¦�‡�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸
� �̃n�°�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�ª�¤�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�¦�º�É�°�Š�Á�®� �̈n�µ�œ�¸�Ê�—�o�ª�¥��
�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�¦�ª�¤�ª�·�›��̧„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�š�¸�É�°�°�„�Â�•�•�¤�µ�Á�¡�º�É�°� �̃°�•�­�œ�°�Š� �̃n�°�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤
�Á�­�¸�É�¥�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Â�­�—�Š�…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�…�´�—� �̃n�°�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�°�´�œ�Á�ž�È�œ�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ� �̈…�°�Š�ª�·�›�¸�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�…�°�Š
�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�ª�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�­�Î�µ�®�¦�´�•�Á�¦�º�É�°�Š�Á�®� �̈n�µ�œ�¸�Ê�—�o�ª�¥���Å�—�o�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�Á�„�–�”�r�Ä�œ�„�µ�¦�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š
�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ� �̃n�°�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ã�—�¥�¦�ª�¤ 

�Á�¦�º�É�°�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•���¡�¦�o�°�¤�ª�·�›�¸�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�­�Î�µ�®�¦�´�•�Â� �̃n� �̈³�Á�¦�º�É�°�Š�¤�¸�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 
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�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�• 

�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�_,�[�Z�^���¨�o�µ�œ�•�µ�š���•�¦�·�¬�´�š�²�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�µ�„
�Ÿ�¼�o�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���¦�µ�¥�¥�n�°�¥�Ÿ�n�µ�œ�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�Â� �̈³� �̃´�ª�Â�š�œ�Â� �̈³�¤�¸�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���Ã�—�¥�°�µ�«�´�¥
�¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�Â� �̈³�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�Ä�œ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�Â� �̈³�•�´�œ�š�¹�„�„�µ�¦�¦�´�•�¦�¼�o�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o���…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ
�‹�¹�Š�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�ª�n�µ�Å�—�o�¦�´�•�¦�¼�o�—�o�ª�¥�¤�¼� �̈‡�n�µ�š�¸�É�™�¼�„� �̃o�°�Š�Â� �̈³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�‹�¦�·�Š 

�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Â� �̈³�­�»�n�¤�š�—�­�°�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�…�°�Š�¦�³�•�•�Á�š�‡�Ã�œ�Ã� �̈¥�¸�Â� �̈³�­�µ�¦�­�œ�Á�š�«�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š
�„�´�•�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�Â� �̈³�„�µ�¦�•�´�œ�š�¹�„�¦�´�•�¦�¼�o�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•���­�»�n�¤�š�—�­�°�•�…�o�°�¤�¼� �̈®� �̈´�„�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�„�´�•�Á�•�¸�Ê�¥
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�Â�¨�³�­�°�•�š�µ�œ�…�o�°�¤�¼�¨�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�­� �̈´�„�®� �̈´�Š�„�¦�¤�›�¦�¦�¤�r�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²�°�°�„�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸
�Â� �̈³�£�µ�¥�®� �̈´�Š�¦�°�•�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Á�ž�¦��̧¥�•�Á�š�¸�¥�•�¦�µ�¥�Å�—�o�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•
�Â�•�•�Â�¥�„�¥�n�°�¥� �̃µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³�­�»�n�¤�š�—�­�°�•�¦�µ�¥�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�•�´�•�•��̧š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�š�Î�µ�Ÿ�n�µ�œ
�Ä�•�­�Î�µ�‡�´�•�š�´�É�ª�Å�ž 
�­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ 

�–���ª�´�œ�š�¸�É���[�Y���›�´�œ�ª�µ�‡�¤���Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²�¤�¸�­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��� ,̂�\�^�X���¨�o�µ�œ�•�µ�š�����Â�­�—�Š�Á�ž�È�œ
�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�����‡�·�—�Á�ž�È�œ�°�´� �̃¦�µ�¦�o�°�¥� �̈³���Z�]���…�°�Š�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�¦�ª�¤���­�Î�µ�¦�°�Š�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤
�š�—�Â�š�œ�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�­�Î�µ�¦�°�Š�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�­��̧¥�®�µ�¥�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�š�´�Ê�Š�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Â� �̈o�ª�Â� �̈³�¥�´�Š�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•
�¦�µ�¥�Š�µ�œ���­�Î�µ�¦�°�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�‡�Î�µ�œ�ª�–� �̃µ�¤�®� �̈´�„�‡�–�·� �̃«�µ�­� �̃¦�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ž�¹�É�Š�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�…�o�°�­�¤�¤� �̃·�•�µ�Š�ž�¦�³�„�µ�¦�š�¸�É
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�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�Ä�œ�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�„�¦�–��̧š�¸�É�¤�¸�Á�¦�º�É�°�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª���Â� �̈³�„�µ�¦�Ä�•�o
�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�•�´�•�•�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Á�ª�o�œ�Â� �̃n�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¤�¸�‡�ª�µ�¤� �̃´�Ê�Š�Ä�‹�š�¸�É�‹�³�Á� �̈·�„�•�¦�·�¬�´�š�²�®�¦�º�°�®�¥�»�—
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�®�¦�º�°�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�°�¸�„� �̃n�°�Å�ž�Å�—�o 

�Ÿ�¼�o�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�­�°�—�­�n�°�Š�—�¼�Â� �̈„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�š�µ�Š�„�µ�¦
�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�² 

�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸� �̃n�°�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 
�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�¤�¸�ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Å�—�o�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤�´�É�œ�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Á�®� �̃»�­�¤�Ÿ� �̈ª�n�µ�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ

�Ã�—�¥�¦�ª�¤�ž�¦�µ�«�‹�µ�„�„�µ�¦�Â�­�—�Š�…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�…�´�—� �̃n�°�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�°�´�œ�Á�ž�È�œ�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�®�¦�º�°�Å�¤�n���Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦
�š�»�‹�¦�·� �̃®�¦�º�°�…�o�°�Ÿ�·�—�¡� �̈µ�—���Â� �̈³�Á�­�œ�°�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•��̧Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�°�¥�¼�n�—�o�ª�¥���‡�ª�µ�¤
�Á�•�º�É�°�¤�´�É�œ�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Á�®� �̃»�­�¤�Ÿ� �̈‡�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤�´�É�œ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�Â� �̃n�Å�¤�n�Å�—�o�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�ª�n�µ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ
� �̃¦�ª�‹�­�°�•� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�“�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™� �̃¦�ª�‹�¡�•�…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�…�´�—� �̃n�°�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�°�´�œ�Á�ž�È�œ�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É
�¤�¸�°�¥�¼�n�Å�—�o�Á�­�¤�°�Å�ž���…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�…�´�—� �̃n�°�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�°�µ�‹�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃®�¦�º�°�…�o�°�Ÿ�·�—�¡� �̈µ�—�Â� �̈³�™�º�°�ª�n�µ�¤�¸�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•
�Á�¤�º�É�°�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Á�®� �̃»�­�¤�Ÿ� �̈Å�—�o�ª�n�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�…�´�—� �̃n�°�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�Â� �̃n� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�®�¦�º�°�š�»�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�¦�ª�¤�„�´�œ�‹�³�¤�¸
�Ÿ� �̈ �̃n�°�„�µ�¦� �̃´�—�­�·�œ�Ä�‹�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�Ÿ�¼�o�Ä�•�o�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�®� �̈n�µ�œ�¸�Ê 

�Ä�œ�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸���…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Ä�•�o�—�»�¨�¥�¡�·�œ�·�‹�Â�¨�³�„�µ�¦�­�´�Š�Á�„�˜�Â�¨�³
�­�Š�­�´�¥�Á�¥�¸�É�¥�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�ª�·�•�µ�•�¸�¡� �̃ �̈°�—�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•���Â� �̈³�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�—�´�Š� �̃n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�—�o�ª�¥ 

- �¦�³�•�»�Â� �̈³�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�Â�­�—�Š�…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�…�´�—� �̃n�°�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�°�´�œ�Á�ž�È�œ�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�Š�•
�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃®�¦�º�°�…�o�°�Ÿ�·�—�¡� �̈µ�—���°�°�„�Â�•�•�Â� �̈³�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ� �̃µ�¤�ª�·�›��̧„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Á�¡�º�É�°
� �̃°�•�­�œ�°�Š� �̃n�°�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�Á�®� �̈n�µ�œ�´�Ê�œ���Â� �̈³�Å�—�o�®� �̈´�„�“�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸�š�¸�É�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�Â� �̈³�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�Á�„�–�”�r
�Ä�œ�„�µ�¦�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ���‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Å�¤�n�¡�•�…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�…�´�—� �̃n�°�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�°�´�œ�Á�ž�È�œ�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ
�Ÿ� �̈¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃‹�³�­�¼�Š�„�ª�n�µ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�É�¥�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�…�o�°�Ÿ�·�—�¡� �̈µ�—���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�š�»�‹�¦�·� �̃°�µ�‹�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�­�¤�¦�¼�o
�¦�n�ª�¤�‡�·�—���„�µ�¦�ž� �̈°�¤�Â�ž� �̈Š�Á�°�„�­�µ�¦�®� �̈´�„�“�µ�œ���„�µ�¦� �̃´�Ê�Š�Ä�‹� �̈³�Á�ª�o�œ�„�µ�¦�Â�­�—�Š�…�o�°�¤�¼� �̈��„�µ�¦�Â�­�—�Š�…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�Å�¤�n� �̃¦�Š� �̃µ�¤
�…�o�°�Á�š�È�‹�‹�¦�·�Š�®�¦�º�°�„�µ�¦�Â�š�¦�„�Â�Ž�Š�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ 

- �š�Î�µ�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•���Á�¡�º�É�°�°�°�„�Â�•�•
�ª�·�›�¸�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r���Â� �̃n�Å�¤�n�Ä�•�n�Á�¡�º�É�°�ª�´� �̃™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Ä�œ�„�µ�¦�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ� �̃n�°�‡�ª�µ�¤�¤�¸
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�Ÿ�¨�…�°�Š�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�² 

- �ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�…�°�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�•�´�•�•�¸�š�¸�É�Ÿ�¼�o�•�¦�· �®�µ�¦�Ä�•�o�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�¤�Á�®�˜�»�­�¤�Ÿ�¨�…�°�Š
�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�š�µ�Š�•�´�•�•�¸�Â� �̈³�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�¸�É�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ 
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- �­�¦�»�ž�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�…�°�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�•�´�•�•�¸�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�·�‹�„�µ�¦�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�…�°�Š
�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â� �̈³�­�¦�»�ž�‹�µ�„�®� �̈´�„�“�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•��̧š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�ª�n�µ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�š�¸�É�¤�¸�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•
�Á�®� �̃»�„�µ�¦�–�r�®�¦�º�°�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�Á�®� �̃»�Ä�®�o�Á�„�·�—�…�o�°�­�Š�­�´�¥�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•� �̃n�°�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²������
�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�®�¦�º�°�Å�¤�n���®�µ�„�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�…�o�°�­�¦�»�ž�ª�n�µ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�š�¸�É�¤�¸�­�µ�¦�³�­�Î�µ�‡�´�•���…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ
�‹�³� �̃o�°�Š�Ä�®�o�…�o�°�­�´�Š�Á�„� �̃Å�ª�o�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�™�¹�Š�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼� �̈š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Ä�œ�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ��
�®�¦�º�°�®�µ�„�Á�®�È�œ�ª�n�µ�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�‹�³�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�š�¸�É�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�Å�ž���…�o�°�­�¦�»�ž�…�°�Š
�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�®� �̈´�„�“�µ�œ�„�µ�¦�­�°�•�•�´�•�•�¸�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�œ�™�¹�Š�ª�´�œ�š�¸�É�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ���°�¥�n�µ�Š�Å�¦
�„�È� �̃µ�¤���Á�®� �̃»�„�µ�¦�–�r�®�¦�º�°�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�Ä�œ�°�œ�µ�‡� �̃°�µ�‹�Á�ž�È�œ�Á�®� �̃»�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²� �̃o�°�Š�®�¥�»�—�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Å�—�o 

- �ž�¦�³�Á�¤�·�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Â� �̈³�Á�œ�º�Ê�°�®�µ�…�°�Š�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ã�—�¥�¦�ª�¤���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Á�ž�· �—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š��� �̃ �̈°�—�‹�œ�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�ª�n�µ�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�­�—�Š�¦�µ�¥�„�µ�¦�Â� �̈³�Á�®� �̃»�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ã�—�¥�™�¼�„� �̃o�°�Š� �̃µ�¤�š�¸�É�‡�ª�¦
�®�¦�º�°�Å�¤�n 

�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�­�º�É�°�­�µ�¦�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š� �̃n�µ�Š�Ç�Ž�¹�É�Š�¦�ª�¤�™�¹�Š�…�°�•�Á�…� �̃Â� �̈³�•�n�ª�Š�Á�ª� �̈µ�…�°�Š
�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹�­�°�•�˜�µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�Å�ª�o���ž�¦�³�Á�—�È�œ�š�¸�É�¤�¸�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�¡�•�‹�µ�„�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�¦�ª�¤�™�¹�Š�…�o�°�•�„�¡�¦�n�°�Š�š�¸�É�¤�¸
�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�¦�³�•�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�£�µ�¥�Ä�œ�®�µ�„�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�¡�•�Ä�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ 

�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�Ä�®�o�‡�Î�µ�¦��́•�¦�°�Š�Â�„�n�Ÿ�¼�o�¤��̧®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈ª�n�µ�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�ž�’�·�•�´� �̃·� �̃µ�¤�…�o�°�„�Î�µ�®�œ�—
�‹�¦�¦�¥�µ�•�¦�¦�–�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�Â� �̈³�Å�—�o�­�º�É�°�­�µ�¦�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤��̧®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•
�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�´�Ê�Š�®�¤�—� �̃ �̈°�—�‹�œ�Á�¦�º�É�°�Š�°�º�É�œ�Ž�¹�É�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�¤�¸�Á�®� �̃»�Ÿ� �̈š�¸�É�•�»�‡�‡� �̈£�µ�¥�œ�°�„�°�µ�‹�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ª�n�µ�„�¦�³�š�•
� �̃n�°�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Â� �̈³�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�š�¸�É�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Ä�•�o�Á�¡�º�É�°�ž�o�°�Š�„�´�œ�Å�¤�n�Ä�®�o�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�…�µ�—�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�°�·�­�¦�³ 

�‹�µ�„�Á�¦�º�É�°�Š�š�´�Ê�Š�®� �̈µ�¥�š�¸�É�­�º�É�°�­�µ�¦�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤��̧®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈��…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¦�º�É�°�Š� �̃n�µ�Š���Ç���š�¸�É�¤�¸
�œ�´�¥�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ä�œ�Š�ª�—�ž��́‹�‹�»�•�´�œ�Â� �̈³�„�Î�µ�®�œ�—�Á�ž�È�œ�Á�¦�º�É�°�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�­�°�•��
�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Å�—�o�°�›�·�•�µ�¥�Á�¦�º�É�°�Š�Á�®� �̈n�µ�œ�¸�Ê�Å�ª�o�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•��̧��Á�ª�o�œ�Â� �̃n�„�‘�®�¤�µ�¥�®�¦�º�°�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�®�o�µ�¤�Å�¤�n�Ä�®�o
�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�Á�¦�º�É�°�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª� �̃n�°�­�µ�›�µ�¦�–�³���®�¦�º�°�Ä�œ�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�¥�µ�„�š�¸�É�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�ª�n�µ�Å�¤�n�‡�ª�¦�­�º�É�°�­�µ�¦
�Á�¦�º�É�°�Š�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�…�o�µ�¡�Á�‹�o�µ�Á�¡�¦�µ�³�„�µ�¦�„�¦�³�š�Î�µ�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�­�µ�¤�µ�¦�™�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�­�¤�Á�®� �̃»�­�¤�Ÿ� �̈ª�n�µ
�‹�³�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Ä�œ�š�µ�Š�¨�•�¤�µ�„�„�ª�n�µ�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥�­�µ�›�µ�¦�–�³�‹�³�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª 
 

�Ÿ�¼�o�­�°�•�•�´�•�•�¸�š�¸�É�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Š�µ�œ�­�°�•�•�´�•�•�¸�Â�¨�³�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�œ�¸�Ê�‡�º�°���œ�µ�Š�œ�Š� �̈´�„�¬�–�r���¡�»�n�¤�œ�o�°�¥
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�®�œ�o�µ��!,' $
%

(�…)  �­�¦�»�ž�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
�Š�•�Â�­�—�Š�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���–���ª�´�œ�š�¸�É��31  �›.�‡. 2561, 2560  �Â� �̈³��2559

2561 % 2560 % 2559 % 2561 % 2560 % 2559 %

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r
�Á�Š�·�œ�­�—�Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�Á�Š�·�œ�­�— ,!+%()#$$$$$$$$ 0.69 "++%(*,$$$$$$$ 0.66 ,!'%,*,$$$$$$$$$$$ 0.72 ,!+%()#$$$$$$$$$$$$$ 0.70       "++%(*,$$$$$$$$$$$$ 0.67        ,!'%,*,$$$$$$$$$ 0.72           

�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‡�o�µ�Š�¦�´�•��&$�­�»�š�›�· '%#-,%"+($$$$ 4.46 '%,-!%-,)$$$$ 3.99 '%"-!%+)*$$$$$$$ 4.02 '%#-,%"+($$$$$$$$$ 4.47       '%,-!%-,)$$$$$$$$$ 4.00        '%"-!%+)*$$$$$$ 4.02           

�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�‡�o�µ�Š�¦�´�• ,!%,'#$$$$$$$$$$ 0.07 +,%)+($$$$$$$$$ 0.16 (,%'!#$$$$$$$$$$$$$ 0.09 ,!%,'#$$$$$$$$$$$$$$$ 0.07       +,%)+($$$$$$$$$$$$$$$ 0.16        (,%'!#$$$$$$$$$$$$ 0.10           

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°��&$�­�»�š�›�· )%!--%#!"$$$$ 10.07 (%,*#%"+)$$$$ 9.13 ,%**)%",,$$$$$$$ 8.52 )%!--%#!"$$$$$$$$$ 10.08    (%,*#%"+)$$$$$$$$$ 9.14        ,%**)%",,$$$$$$ 8.53           

� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°��&$�­�»�š�›�· '")%!()$$$$$$$$ 0.39 '"+%'-'$$$$$$$ 0.40 !"!%'"!$$$$$$$$$$$ 0.23 '")%!()$$$$$$$$$$$$$ 0.39       '"+%'-'$$$$$$$$$$$$ 0.40        !"!%'"!$$$$$$$$$ 0.23           

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r� �̈Š�š�»�œ

�������������Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r��&$�­�»�š�›�· ,#%+(!%"-+$$ 79.10 ,#%*!+%)'($ 79.56 ,(%)()%*(*$$$$$ 79.64 ,#%+(!%"-+$$$$$$$ 79.23    ,#%*!+%)'($$$$$$$ 79.67      ,(%)()%*(*$$$$ 79.74        

�������������Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤��&$�­�»�š�›�· !%,,-%,-'$$$$ 2.38 !%"(+%"-*$$$$ 2.26 !%,'#%"#!$$$$$$$ 2.49 !%,,-%,-'$$$$$$$$$ 2.38       !%"(+%"-*$$$$$$$$$ 2.26        !%,'#%"#!$$$$$$ 2.49           

�������������Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤ ''#%#,'$$$$$$$$ 0.38 '!,%+")$$$$$$$ 0.36 '-#%"#"$$$$$$$$$$$ 0.36 !'+%"+)$$$$$$$$$$$$$ 0.21       !",%"+($$$$$$$$$$$$ 0.22        !",%"+($$$$$$$$$ 0.24           

�������������°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ��&$�­�»�š�›�· !('%,")$$$$$$$$ 0.25 !)+%)))$$$$$$$ 0.28 !*)%*+)$$$$$$$$$$$ 0.33 !('%,")$$$$$$$$$$$$$ 0.25       !)+%)))$$$$$$$$$$$$ 0.28        !*)%*+)$$$$$$$$$ 0.33           

�š�¸�É�—�·�œ�����°�µ�‡�µ�¦�Â� �̈³�°�»�ž�„�¦�–�r��&$�­�»�š�›�· *!,%!)*$$$$$$$$ 1.34 !%--#%'!,$$$$ 1.68 !%!(#%#!!$$$$$$$ 2.02 *!,%!)*$$$$$$$$$$$$$ 1.35       !%--#%'!,$$$$$$$$$ 1.68        !%!(#%#!!$$$$$$ 2.02           

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Å�¤�n�¤�¸� �̃´�ª� �̃œ��&$�­�»�š�›�· !),%##,$$$$$$$$ 0.27 '')%(#+$$$$$$$ 0.38 '##%"(*$$$$$$$$$$$ 0.48 !),%##,$$$$$$$$$$$$$ 0.27       '')%(#+$$$$$$$$$$$$ 0.38        '##%"(*$$$$$$$$$ 0.48           

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�°�º�É�œ

�������������­�·�š�›�·�„�µ�¦�Á�•�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�Â� �̈³�°�µ�‡�µ�¦��&$�­�»�š�›�· ,"%+,!$$$$$$$$$$ 0.07 ,*%+(,$$$$$$$$$ 0.08 ("%+)*$$$$$$$$$$$$$ 0.09 ,"%+,!$$$$$$$$$$$$$$$ 0.07       ,*%+(,$$$$$$$$$$$$$$$ 0.08        ("%+)*$$$$$$$$$$$$ 0.09           

�������������°�º�É�œ���Ç "'"%!#+$$$$$$$$ 0.53 )",%(#($$$$$$$ 1.06 (#*%*',$$$$$$$$$$$ 1.01 "'"%!#+$$$$$$$$$$$$$ 0.53       )",%(#($$$$$$$$$$$$ 1.06        (#*%*',$$$$$$$$$ 1.01           

�¦�ª�¤�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r )-%)'-%'-+$$ 100.00 )-%!-'%#*-$ 100.00 (#%""'%)-"$$$$$ 100.00 )-%('!%*)"$$$$$$$ 100.00  )-%-''%'"+$$$$$$$ 100.00    (#%'(+%)'($$$$ 100.00      

�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤�ª�·�›�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥ �Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹�„�µ�¦
(�¡�´�œ�•�µ�š)
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%

 

2561 % 2560 % 2559 % 2561 % 2560 % 2559 %

�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�Â� �̈³�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š
�®�œ�¸�Ê�­�·�œ
�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥ 14,735,599  24.31 !"%#)'%","$ 22.90 !"%,*-%)#'$$$$$ 23.51 14,735,599       24.35    !"%#)'%","$$$$$$$ 22.92      13,480,672    23.54        

�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�° 2,178,929    3.59 '%-(!%(!)$$$$ 3.40 !%+"!%#!'$$$$$$$ 3.37 2,178,929         3.60       '%-(!%(!)$$$$$$$$$ 3.41        !%+"!%#!'$$$$$$ 3.37           

�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�‡�o�µ�Š�‹�n�µ�¥ 168,637        0.28 !!'%'!*$$$$$$$ 0.19 !"'%,,-$$$$$$$$$$$ 0.23 168,637             0.28       !!'%'!*$$$$$$$$$$$$ 0.19        !"'%,,-$$$$$$$$$ 0.23           

�£�µ�¦�³�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Ÿ� �̈ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�¡�œ�´�„�Š�µ�œ 381,189        0.63 "(!%'-"$$$$$$$ 0.58 "!*%+#!$$$$$$$$$$$ 0.56 381,189             0.63       "(!%'-"$$$$$$$$$$$$ 0.59        "!*%+#!$$$$$$$$$ 0.56           

�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�¦�°� �̃´�—�•�´�•�•��̧� 4,724,428    7.79 (%-"+%,)($$$$ 8.38 ,%##"%*!)$$$$$$$ 8.33 4,704,759         7.77       (%-'"%"(#$$$$$$$$$ 8.37        ,%#(+%''!$$$$$$ 8.31           

�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�°�º�É�œ
�������Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•� �̈n�ª�Š�®�œ�o�µ 1,868,686    3.08 !%*-'%"+)$$$$ 3.00 !%#-(%')"$$$$$$$ 2.97 1,868,686         3.09       !%*-'%"+)$$$$$$$$$ 3.00        !%#-(%')"$$$$$$ 2.98           

�������‡�n�µ�œ�µ�¥�®�œ�o�µ�‡�o�µ�Š�‹�n�µ�¥ 367,453        0.61 """%*(#$$$$$$$ 0.56 "*!%#(+$$$$$$$$$$$ 0.67 367,453             0.61       """%*(#$$$$$$$$$$$$ 0.56        "*!%#(+$$$$$$$$$ 0.67           

�������‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�‡�o�µ�Š�‹�n�µ�¥ 574,301        0.95 )"(%--!$$$$$$$ 1.06 (!(%!,+$$$$$$$$$$$ 0.90 574,301             0.95       )"(%--!$$$$$$$$$$$$ 1.06        (!(%!,+$$$$$$$$$ 0.90           

�������®�œ�¸�Ê�­�·�œ� �̃µ�¤�­�´�•�•�µ�Á�•�n�µ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 53,864          0.09 )(%--#$$$$$$$$$ 0.11 )*%)*($$$$$$$$$$$$$ 0.12 53,864               0.09       )(%--#$$$$$$$$$$$$$$$ 0.11        )*%)*($$$$$$$$$$$$ 0.12           

�������°�º�É�œ���Ç 691,759        1.14 *-,%""'$$$$$$$ 1.34 ##-%,-#$$$$$$$$$$$ 1.34 691,759             1.14       *-,%""'$$$$$$$$$$$$ 1.34        ##-%,-#$$$$$$$$$ 1.35           

�¦�ª�¤�®�œ�¸�Ê�­�·�œ 25,744,845  42.47 24,957,338 41.52 ',%-#*%*#,$$$$$ 42.00 25,725,176       42.51    24,941,230 41.55      ',%-),%'#+$$$$ 42.03        

�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤�ª�·�›�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥ �Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹�„�µ�¦
(�¡�´�œ�•�µ�š)
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%

 

2561 % 2560 % 2559 % 2561 % 2560 % 2559 %

�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š
�š�»�œ�Á�¦�º�°�œ�®�»�o�œ
�����š�»�œ�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ���°�°�„�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Â� �̈³�•�Î�µ�¦�³�Â� �̈o�ª
���������®�»�o�œ�­�µ�¤�´�•��!-)%,#-%---$�®�»�o�œ
���������¤�¼� �̈‡�n�µ�®�»�o�œ� �̈³��10 �•�µ�š 1,064,700    1.76 !%-),%#--$$$$ 1.77 !%-),%#--$$$$$$$ 1.86 1,064,700         1.76       !%-),%#--$$$$$$$$$ 1.77        !%-),%#--$$$$$$ 1.86           

�­�n�ª�œ�Á�„�·�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�®�»�o�œ�­�µ�¤�´�• 1,442,500    2.38 !%,,'%(--$$$$ 2.40 !%,,'%(--$$$$$$$ 2.52 1,442,500         2.38       !%,,'%(--$$$$$$$$$ 2.40        !%,,'%(--$$$$$$ 2.52           

�„�Î�µ�Å�¦�­�³�­�¤
�������‹�´�—�­�¦�¦�Â� �̈o�ª
�������������­�Î�µ�¦�°�Š� �̃µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥ 106,470        0.18 !-)%,#-$$$$$$$ 0.18 !-)%,#-$$$$$$$$$$$ 0.19 106,470             0.18       !-)%,#-$$$$$$$$$$$$ 0.18        !-)%,#-$$$$$$$$$ 0.19           

�������������­�Î�µ�¦�°�Š�°�º�É�œ 3,100,000    5.11 "%!--%---$$$$ 5.16 "%!--%---$$$$$$$ 5.41 3,100,000         5.12       "%!--%---$$$$$$$$$ 5.16        "%!--%---$$$$$$ 5.41           

�������¥�´�Š�Å�¤�n�Å�—�o�‹�´�—�­�¦�¦ 7,302,709    12.05 )%"*!%*(#$$$$ 10.62 (%,#'%#!'$$$$$$$ 9.54 7,224,032         11.94    )%"!#%,',$$$$$$$$$ 10.53      (%,!,%"'+$$$$$$ 9.46           

�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�°�º�É�œ�…�°�Š�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š 21,858,985  36.05 '"%-,+%+!($ 38.35 ''%-)#%",#$$$$$ 38.48 21,858,985       36.11    '"%-,+%+!($$$$$$$ 38.41      ''%-)#%",#$$$$ 38.53        

�¦�ª�¤�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š 34,875,364  57.53 "(%!,(%,,'$ 58.48 ""%'("%#'+$$$$$ 58.00 34,796,687       57.49    "(%-*!%--+$$$$$$$ 58.45      ""%!+(%",)$$$$ 57.97        

�¦�ª�¤�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�Â� �̈³�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š 60,620,209  100.00 )-%!-'%#*-$ 100.00 (#%""'%)-"$$$$$ 100.00 60,521,863       100.00  )-%-''%'"+$$$$$$$ 100.00    (#%'(+%)'($$$$ 100.00      

(�¡�´�œ�•�µ�š)
�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹�„�µ�¦�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤�ª�·�›�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥
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�Š�•�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ�Á�•�È�—�Á�­�¦�È�‹���­�Î�µ�®�¦�´�•�ž��̧��­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31 �›�‡. 2561, 2560 �Â� �̈³��2559

2561 % 2560 % 2559 % 2561 % 2560 % 2559 %

�„�Î�µ�Å�¦�®�¦�º�°�…�µ�—�š�»�œ��:
�¦�µ�¥�Å�—�o
�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�• 17,326,215  145.13 15,940,907 145.47 !)%-"!%"',$$$$$ 144.48 17,326,215       145.13 15,940,907       145.47 !)%-"!%"',$$$$ 144.48

�®�´�„.$�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�n�µ�¥�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�°�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�° (5,388,104) (45.13) (4,982,377) (45.47) /,%+"(%(-!0$$$$$$ (44.48) (5,388,104) (45.13) (4,982,377) (45.47) /,%+"(%(-!0$$$$ (44.48)

�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�­�»�š�›�· 11,938,111  100.00 10,958,530 100.00 !!%-+(%*'"$$$$$ 100.00 11,938,111       100.00 10,958,530       100.00 !!%-+(%*'"$$$$ 100.00

�•�ª�„��/�®�´�„0.$�­�Î�µ�¦�°�Š�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�™�º�°�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o��/�Á�¡�·�É�¤0
������� �̈—�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ (637,785) (5.34) 82,786         0.76 /",%',!0$$$$$$$$$$$ (0.31) (637,785) (5.34) 82,786               0.76 /",%',!0$$$$$$$$$$ (0.31)

�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�™�º�°�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o 11,300,326  94.66 11,041,316 100.76 !!%-)!%(*'$$$$$ 99.69 11,300,326       94.66 11,041,316       100.76 !!%-)!%(*'$$$$ 99.69

�¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�‹�o�µ�Š�Â� �̈³�‡�n�µ�•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹ 1,136,747    9.52 1,063,698    9.71 !%-'"%,,!$$$$$$$ 9.22 1,136,747         9.52 1,063,698         9.71 !%-'"%,,!$$$$$$ 9.22

�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤��
���������Ž�¹�É�Š�Â�­�—�Š� �̃µ�¤�ª�·�›�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥ 16,993          0.14 12,018         0.11 *%#!+$$$$$$$$$$$$$$$ 0.08 -                     -        -                     -          &$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ &$$$$$$$$$$$$$$$$$
�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ 1,144,107    9.58 1,139,395    10.40 !%!'(%*+)$$$$$$$ 10.15 1,144,107         9.58 1,143,851         10.44 !%!'(%*+)$$$$$$ 10.15

�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ 85,476          0.72 124,136       1.13 )+%*",$$$$$$$$$$$$$ 0.63 84,664               0.71 124,136            1.13 )+%*",$$$$$$$$$$$$ 0.63

�¦�µ�¥�Å�—�o�°�º�É�œ 159,512        1.34 180,075       1.64 !)*%"-($$$$$$$$$$$ 1.52 159,512             1.34 180,075            1.64 !)*%"-($$$$$$$$$ 1.52

�¦�ª�¤�¦�µ�¥�Å�—�o 13,843,161  115.96 13,560,638 123.75 !"%,(#%###$$$$$ 121.29 13,825,356       115.81 13,553,076       123.68 !"%,,+%-(*$$$$ 121.21

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥
�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ 7,983,442    66.87 8,249,798    75.28 #%-()%-(!$$$$$$$ 63.59 7,983,442         66.87 8,249,798         75.28 #%-()%-(!$$$$$$ 63.59

�®�´�„.$�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�¦�´�•�‡�º�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�° (2,398,329) (20.09) (2,551,927) (23.28) /!%,+'%#('0$$$$$$ (13.45) (2,398,329) (20.09) (2,551,927) (23.28) /!%,+'%#('0$$$$ (13.45)

�‡�n�µ�‹�o�µ�Š�Â� �̈³�‡�n�µ�•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹ 2,305,877    19.32 2,100,216    19.17 '%!)!%++)$$$$$$$ 19.49 2,305,877         19.32 2,100,216         19.17 '%!)!%++)$$$$$$ 19.49

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�º�É�œ       1,994,321 16.71      1,920,334 17.52 !%*-)%((!$$$$$$$ 16.28            1,994,321 16.71           1,920,334 17.52 !%*-)%((!$$$$$$ 16.28

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ       1,080,794 9.05         986,582 9.00 !%-!'%+"'$$$$$$$ 9.13            1,080,794 9.05               986,582 9.00 !%-!'%+"'$$$$$$ 9.13

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥� �̈Š�š�»�œ            88,456 0.74            89,715 0.82 *#%"")$$$$$$$$$$$$$ 0.79                 88,456 0.74                 89,715 0.82 *#%"")$$$$$$$$$$$$ 0.79

� �̃o�œ�š�»�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 3,266            0.03 3,618            0.03 "%#)*$$$$$$$$$$$$$$$ 0.03 3,266                 0.03 3,618                 0.03 "%#)*$$$$$$$$$$$$$$ 0.03

�¦�ª�¤�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥ 11,057,827  92.63 10,798,336 98.54 !-%)"(%**'$$$$$ 95.85 11,057,827       92.6263 10,798,336       98.54 !-%)"(%**'$$$$ 95.85

�„�Î�µ�Å�¦�„�n�°�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o 2,785,334    23.33 2,762,302    25.21 '%*'!%*+($$$$$$$ 25.43 2,767,529         23.18 2,754,740         25.14 '%*!"%!#)$$$$$$ 25.35

�®�´�„.$�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o (378,526) (3.17) (359,205) (3.28) /"+)%!-#0$$$$$$$$$ (3.57) (374,965) (3.14) (357,693) (3.26) /"+,%")"0$$$$$$$$ (3.55)

�„�Î�µ�Å�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸ 2,406,808    20.16 2,403,097    21.93 '%,'(%#**$$$$$$$ 21.86 2,392,564         20.04 2,397,047         21.87 '%,!*%*!"$$$$$$ 21.80

�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹�„�µ�¦�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤�ª�·�›�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥ ���¡�´�œ�•�µ�š�����¡�´�œ�•�µ�š��

 



!"#$#����%

�®�œ�o�µ��!,)$
%

2561 % 2560 % 2559 % 2561 % 2560 % 2559 %

�„�Î�µ�Å�¦�…�µ�—�š�»�œ�Á�•�È�—�Á�­�¦�È�‹�°�º�É�œ:
�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�™�¼�„�•�´�œ�š�¹�„�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�®�¦�º�°�…�µ�—�š�»�œ�Ä�œ�£�µ�¥�®� �̈´�Š.
�������„�Î�µ�Å�¦��/�…�µ�—�š�»�œ0$�‹�µ�„�„�µ�¦�ª�´�—�¤�¼� �̈‡�n�µ�Ä�œ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Á�Ÿ�º�É�°�…�µ�¥ /!%,**%))'0$$$ (12.47) !%''*%'!-$$$$ 11.21 /'%*,'%))"0$$$$$$ (25.62) /!%,**%))'0$$$$$$$$ (12.47) !%''*%'!-$$$$$$$$$ 11.21 /'%*,'%))"0$$$$ (25.62)

�������•�ª�„��/�®�´�„0$.$�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o '+#%#"'$$$$$$$$ 2.49 /',(%),'0$$$$$ (2.24) ()*%(""$$$$$$$$$$$ 5.13 '+#%#"'$$$$$$$$$$$$$ 2.49 /',(%),'0$$$$$$$$$$$ (2.24) 568,533 5.13

�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�™�¼�„�•�´�œ�š�¹�„�Ä�œ�­�n�ª�œ�„�Î�µ�Å�¦�®�¦�º�°�…�µ�—�š�»�œ�Ä�œ�£�µ�¥�®� �̈´�Š
$$$$$&$�­�»�š�›�·�‹�µ�„�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o /!%!+-%+"-0$$$ (9.98) +*'%()*$$$$$$$ 8.97 /'%'#,%!"-0$$$$$$ (20.49) /!%!+-%+"-0$$$$$$$$ (9.97) +*'%()*$$$$$$$$$$$$ 8.97 /'%'#,%!"-0$$$$ (20.49)

�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�Å�¤�n�™�¼�„�•�´�œ�š�¹�„�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�®�¦�º�°�…�µ�—�š�»�œ�Ä�œ�£�µ�¥�®� �̈´�Š.
�������„�Î�µ�Å�¦/�…�µ�—�š�»�œ0�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦� �̃µ�¤�®� �̈´�„�‡�–�·� �̃«�µ�­� �̃¦�r�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�� (%#*-$$$$$$$$$$$$ 0.05 /,%'")0$$$$$$$$$$ (0.04) ,%','$$$$$$$$$$$$$$$ 0.04 (%#*-$$$$$$$$$$$$$$$$$ 0.05 /,%'")0$$$$$$$$$$$$$$$ (0.04) ,%','$$$$$$$$$$$$$$ 0.04

�������•�ª�„��/�®�´�„0.$�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o /!%!()0$$$$$$$$$$$ (0.01) *,#$$$$$$$$$$$$$$$ 0.01 /*,+0$$$$$$$$$$$$$$$$$ (0.01) /!%!()0$$$$$$$$$$$$$$$$ (0.01) *,#$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 0.01 /*,+0$$$$$$$$$$$$$$$$ (0.01)

�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�Å�¤�n�™�¼�„�•�´�œ�š�¹�„�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�Î�µ�Å�¦�®�¦�º�°�…�µ�—�š�»�œ�Ä�œ�£�µ�¥�®� �̈´�Š
$$$$&$�­�»�š�›�·�‹�µ�„�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o ,%)',$$$$$$$$$$$$ 0.04 /"%"*+0$$$$$$$$$$ (0.03) "%"+"$$$$$$$$$$$$$$$ 0.03 ,%)',$$$$$$$$$$$$$$$$$ 0.04 /"%"*+0$$$$$$$$$$$$$$$ (0.03) "%"+"$$$$$$$$$$$$$$ 0.03

�„�Î�µ�Å�¦��(�…�µ�—�š�»�œ) �Á�•�È�—�Á�­�¦�È�‹�°�º�É�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸ /!%!*)%"-)0$$$ (9.94) +#+%!#+$$$$$$$ 8.94 /'%'#-%#"#0$$$$$$ (20.46) /!%!*)%"-)0$$$$$$$$ (9.94) +#+%!#+$$$$$$$$$$$$ 8.94 /'%'#-%#"#0$$$$ (20.46)

�„�Î�µ�Å�¦�Á�•�È�—�Á�­�¦�È�‹�¦�ª�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸ !%''-%(-'$$$$ 10.22 "%"*'%'#)$$$$ 30.86 !((%-(!$$$$$$$$$$$ 1.40 !%'-)%'(*$$$$$$$$$ 10.10 "%"#)%'')$$$$$$$$$ 30.81 !,*%-#)$$$$$$$$$ 1.34

�„�Î�µ�Å�¦� �̃n�°�®�»�o�œ:
�„�Î�µ�Å�¦� �̃n�°�®�»�o�œ�…�´�Ê�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ��  

�������„�Î�µ�Å�¦�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸
''1)! ''1(# ''1-- ''1,# ''1(! '!1+,

�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤�ª�·�›�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥
(�¡�´�œ�•�µ�š)

�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹�„�µ�¦

 
 

 

 

%
%
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�®�œ�o�µ��!,#$
%

�Š�•�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—��

�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž��̧��­�·�Ê�œ�­�»�—�ª�´�œ�š�¸�É��31 �›.�‡. 2561 �Â� �̈³��2560, 2559

(�¡�´�œ�•�µ�š)

2561 2560 2559 2561 2560 2559

 

�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ã�—�¥� �̃¦�Š !)%,)!%((#$$ !(%"+'%!'($$ !(%,-!%)**$$ !)%,)!%((#$$ !(%"+'%!'($$ !(%,-!%)**$$

�Á�Š�·�œ�‹�n�µ�¥�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�° /!%#++%*)-0$$$ /!%*,!%++-0$$$ /'%!'"%-)'0$$$ /!%#++%*)-0$$$ /!%*,!%++-0$$$ /'%!'"%-)'0$$$

�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�¦�´�• "!!%#+($$$$$$$$ ')(%*('$$$$$$$$ ")-%,""$$$$$$$$ "!!%#+($$$$$$$$ ')(%*('$$$$$$$$ ")-%,""$$$$$$$$

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈¦�´�• **(%,#+$$$$$$$$ *")%*"'$$$$$$$$ #+"%!),$$$$$$$$ **(%,#+$$$$$$$$ *")%*"'$$$$$$$$ #+"%!),$$$$$$$$

�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�°�º�É�œ !"*%##*$$$$$$$$ !,,%+(!$$$$$$$$ !,!%+-!$$$$$$$$ !"*%##*$$$$$$$$ !,,%+(!$$$$$$$$ !,!%+-!$$$$$$$$

�¦�µ�¥�Å�—�o�°�º�É�œ '-%)**$$$$$$$$$$ '*%#'!$$$$$$$$$$ ''%,))$$$$$$$$$$ '-%)**$$$$$$$$$$ '*%#'!$$$$$$$$$$ ''%,))$$$$$$$$$$

�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ã�—�¥� �̃¦�Š /#%'*,%(+-0$$$ /#%-)#%,(,0$$$ /)%+*+%#)+0$$$ /#%'*,%(+-0$$$ /#%-)#%,(,0$$$ /)%+*+%#)+0$$$

�‡�n�µ�‹�o�µ�Š�Â� �̈³�‡�n�µ�•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ã�—�¥� �̃¦�Š /'%!!)%,''0$$$ /!%++(%"),0$$$ /!%++*%'""0$$$ /'%!!)%,''0$$$ /!%++(%"),0$$$ /!%++*%'""0$$$

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�º�É�œ /'%'("%!'"0$$$ /'%!(-%+-'0$$$ /'%-('%!,+0$$$ /'%'("%!'"0$$$ /'%!(-%+-'0$$$ /'%-('%!,+0$$$

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ /##!%)"!0$$$$$$ /*)"%,(,0$$$$$$ /#"-%-('0$$$$$$ /##!%)"!0$$$$$$ /*)"%,(,0$$$$$$ /#"-%-('0$$$$$$

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥� �̈Š�š�»�œ /)-%++,0$$$$$$$$$ /)"%-''0$$$$$$$$$ /)-%)(#0$$$$$$$$$ /)-%++,0$$$$$$$$$ /)"%-''0$$$$$$$$$ /)-%)(#0$$$$$$$$$

�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o /",!%-')0$$$$$$ /"(*%!#+0$$$$$$ /"*!%-+-0$$$$$$ /",!%-')0$$$$$$ /"(*%!#+0$$$$$$ /"*!%-+-0$$$$$$

�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r /"%)*"%#+*0$$$ /(#-%**"0$$$$$$ /(!,%)#"0$$$$$$ /"%)*"%#+*0$$$ /(#-%**"0$$$$$$ /(!,%)#"0$$$$$$

�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤ /*'%,*,0$$$$$$$$$ )*%-)"$$$$$$$$$$ ,--%"-)$$$$$$$$ /*'%,*,0$$$$$$$$$ )*%-)"$$$$$$$$$$ ,--%"-)$$$$$$$$

�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤ (%+(-$$$$$$$$$$$$$ &$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ & (%+(-$$$$$$$$$$$$$ &$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ &

�Á�Š�·�œ� �µ�„�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ '%!,#%!**$$$$$ /''-%+'-0$$$$$$ /(-#%'(#0$$$$$$ '%!,#%!**$$$$$ /''-%+'-0$$$$$$ /(-#%'(#0$$$$$$

�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�� !%(##%(-#$$$$$ !%)-,%"#)$$$$$ !%#)"%-!)$$$$$ !%(##%(-#$$$$$ !%)-,%"#)$$$$$ !%#)"%-!)$$$$$

�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Å�—�o�¤�µ��(�Ä�•�o�Å�ž) �‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̈Š�š�»�œ

�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Å�—�o�¤�µ

�������š�¸�É�—�·�œ�����°�µ�‡�µ�¦�Â� �̈³�°�»�ž�„�¦�–�r '("$$$$$$$$$$$$$$$$ #%'(-$$$$$$$$$$$$$ ,%!*+$$$$$$$$$$$$$ '("$$$$$$$$$$$$$$$$ #%'(-$$$$$$$$$$$$$ ,%!*+$$$$$$$$$$$$$

�Á�Š�·�œ�­�—�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̈Š�š�»�œ�� '("$$$$$$$$$$$$$$$$ #%'(-$$$$$$$$$$$$$ ,%!*+$$$$$$$$$$$$$ '("$$$$$$$$$$$$$$$$ #%'(-$$$$$$$$$$$$$ ,%!*+$$$$$$$$$$$$$
�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Ä�•�o�Å�ž
�������š�¸�É�—�·�œ�����°�µ�‡�µ�¦�Â� �̈³�°�»�ž�„�¦�–�r /,+%*##0$$$$$$$$$ /++%#!#0$$$$$$$$$ /'-+%"''0$$$$$$ /,+%*##0$$$$$$$$$ /++%#!#0$$$$$$$$$ /'-+%"''0$$$$$$

�������­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Å�¤�n�¤�¸� �̃´�ª� �̃œ /!#%"'-0$$$$$$$$$ /",%',)0$$$$$$$$$ /+,%)-+0$$$$$$$$$ /!#%"'-0$$$$$$$$$ /",%',)0$$$$$$$$$ /+,%)-+0$$$$$$$$$

�Á�Š�·�œ�­�—�Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̈Š�š�»�œ�� /)#%!+#0$$$$$$$$$ /!""%+)"0$$$$$$ /"-"%+"!0$$$$$$ /)#%!+#0$$$$$$$$$ /!""%+)"0$$$$$$ /"-"%+"!0$$$$$$

�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̈Š�š�»�œ /))%+,,0$$$$$$$$$ /!')%#!"0$$$$$$ /'++%#,'0$$$$$$ /))%+,,0$$$$$$$$$ /!')%#!"0$$$$$$ /'++%#,'0$$$$$$

�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Å�—�o�¤�µ��(�Ä�•�o�Å�ž) �‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈‹�n�µ�¥ (1,490,580) (1,490,563) (1,357,493) (1,490,580) (1,490,563) (1,357,493)

�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Ä�•�o�Å�ž�‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ (1,490,580) (1,490,563) (1,357,493) (1,490,580) (1,490,563) (1,357,493)

�Á�Š�·�œ�­�—�Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�Á�Š�·�œ�­�—�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��(� �̈—� �̈Š) �­�»�š�›�·�� 19,983 (12,900) 105,781 19,983 (12,900) 105,781

�Á�Š�·�œ�­�—�Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�Á�Š�·�œ�­�—���–���ª�´�œ� �̃o�œ�ž�¸ 399,584 412,484 306,703 399,584 412,484 306,703

�Á�Š�·�œ�­�—�Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�Á�Š�·�œ�­�—���–���ª�´�œ�­�·�Ê�œ�ž�¸ 419,567 399,584 412,484 419,567 399,584 412,484

�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Å�—�o�¤�µ��(�Ä�•�o�Å�ž) �‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ

�š�¸�É�Â�­�—�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤�ª�·�›�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­�¸�¥

�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹�„�µ�¦�Š�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
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� �̃µ�¦�µ�Š�­�¦�»�ž�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ����FINANCIAL RATIO) 

  2561 2560 2559

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�­�£�µ�¡�‡� �̈n�°�Š�� (�Á�š�n�µ) 0.61 0.69 0.68 

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‡�o�µ�Š�¦�´�•�� (�Á�š�n�µ) 6.79 6.78 7.22 

�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�„�µ�¦�Á�¦��̧¥�„�Á�„�È�•�®�œ�¸�Ê (�ª�´�œ) 53.04 53.11 49.83 

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�„�Î�µ�Å�¦��

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�­�»�š�›�·� �̃n�°�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�• (%) 105.64 99.25 100.31 

�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ���� (%) 49.42 51.61 50.29 

�°�´� �̃¦�µ�„�Î�µ�Å�¦�…�´�Ê�œ� �̃o�œ���� (%) 12.32 12.78 13.88 

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���� (%) 37.59 35.75 35.82 

�°�´� �̃¦�µ�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�� (%) 2.85 2.94 2.84 

�°�´� �̃¦�µ�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�­�»�š�›�·�� (�Á�š�n�µ) 0.34 0.32 0.33 

�°�´� �̃¦�µ�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�� (%) 18.91 19.22 19.54 

�°�´� �̃¦�µ�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�� (%) 6.87 7.03 7.17 

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�Â�­�—�Š�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ

�°�´� �̃¦�µ�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ� �̃n�°�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���� (%) 4.61 4.70 4.84 

�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ�…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�™�µ�ª�¦�� (�Á�š�n�µ) 11.88 9.92 9.03 

�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�®�¤�»�œ�Á�ª�¸�¥�œ�…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�� (�‡�¦�´�Ê�Š) 0.21 0.21 0.21 

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�œ�Ã�¥�•�µ�¥�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�®�œ�¸�Ê�­�·�œ� �̃n�°�­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���� (�Á�š�n�µ) 0.74 0.71 0.72 

Policy Liability to Capital Fund  (�Á�š�n�µ) 0.42 0.39 0.41 

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ� �̃n�°�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�­�»�š�›�· (�Á�š�n�µ) 2.92 3.21 3.00 

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ� �̃n�°�‡�n�µ�­�·�œ�Å�®�¤�š�—�Â�š�œ�‡�o�µ�Š�‹�n�µ�¥ (�Á�š�n�µ) 5.43 5.47 5.47 

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ� �̃n�°�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�¦�ª�¤ (�Á�š�n�µ) 0.58 0.58 0.58 

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š� �̃n�°�­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ�� (�Á�š�n�µ) 0.24 0.21 0.22 

�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�Á�Š�·�œ�­�Î�µ�¦�°�Š� �̃n�°�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���� (%) 13.71 12.21 12.91 

�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈� (%) 61.92 62.03 61.46 

� �̃n�°�®�»�o�œ

�¦�µ�‡�µ� �̃¦�µ���� (�•�µ�š) 10.00 10.00 10.00 

�¤�¼� �̈‡�n�µ�®�»�o�œ� �̃µ�¤�•�´�•�•��̧� (�•�µ�š) 327.56 330.10 312.33 

�„�Î�µ�Å�¦� �̃n�°�®�»�o�œ�…�´�Ê�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�� (�•�µ�š) 22.61 22.57 22.78 

�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈� (�•�µ�š) 14.00 14.00 14.00 

�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�Á�‹�¦�·�•�Á� �̃·�•�Ã�˜

�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�� (%) 8.69 (0.56) 1.03 

�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�� (%) 5.07 (9.10) 1.57 

�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�� (%) (3.53) 6.26 4.21 

�„�Î�µ�Å�¦�„�n�°�œ�®�´�„�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�� (%) 0.83 (2.11) 2.77 

�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�� (%) 5.38 (9.32) (1.85)

�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�� (%) 0.15 (0.94) 3.56 

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�¦�ª�¤�� (%) 0.86 4.83 (3.24)
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14. �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Â�¨�³�‡�Î�µ�°�›�·�•�µ�¥�…�°�Š� �n �µ�¥�‹�´�—�„�µ�¦ 

�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ 

  �Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�¦�ª�¤�š�»�„�ž�¦�³�Á�£�š���Y�_���[�Z� �̂��Z��� �̈o�µ�œ�•�µ�š����
�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥� �̈³��� �̀��_���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž��̧��Z�]� �̂X���Ã�—�¥�Ä�œ�ž��̧œ�¸�Ê�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�š�¸�É�¤�¸�°�´� �̃¦�µ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�­�¼�Š�­�»�—�‡�º�°���„�µ�¦
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�Â� �̈³�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Á�•�È�—�Á� �̃ �̈È�—�°�º�É�œ�¥�„�Á�ª�o�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�°�»�•�´� �̃·�Á�®� �̃»�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡� �̈��Ž�¹�É�Š�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�¦�o�°�¥�¨�³��
�Y�Z���a���Â�¨�³�¦�o�°�¥�¨�³���^��� �̀�� �̃µ�¤� �̈Î�µ�—�´�•���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ$
  �—�o�µ�œ�Ÿ� �̈ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�����ž�¦�µ�„�’�Ÿ� �̈„�Î�µ�Å�¦���Y���\� �̂_���_��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž�¸
�„�n�°�œ���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���_�Y���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���]���Y���­�µ�Á�®� �̃»�®� �̈´�„�¤�µ�‹�µ�„�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���¤�¸�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥
�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���Á�š�n�µ�„�´�•�¦�o�°�¥� �̈³���\�a���\��� �̈—� �̈Š�¦�o�°�¥� �̈³���Z���Z���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž��̧��Z�]� �̂X���Â� �̈³�°�´� �̃¦�µ�­�n�ª�œ
�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���¦�o�°�¥� �̈³���Y��� �̀��Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž��̧„�n�°�œ��$
  �„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Â� �̈³�¦�µ�¥�Å�—�o�°�º�É�œ���Y���[�Y�_��� �̂�� �̈o�µ�œ�•�µ�š��� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�¦�o�°�¥� �̈³���[���]�����Á�¤�º�É�°�¦�ª�¤
�„�´�•�Ÿ� �̈„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�„�Î�µ�Å�¦�„�n�°�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o���Z���_� �̀]���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š�����Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž�¸
�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�¦�o�°�¥� �̈³���X��� �̀��®� �̈´�Š�®�´�„�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�����‡�Š�Á�®� �̈º�°�Á�ž�È�œ�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·���Z���\�X� �̂�� �̀�� �̈o�µ�œ�•�µ�š�����Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧��Z�]� �̂X��
�¦�o�°�¥� �̈³���X���Z���®�¦�º�°�‡�·�—�Á�ž�È�œ�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·� �̃n�°�®�»�o�œ���Z�Z��� �̂Y���•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧��Z�]� �̂X���Ž�¹�É�Š�¤�¸�„�Î�µ�Å�¦� �̃n�°�®�»�o�œ�Á�š�n�µ�„�´�•���Z�Z���]�_��
�•�µ�š$
  �„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y�����•�¦�·�¬�´�š�‹�´�—�­�¦�¦�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�µ� �̈Å�ž�Â� �̈o�ª���[���Š�ª�—���Š�ª�—� �̈³���[��
�•�µ�š� �̃n�°�®�»�o�œ���¦�ª�¤�‹�n�µ�¥�°�´� �̃¦�µ�®�»�o�œ� �̈³���a���•�µ�š���­�Î�µ�®�¦�´�•�Š�ª�—�­�»�—�š�o�µ�¥�…�°�Š�ž��̧��Z�]� �̂Y���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š�²���Á�­�œ�°�Ÿ�¼�o�™�º�°
�®�»�o�œ�Ä�®�o�‹�´�—�­�¦�¦�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈��®�»�o�œ� �̈³���]���•�µ�š���¦�ª�¤�‹�n�µ�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���°�´� �̃¦�µ�®�»�o�œ� �̈³���Y�\���•�µ�š���Á�š�n�µ�„�´�•�ž��̧��Z�]� �̂X�����„�µ�¦
�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ� �̈‡�¦�´�Ê�Š�­�»�—�š�o�µ�¥���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧��Z�]� �̂Y���‹�³� �̃o�°�Š�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�°�œ�»�¤�´� �̃·�‹�µ�„�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Ÿ�¼�o�™�º�°�®�»�o�œ���‡�¦�´�Ê�Š
�š�¸�É���Z�^���Z�]�^�Z��$

 ������������������������ �š�µ�Š�—�o�µ�œ�Š�•�Â�­�—�Š�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²�� �� �–�� �ª� �́œ�š�¸�É�� �[�Y�� �›�´�œ�ª�µ�‡�¤�� �Z�]�^�Y�� �� �ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥������������������������������
�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r��� �̂X��� �̂Z�X���Z��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥� �̈³���X���a���‹�µ�„�ž�¸ �� �Z�]�^�X�� �� �š�¸�É�¤�¸�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�� �^�X���Y�X�Z���`�� �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� �¦�µ�¥�„�µ�¦��������
�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�‡�º�°���Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Á�Ÿ�º�É�°�…�µ�¥�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���Z���Z� �̀ �̂��X��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�³�™�º�°�‹�œ
�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—� �̈—� �̈Š���Z���Y�\�_���Z��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°-�­�»�š�›�·�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��� �̂Y�[���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Â� �̈³
�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‡�o�µ�Š�¦�´�•-�­�»�š�›�·�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���[�X�[���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š$
  �—�o�µ�œ�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�Â� �̈³�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š�����•�¦�·�¬�´�š�²�����¤�¸�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�����Z�]���_�\�\��� �̀���� �̈o�µ�œ�•�µ�š�����Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧����Z�]� �̂X��
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�•�Î�µ�¦�³�Á�Š�·�œ���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�‡�»�–�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦� �̈¼�„�‡�o�µ�®�¦�º�°�‡�¼�n�‡�o�µ�Ä�®�o�—�¸�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ$
$
$
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  �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ  

�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�ž�¸ ���Z�]�^�Y���¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���\�Z�_���a���¨�o�µ�œ�•�µ�š���¨�—�¨�Š�‹�µ�„�ž�¸ ���Z�]�^�X���‹�Î�µ�œ�ª�œ��
�[�\���`���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���Z���[�\���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�¦�µ�¥�Å�—�o�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥���Z� �̀X���]��� �̈o�µ�œ�•�µ�š��� �̈—� �̈Š�¦�o�°�¥� �̈³���Y���[���Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨
�¦�´�•��� �̀ �̂[��� �̂�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Y���X���„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�„�µ�¦�…�µ�¥�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â� �̈³�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���Y�X�_���\��� �̈o�µ�œ�•�µ�š��� �̈—� �̈Š
�¦�o�°�¥� �̈³���Z�Z���[���¦�µ�¥�Å�—�o�‡�n�µ�Á�•�n�µ�Â� �̈³�°�º�É�œ�Ç���Y�]�a���\��� �̈o�µ�œ�•�µ�š��� �̈—� �̈Š�¦�o�°�¥� �̈³���_���a���­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ
�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤���Ž�¹�É�Š�•�´�œ�š�¹�„�Ã�—�¥�ª�·�›��̧­�n�ª�œ�Å�—�o�Á�­��̧¥���Y�_���X��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥� �̈³���\�Y���\���‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ��� �̀ �̀��]��
� �̈o�µ�œ�•�µ�š��� �̈—� �̈Š�¦�o�°�¥� �̈³���Y���\���…�µ�—�š�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�•�´�œ�š�¹�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�—�o�°�¥�‡�n�µ�…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ���Z�Y��� �̀�� �̈o�µ�œ�•�µ�š��$$$$$$$$$$$$$$$$$
�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�·���Y���[�Y�_��� �̂��¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ã�—�¥�‡�·�—�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ����S39?7;$>;$
E;P3A953;9$.$STE0$�¦�o�°�¥�¨�³���^���[���…�°�Š�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤�¦�µ�‡�µ�š�»�œ���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���Z���a���…�°�Š�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤
�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—$

�—�´�•�œ��̧ �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���–���ª�´�œ�­�·�Ê�œ�ž��̧ž�·�—�š�¸�É���Y���]� �̂[��� �̀ �̀��‹�»�—��� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧��Z�]� �̂X���Ž�¹�É�Š
�ž�·�—�š�¸�É���Y���_�]�[���_�Y���‹�»�—��� �̈—� �̈Š���Y� �̀a��� �̀[���‹�»�—���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���Y�X��� �̀��Ž�¹�É�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���…�¥�µ�¥� �̃´�ª�—�¸�Ä�œ�•�n�ª�Š�‡�¦�¹�É�Š�ž�¸
�Â�¦�„���Â� �̃n�Ä�œ�•�n�ª�Š�‡�¦�¹�É�Š�®� �̈´�Š�…�°�Š�ž��̧¤�¸�„�µ�¦�•�³� �̈°� �̃´�ª�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�£�µ�‡�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�®� �̈´�„�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«
�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�‹�µ�„�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ã� �̈„�Â� �̈³�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�„�¸�—�„�´�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�­�®�¦�´�“�²���Â� �̈³�‹�¸�œ���­�n�ª�œ�£�µ�‡�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�—�¸�Ä�œ�•�n�ª�Š�‡�¦�¹�É�Š�Â�¦�„�…�°�Š�ž��̧��Â� �̃n�‹�µ�„�Á�®� �̃»�„�µ�¦�–�r�Á�¦�º�°� �̈n�¤�š�¸�É�£�¼�Á�„�È� �̃­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤�´�É�œ�…�°�Š
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�Ä�œ�‡�¦�¹�É�Š�ž��̧®� �̈´�Š���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È� �̃µ�¤�„�µ�¦�•�¦�·�Ã�£�‡�…�°�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�…�°�Š�Å�š�¥�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ���„�µ�¦�‹�o�µ�Š�Š�µ�œ
�—�¸�…�¹�Ê�œ�Â� �̈³�„�¦�³�‹�µ�¥� �̃´�ª�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�®� �̈µ�¥�£�µ�‡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â� �̈³�®� �̈µ�¥�„� �̈»�n�¤�¦�µ�¥�Å�—�o���­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ
�ž�¦�´�•� �̃´�ª�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�•�¦�·�Ã�£�‡�š�¸�É�…�¥�µ�¥� �̃´�ª���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�Â�¦�Š�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�£�µ�‡�¦�´�“�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤���Â�¤�o�ª�n�µ
�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�£�µ�‡�¦��́“�š�¸�É�¥�´�Š�‡�Š� �̈n�µ�•�o�µ�Â� �̈³�Å�¤�n�•�´�—�Á�‹�œ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n���‹�¹�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™
�…�´�•�Á�‡� �̈º�É�°�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y�Å�—�o�Á� �̃È�¤�š�¸�É���­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o���–���ª�´�œ�­�·�Ê�œ�ž��̧•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�­�n�ª�œ�Á�„�·�œ�š�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š
�¤�¼� �̈‡�n�µ�®�»�o�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z�_���X�Y�Z���_���¨�o�µ�œ�•�µ�š���¨�—�¨�Š�‹�µ�„�ž�¸ ���Z�]�^�X���‹�Î�µ�œ�ª�œ��
�Y���\�Y�Z���a���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���]���X$

�–���­�·�Ê�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤�¦�µ�‡�µ�š�»�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���Z�Z%��̂_�[���\��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧��Z�]� �̂X��
�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y%�_�Z� �̂�� �̀�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥� �̈³��� �̀��Z���­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�œ�´�Ê�œ���­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ
�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�\%�Y�]�\���Y��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³��� �̂Z���\���…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Á�ž�È�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�Ä�®�o
�Ÿ�¨�˜�°�•�Â�š�œ�‡�Š�š�¸�É������G:U3M&:;H>530$�°�¸�„�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ���%̀�]�Y�a���[���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���[�_���^���…�°�Š�Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ
�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Á�ž�È�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®�»�o�œ�š�»�œ���®�œ�n�ª�¥� �̈Š�š�»�œ���š�´�Ê�Š�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Â� �̈³�Å�¤�n�Å�—�o�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r
�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥$

�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�š�¸�É�Ä�®�o�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�‡�Š�š�¸�É���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�Š�·�œ� �µ�„�ž�¦�³�‹�Î�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��� �̂��Y� �̂\���\��
� �̈o�µ�œ�•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Z�_���Z���…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—��� �̈—� �̈Š���Z���Y�]�_���Z��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���Z�]���a���Á�¤�º�É�°
�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž��̧„�n�°�œ�®�œ�o�µ�����¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�Â� �̈³� �̃´�Ì�ª�Á�Š�·�œ�‡� �̈´�Š���]���\�]�\���Z��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Z�\���X���…�°�Š�Á�Š�·�œ
� �̈Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���[���\�a�a��� �̀�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���Y�_�a���Y���‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦
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�Â� �̈³� �̃´�Ì�ª�Á�Š�·�œ�‡� �̈´�Š�ž�¦�´�•� �̃´�ª�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„�„�ª�n�µ�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦���Â� �̈³�®�»�o�œ�„�¼�o�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���X�a�\���\��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���‡�·�—
�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³�����������…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—��� �̈—� �̈Š���������������¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���������� $

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�¸�É�Ä�®�o�Ÿ� �̈ �̃°�•�Â�š�œ�‡�Š�š�¸�É�°�¸�„�ž�¦�³�Á�£�š�®�œ�¹�É�Š�‡�º�°���Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�Ã�—�¥�¤�¸
�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�‹�Î�µ�œ�°�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�„�´�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���\�[�Z���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³��� �̂��[���…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ
�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���_�a���Z���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���]���a$

�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ�œ�´�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®�»�o�œ�š�»�œ�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—
�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Â� �̈³� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���‹�Î�µ�œ�ª�œ���]���X� �̀Z��� �̀�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Z�Z���\���…�°�Š�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ
�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���Z�X�\���a���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���\���Z���Ã�—�¥�•�¦�·�¬�´�š�²���¥� �́Š�‡�Š�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª���Ã�—�¥
�ž�´�‹�‹�´�¥�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�—�¸�…�°�Š�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�•�¦�·�¬�´�š�²���Á� �̈º�°�„� �̈Š�š�»�œ�‹�³�Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�®� �̈´�„�Ž�¹�É�Š�­�n�Š�Ÿ� �̈Ä�®�o�¤�¼� �̈‡�n�µ�…�°�Š�„�·�‹�„�µ�¦�¤�¸�„�µ�¦
�Á� �̃·�•�Ã� �̃°�¥�n�µ�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ���Â� �̈³�•�n�ª�¥� �̈—�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�…�°�Š�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�®�o�œ�o�°�¥� �̈Š$

�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®�»�o�œ�š�»�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�‹�Î�µ�„�´�—�š�¸�É�Å�¤�n�Å�—�o�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�‹�Î�µ�œ�ª�œ��
� �̀X�\���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³���[��� �̂��…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Ã�—�¥� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ�®�œ�o�µ���X��� �̀�� �̈o�µ�œ�•�µ�š��
�®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���X���Y���‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�»�o�œ�š�»�œ�œ�°�„�˜�¨�µ�—�²���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�™�º�°�˜�¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ�Á�¡�º�É�°�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Ä�œ�„�µ�¦
�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�°�º�É�œ�Ã�—�¥�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�œ�·� �̃·�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É�Å�—�o�¦��́•�Ä�•�°�œ�»�•�µ� �̃Ä�®�o�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥���®�¦�º�°
�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�®� �̈´�„�Ã�—�¥�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�­�¤�µ�•�·�„�…�°�Š�­�¤�µ�‡�¤
�ž�¦�³�•�µ�•�µ� �̃·�Â�®�n�Š�Á�°�Á�•�¸�¥� �̃³�ª�´�œ�°�°�„�Á�Œ��̧¥�Š�Ä� �̃o����IAA>H:69:>;$>G$J>?9Q$V6A9$IA:6;$W69:>;A$�®�¦�º�°��IJVIW0$�Â�¨�³�¤�¸
�„�µ�¦�…�µ�¥�®�»�o�œ�œ�°�„� �̃ �̈µ�—�°�°�„�Å�ž�•�µ�Š�­�n�ª�œ���°�œ�¹�É�Š�®�»�o�œ�š�»�œ�œ�°�„� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Á�•�·�Š
�¥�»�š�›�«�µ�­� �̃¦�r���„�µ�¦�Á�…�o�µ�Å�ž�™�º�°�®�»�o�œ�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�µ�Š�›�»�¦�„�·�‹���Â� �̈³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�›�»�¦�„�·�‹�®� �̈´�„�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²$

�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z�Z�_���_��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Y���X���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��
�Y�Z��� �̀�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³��� �̂��X���Ž�¹�É�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�œ�¸�Ê�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�¦�¼�o�Ÿ� �̈„�Î�µ�Å�¦�ž�¦�´�•� �̈—�—�o�ª�¥�­�n�ª�œ�Â�•�n�Š�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ�¨
�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�œ�´�Ê�œ�Ç���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�Á�ž�È�œ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ã�—�¥�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ� �̃´�Ê�Š�Â� �̃n�¦�o�°�¥� �̈³���Z�X���Â� �̈³�Á�ž�È�œ
�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�š�¸�É�ž�¦�³�„�°�•�›�»�¦�„�·�‹�®� �̈´�„�Ã�—�¥�„�µ�¦�™�º�°�®�»�o�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š
�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Â� �̈³�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�„�´�¤�¡�¼�•�µ�Â�¨�³�­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�ž�¦�³�•�µ�›�·�ž�Å�˜�¥�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¨�µ�ª���°�´�œ�Á�ž�È�œ
�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�Ã�°�„�µ�­�„�µ�¦�š�Î�µ�›�»�¦�„�·�‹�Ä�œ� �̃n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Ž�¹�É�Š�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�Á�®� �̈n�µ�œ�´�Ê�œ� �̈o�ª�œ�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�š�¸�É�‹�³�Á� �̃·�•�Ã� �̃š�´�Ê�Š�Ä�œ�—�o�µ�œ
�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�›�»�¦�„�·�‹�Â� �̈³�Ÿ� �̈„�Î�µ�Å�¦���¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� �̈Ä�®�o�Â�„�n�•�¦�·�¬�´�š�²���Å�—�o$

�•�¦�·�¬�´�š�²���¥�´�Š� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê�‹�Î�µ�œ�ª�œ���]�\�X���Z��� �̈o�µ�œ�•�µ�š�®�¦�º�°�‡�·�—�Á�ž�È�œ
�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Z���\���…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Å�¤�n�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ�®�œ�o�µ���®�œ�n�ª�¥� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ� �̃¦�µ
�­�µ�¦�š�»�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���[�\�_���]��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Y���]���…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���]�X���Y���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°
�¦�o�°�¥� �̈³���Y� �̂�� �̀��®�œ�n�ª�¥� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���Â�¨�³�š�¦�´�­�˜�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r��
� �̃ �̈°�—�‹�œ�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y%�]�Y� �̂�� �̀�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³��� �̂��_���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���Z�]�\���\��
�¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���Z�X���Z$

$
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�“�µ�œ�³�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r 

�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���–���­�·�Ê�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ��� �̂X��� �̂Z�X���Z��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧��Z�]� �̂X���‹�Î�µ�œ�ª�œ��
�]�Y�_���\��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���X���a���¦�µ�¥�„�µ�¦�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�¤�¸�—�´�Š�œ�¸�Ê$

$
& �Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�­�»�š�›�·���‹�Î�µ�œ�ª�œ���\�_���a�]�Y���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ���Y�[�Y���_��� �̈o�µ�œ

�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���X���[���Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���Á�Š�·�œ�¨�Š�š�»�œ�Á�Ÿ�º�É�°�…�µ�¥�­�»�š�›�·��
�\�Y���[�]�a��� �̂��¨�o�µ�œ�•�µ�š���Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³��� �̂ �̀��Z���…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�¦�ª�¤���Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�¸�É�‹�³�™�º�°�‹�œ�‡�¦�•
�„�Î�µ�®�œ�—�­�»�š�›�·�����Á�Š�·�œ� �µ�„�­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�š�¸�É�‡�¦�•�„�Î�µ�®�œ�—�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ���[���Á�—�º�°�œ�����Á�š�n�µ�„�´�•���]���a�X�\���\��� �̈o�µ�œ
�•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³���a���_���…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�¦�ª�¤���Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�š�´�É�ª�Å�ž�­�»�š�›�·�Á�š�n�µ�„�´�•���^�`�_���[��
� �̈o�µ�œ�•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥� �̈³���Y���Z���…�°�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�¦�ª�¤$

& �­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�­�»�š�›�·��� �̂��Y�X�X���_��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ��� �̂Y�[���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š��
�®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���Y�Y���Z$

& �Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‡�o�µ�Š�¦�´�•���Z���_�X�\���\��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ���[�X�[���[���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³��
��������$

& �Á�Š�·�œ�Ä�®�o�„�¼�o�¥�º�¤�­�»�š�›�·�����Y���\�\�X���\��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ��� �̀Y���Y���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���^���X$
& �š�¸�É�—�·�œ���°�µ�‡�µ�¦�Â� �̈³�°�»�ž�„�¦�–�r���¦�ª�¤�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�­�»�š�›�·�Á�š�n�µ�„�´�•���a� �̂ �̂�� �̂�� �̈o�µ�œ�•�µ�š��

� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ���Z�Y�X���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���Y�_���a$
& �Á�Š�·�œ�­�—�Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�Á�Š�·�œ�­�—���\�Y�a��� �̂�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ���Z�X���X��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°

�¦�o�°�¥�¨�³���]���X$
�®�œ�¸�Ê�­�·�œ 

 �®�œ�¸�Ê�­�·�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���–���­�·�Ê�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z�]���_�\�\��� �̀�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧��Z�]� �̂X���‹�Î�µ�œ�ª�œ��
�_� �̀_���]��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���[���Z���¦�µ�¥�„�µ�¦�®�œ�¸�Ê�­�·�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�¤�¸�—�´�Š�œ�¸�Ê$

& �®�œ�¸�Ê�­�·�œ�‹�µ�„�­�´�•�•�µ�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�\���_�[�]��� �̂�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ���a�_�[���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š��
�®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���_���Y$

& �Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�•�¦�·�¬�´�š�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥� �̃n�°�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z���Y�_� �̀��a��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ���Y�Z�_���\��� �̈o�µ�œ�•�µ�š��
�®�¦�º�°���¦�o�°�¥�¨�³���^���Z$

& �®�œ�¸�Ê�­�·�œ�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�¦�°� �̃´�—�•�´�•�•��̧��\���_�Z�\���\��� �̈o�µ�œ�•�µ�š��� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ���[�Y�]���X���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°��
�¦�o�°�¥�¨�³���^���[$

& �®�œ�¸�Ê�­�·�œ�°�º�É�œ���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•� �̈n�ª�Š�®�œ�o�µ���Y��� �̀ �̂ �̀��_��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ��
�^�^���[���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���[���_���Â� �̈³�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�‡�o�µ�Š�‹�n�µ�¥���]�_�\���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š��� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ��
�^�X���_���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���a���^$
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�����������������������������������������­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š 

 �­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���–���­�·�Ê�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y�����¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ���[�\��� �̀_�]���\��� �̈o�µ�œ�•�µ�š��� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧��Z�]� �̂X��
�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z�_�X���Y���¨�o�µ�œ�•�µ�š�����®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���X���`���Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�—�´�Š�œ�¸�Ê$

& �„�Î�µ�Å�¦�­�³�­�¤�¥�´�Š�Å�¤�n�‹�´�—�­�¦�¦���_���[�X�Z���_��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ���a�Z�X���a���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°���¦�o�°�¥�¨�³��
����������$

& �°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�°�º�É�œ�…�°�Š�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š�����­�n�ª�œ�Á�„�·�œ�š�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�ª�´�—�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�­�»�š�›�·�‹�µ�„
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�…�´�—�Â�¥�o�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¦�´�­�Á�Ž�¸�¥�„�´�•�•�µ� �̃·� �̃³�ª�´�œ� �̃„$

�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Å�š�¥�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���…�¥�µ�¥� �̃´�ª�—�¸�Ä�œ�•�n�ª�Š�‡�¦�¹�É�Š�ž��̧Â�¦�„���Â� �̃n�Ä�œ�•�n�ª�Š�‡�¦�¹�É�Š�®� �̈´�Š�…�°�Š�ž��̧¤�¸�„�µ�¦�•�³� �̈°� �̃´�ª
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�£�µ�‡�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�®� �̈´�„�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•�‹�µ�„�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ã� �̈„�Â� �̈³
�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�„�¸�—�„�´�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�­�®�¦�´�“�²���Â� �̈³�‹�¸�œ���­�n�ª�œ�£�µ�‡�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�—�¸�Ä�œ�•�n�ª�Š�‡�¦�¹�É�Š�Â�¦�„�…�°�Š�ž�¸
�Â� �̃n�‹�µ�„�Á�®� �̃»�„�µ�¦�–�r�Á�¦�º�°� �̈n�¤�š�¸�É�£�¼�Á�„�È� �̃­�n�Š�Ÿ� �̈„�¦�³�š�•� �̃n�°�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤�´�É�œ�…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�Ä�œ�‡�¦�¹�É�Š�ž��̧®� �̈´�Š���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È
� �̃µ�¤���„�µ�¦�•�¦�·�Ã�£�‡�…�°�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�…�°�Š�Å�š�¥�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ� �̈‹�µ�„�¥�°�—�…�µ�¥�¦�™�¥�œ� �̃r�ž�¦�´�•� �̃´�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Á�Š�º�É�°�œ�Å�…�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¦�™�¥�œ� �̃r�‡�´�œ�Â�¦�„�Á�¦�·�É�¤�š�¥�°�¥�®�¤�—� �̈Š���„�µ�¦�‹�o�µ�Š�Š�µ�œ�—�¸�…�¹�Ê�œ�Â� �̈³�„�¦�³�‹�µ�¥� �̃´�ª�¤�µ�„
�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�®� �̈µ�¥�£�µ�‡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â� �̈³�®� �̈µ�¥�„� �̈»�n�¤�¦�µ�¥�Å�—�o�š�Î�µ�Ä�®�o�„�Î�µ� �̈´�Š�Ž�º�Ê�°�œ�°�„�£�µ�‡�Á�„�¬� �̃¦�„�¦�¦�¤�¢�º�Ê�œ� �̃´�ª� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š��
�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�ž�¦�´�•� �̃´�ª�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�•�¦�·�Ã�£�‡�š�¸�É�…�¥�µ�¥� �̃´�ª�¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�Â�¦�Š�­�œ�´�•�­�œ�»�œ
�‹�µ�„�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�£�µ�‡�¦�´�“�Á�¡�·�É�¤�Á� �̃·�¤���Â�¤�o�ª�n�µ�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�£�µ�‡�¦�´�“�š�¸�É�¥�´�Š�‡�Š� �̈n�µ�•�o�µ�Â� �̈³�Å�¤�n�•�´�—�Á�‹�œ�Ä�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ
�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�‹�¹�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�…�´�•�Á�‡� �̈º�É�°�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y�Å�—�o�Á� �̃È�¤�š�¸�É���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�œ�Ã�¥�•�µ�¥
�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�����„�œ�Š�������¤�¸�¤� �̃·�…�¹�Ê�œ�°�´� �̃¦�µ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�œ�Ã�¥�•�µ�¥���X���Z�]����� �̃n�°�ž��̧Á�ž�È�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„�Ä�œ�¦�°�•���_�����ž��̧��‹�µ�„���Y���]�X�����Á�ž�È�œ��
�Y���_�]����� �̃n�°�ž��̧��Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�¤�¸�•�n�°�Š�ª�n�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜��$

�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ���Ã�—�¥�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Â� �̈³�Á�Š�·�œ�ž��́œ�Ÿ�¨
�Á�š�n�µ�„�´�•���Y���Y�\�\���Y��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���\���_��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���X���\�����„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Á�š�n�µ�„�´�•��� �̀]���]��� �̈o�µ�œ�•�µ�š��
�¨�—�¨�Š���[�`���^���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���[�Y���Y���¦�ª�¤�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�­�»�š�›�·���Y���[�Y�_��� �̂��¨�o�µ�œ�•�µ�š���¨�—�¨�Š���\�`���[���¨�o�µ�œ
�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���[���]���Ž�¹�É�Š�Á�¤�º�É�°�¦�ª�¤�„�´�•�Ÿ� �̈„�Î�µ�Å�¦�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�´�•�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�����š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�„�Î�µ�Å�¦�­�»�š�›�·�Ä�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y��
�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Z���\�X�^���`���¨�o�µ�œ�•�µ�š��$

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�¤�¼� �̈‡�n�µ�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤�…�°�Š�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�Ã�—�¥�¦�ª�¤�Â� �̈o�ª
�¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�µ�‡�µ�š�»�œ���š�¸�É�•�n�Š�•�¸�Ê�Ã�—�¥�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�°�º�É�œ�…�°�Š�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�°�Š�Ä�œ�Š�•�—�»� �̈ž��̧��Z�]� �̂Y���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�„�µ�¦�Â�­�—�Š
�Å�ª�o�Ä�œ�­�n�ª�œ�Á�„�·�œ�š�»�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�­�»�š�›�·�‹�µ�„�£�µ�¬��̧Á�Š�·�œ�Å�—�o���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�Á�š�n�µ�„�´�•��
�Z�Y��� �̀]�a���X����� �̈o�µ�œ�•�µ�š��� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧„�n�°�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���Y�a�X���a��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�¦�o�°�¥� �̈³���]���Z��� �̃µ�¤�—�´�•�œ�¸� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r
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�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���–���ª�´�œ�­�·�Ê�œ�ž��̧ž�·�—�š�¸�É���Y���]� �̂[��� �̀ �̀��‹�»�—��� �̈—� �̈Š�‹�µ�„�ž��̧��Z�]� �̂X���Ž�¹�É�Š�ž�·�—�š�¸�É���Y���_�]�[���_�Y���‹�»�—��� �̈—� �̈Š���Y� �̀a��� �̀[���‹�»�—��
�®�¦�º�°�¦�o�°�¥�¨�³���Y�X���`$

�Á�¤�º�É�°�‹�Î�µ�Â�œ�„�Ä�œ�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—���–���ª�´�œ�­�·�Ê�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Å�—�o�Â�„�n������������
�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�¡�´�œ�›�•�´� �̃¦�Â� �̈³� �̃´�Ì�ª�Á�Š�·�œ�‡� �̈´�Š�š�¸�É�¦�µ�‡�µ�š�»�œ�Á�š�n�µ�„�´�•���]���\�]�\���Z��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�‡�·�—�Á�ž�È�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤
�Á�š�n�µ�„�´�•���]���\�]�X��� �̀�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®�»�o�œ�š�»�œ�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ä�œ� �̃ �̈µ�—�®� �̈´�„�š�¦�´�¡�¥�r���]���X� �̀Z��� �̀��¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°
�¤�¼� �̈‡�n�µ�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤�Á�š�n�µ�„�´�•���[�Z���X�a�]���]���¨�o�µ�œ�•�µ�š���®�»�o�œ�š�»�œ�œ�°�„�˜�¨�µ�—�®�¨�´�„�š�¦�´�¡�¥�r���`�X�\���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ
�®� �̈´�Š�‹�µ�„�®�´�„�‡�n�µ�Á�Ÿ�º�É�°�„�µ�¦�—�o�°�¥�‡�n�µ�Â� �̈o�ª�Á�š�n�µ�„�´�•��� �̂ �̀_���[��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Â� �̈³�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�•�¦�·�¬�´�š�¦�n�ª�¤�Á�š�n�µ�„�´�•���Z�Z�_���_��������������
�¨�o�µ�œ�•�µ�š$

�Á�Š�·�œ� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�®�œ�n�ª�¥� �̈Š�š�»�œ� �̃µ�¤�¦�µ�‡�µ�š�»�œ�¤�¸�¤�¼� �̈‡�n�µ�Á�š�n�µ�„�´�•���Z���\�X�\���]��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�¤�¼� �̈‡�n�µ�¥�»� �̃·�›�¦�¦�¤
�Á�š�n�µ�„�´�•���Z���_�Y�Y���a��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���‹�Î�µ�Â�œ�„�Å�—�o�Á�ž�È�œ�®�œ�n�ª�¥� �̈Š�š�»�œ�…�°�Š�„�°�Š�š�»�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�®�œ�¸�Ê���„�°�Š�š�»�œ� �̃¦�µ�­�µ�¦�š�»�œ���„�°�Š�š�»�œ
�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���š�¦�´�­�˜�r�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�Ä�œ�°�­�´�Š�®�µ�¦�·�¤�š�¦�´�¡�¥�r���Â� �̈³�„�°�Š�š�»�œ�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ$

$

���­�£�µ�¡�‡�¨�n�°�Š 

�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�— 

�–���­�·�Ê�œ�ž��̧��Z�]� �̂Y���•�¦�·�¬�´�š�²���¤�¸�Á�Š�·�œ�­�—�Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�Á�Š�·�œ�­�—���‹�Î�µ�œ�ª�œ���\�Y�a��� �̂�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��
�Z�X���X��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���®�¦�º�°�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¦�o�°�¥� �̈³���]���X���Ã�—�¥�¤�¸�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�����Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�����„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̃n�µ�Š�Ç���—�´�Š�œ�¸�Ê$

$ $ $ $ $ $ ������$ �������¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

$ '( ����$ '( ����$
$

�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�����Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�����„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ ��������������������������$$����%����������$ $$$$$$$$$$$$$��%����������$
�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�����Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�����„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̈Š�š�»�œ$ ������������������$$������$����$/��������0$ $$$$$$$$/����������0$
�Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�����Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�����„�·�‹�„�¦�¦�¤�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ ����������������$$$��������/����������1��0$ $$$$$$$$$/!%����������0$
�Á�Š�·�œ�­�—�Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�Á�Š�·�œ�­�—�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ����� �̈—� �̈Š�����­�»�š�›�·$ ��������$ $$$$$$$$$$$$$$$$������������$

$
-���Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Y���]�_�_���]��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•��

�‡�º�°���Á�•�¸�Ê�¥�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�ž�¦�³�„�´�œ�£�´�¥�Ã�—�¥� �̃¦�Š���¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦� �̈Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�Â� �̈³�Á�Š�·�œ�ž�´�œ�Ÿ� $̈
-���Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤� �̈Š�š�»�œ��� �̂ �̂��a��� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—�Á�¡�º�É�°�š�¸�É�—�·�œ��

�°�µ�‡�µ�¦���Â� �̈³�°�»�ž�„�¦�–�r���¦�ª�¤�™�¹�Š�­�·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Å�¤�n�¤�¸� �̃´�ª� �̃œ$
-���Á�Š�·�œ�­�—�­�»�š�›�·�Ä�•�o�Å�ž�Ä�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�‹�´�—�®�µ�Á�Š�·�œ���‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y���\�a�X��� �̂�� �̈o�µ�œ�•�µ�š���Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�„�¦�³�Â�­�Á�Š�·�œ�­�—

�Á�¡�º�É�°�‹�n�µ�¥�ž�´�œ�Ÿ� �̈š�´�Ê�Š�®�¤�—$
$
$
$
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